Waasmunster, 2 april ’21 


Aan de algemeen directeur de heer Bram Collier 
Aan het gemeentebestuur Van Waasmunster 
Vierschaar 1 


9250 Waasmunster 


Geachte heer algemeen directeur 


Geachte raadsleden 


Zoals eerder gemeld op de gemeenteraadszitting van 25 maart 2021 zal ik het 
mandaat van gemeenteraadsvoorzitter niet verder opnemen aangezien dit 
momenteel niet verenigbaar is met mijn professionele bezigheden. Vandaar 
dat ik langs deze weg dan ook mijn mandaat als voorzitter van de raad ter 
beschikking stel en bij deze officieel mijn ontslag indien als voorzitter. Ik zal 
mijn bevoegdheden uitoefenen tot de installatie van de nieuwe voorzitter. 


In overleg met mijn partij en onze coalitiepartner zal nu een nieuwe voordracht 
worden ingediend om een voorzitter voor te dragen. 


Met de meeste Hoogachting 


Aurélie Willaerts Pas 


INGEKOMEN Op 
(/ * \ Vlaanderen Li Ot 2021 
N is lokaal bestuur GEM. WAASMUNSTER 


GEMEENTERAADSVERKIEZINGEN VAN 14 OKTOBER 2018 


Waarvoor dient deze akte? 

Met deze akte kunnen de verkozenen voor de gemeenteraad die bij de gemeenteraadsverkiezingen 
van 14 oktober 2018 zijn verkozen, een kandidaat voordragen voor het mandaat van voorzitter van de 
gemeenteraad. 

Opgelet! Een persoon kan maar één akte van voordracht van kandidaat-voorzitter ondertekenen 
(artikel 7, $2, van het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur). 


Wanneer is een akte ontvankelijk? 

Een akte van voordracht is pas ontvankelijk als ze is ondertekend door meer dan de helft van alle 
verkozenen op de lijsten die aan de verkiezingen hebben deelgenomen én door een meerderheid van 
de gemeenteraadsleden die zijn verkozen op de lijst van de voorgedragen kandidaat-voorzitter. Als de 
lijst van de kandidaat-voorzitter maar twee gemeenteraadsleden telt, is het voldoende dat een van hen 
de voordracht ondertekent. 

Alleen de handtekeningen van de gemeenteraadsleden die de eed hebben afgelegd, tellen mee om te 
bepalen of voldaan is aan de ontvankelijkheidvereiste. Daarin worden ook de handtekeningen 
begrepen van de opvolgers die de akte van voordracht hebben ondertekend en nadien de eed als 
gemeenteraadslid hebben afgelegd. 


Alleen als de akte tijdig is ingediend, is ze ontvankelijk. De uiterlijke indiendatum van de akte is acht 
dagen voor de installatievergadering van de gemeenteraad. 


Aan welke voorwaarden moeten de kandidaat-voorzitter en de kandidaat-opvolger(s) voldoen? 


De voorgedragen kandidaten moeten voldoen aan de verkiesbaarheidsvoorwaarden als vermeld in 
het Lokaal en Provinciaal Kiesdecreet van 8 juli 2011, onder meer in de gemeente wonen en Belg zijn. 


Wat voegt u bij deze akte? 

Elke voorgedragen kandidaat moet een uittreksel uit het bevolkingsregister bezorgen, samen met een 
uittreksel uit het strafregister, model 1. 

Elke voorgedragen kandidaat-opvolger moet ook een uittreksel uit het bevolkingsregister bij de akte 
voegen. 

Als de akte van voordracht voor een kandidaat-voorzitter van de gemeenteraad bij de 
installatievergadering ingediend wordt, hoeft daar geen recent uittreksel uit het bevolkings- of 
rijksregister, noch een recent uittreksel uit het strafregister, model 1, aan toegevoegd te worden. Die 
documenten zijn immers al ingediend voor het onderzoek van de geloofsbrieven van de 
gemeenteraadsleden. Bij een vervanging tijdens de legislatuur moet wel een recent uittreksel uit het 
bevolkings- of rijksregister en een recent uittreksel uit het strafregister, model 1, bij de akte van 
voordracht voor een kandidaat-voorzitter van de gemeenteraad gevoegd worden. 


A 
Jo bna Aar 
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Let op: de kandidaat-opvolger moet opnieuw een uittreksel uit het bevolkingsregister bezorgen, samen 
met een uittreksel uit het strafregister, model 1, op het ogenblik dat hij het mandaat ook effectief 
opneemt. 


Aan wie bezorgt u deze akte? 
Bezorg deze gedagtekende akte aan de algemeen directeur. 
Bezorg deze gedagtekende akte aan de algemeen-directeur coördinator in het geval van een nieuwe 


gemeente. 


Ï 
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van de kandidaat-voorzitter: Mass Maas.Â LCC pagina 3 van 11 


«am van de eventuele opvolger(s): …£……… 


Vul de gegevens ín van de kandidaat die wordt voorgedragen. 


voornamen zoals op de identiteitskaart: ha Ee 
achternaam zoals op de identiteitskaart: … Axa … / 


geboortedatum: EAD APIE rra RE 


geslacht: … Aha NASD ensen aenema oe VEE RE neat ae venen eran 


nationaliteit: ef Keatnorentikdin erkend den Te eden ennneene sensoren ann bend vinke abel 


lijst waarop de kandidaat is verkozen: naam: lul 
nummer: 


handtekening van de kandidaat: … …. 


Vul de eventuele einddatum ap. 


U vult de einddatum van het mandaat alleen in als op het ogenblik dat deze akte van voordracht 
wordt ingediend, wordt beslist dat het mandaat vervroegd beëindigd zal worden. Als u de eind- 
datum van het mandaat invult, is de kandidaat van wie de gegevens in vraag 1 zijn ingevuld, van 
rechtswege ontslagnemend op de ingevulde einddatum. 


dag Lb 141 maand |Ì_Ì1jear Îio1Â1) 


Vul de gegevens ín van de eventuele opvolger. 

Als er een opvolger is voorgedragen, vult u hier zijn gegevens in. Door zijn handtekening te 
zetten, verklaart de kandidaat-opvolger dat hij akkoord gaat met zijn voordracht als kandidaat- 
voorzitter. 

Als er een opvolger wordt vermeld, wordt die opvolger van rechtswege voorzitter op de 
einddatum van het mandaat van de voorzitter. Dat kan de bovenvermelde einddatum zijn, of een 
niet in de akte bepaalde feitelijke einddatum die de bovenvermelde einddatum voorafgaat. De 
voorgedragen kandidaat-opvolger moet ononderbroken blijven voldoen aan de 
verkiesbaarheidsvoorwaarden. 


voornamen zoals op de identiteitskaart: … nn 
achternaam zoals op de identiteitskaart: … nnn 
OPE aranea acter aanne dieen EEE 


handtekening van kandidaat-opvolger 1: … … … … … … 


Vul de eventuele einddatum van het mandaat van de kandidaat-opvolger 1 in. 

U vult de einddatum van het mandaat alleen in als op het ogenblik dat deze akte van voordracht 
wordt ingediend, wordt beslist dat het mandaat van de eerste opvolger vervroegd beëindigd zal 
worden. Als u de einddatum van het mandaat invult, is de kandidaat van wie de gegevens in 
vraag 3 zijn ingevuld, van rechtswege ontslagnemend op de ingevulde einddatum. 


dag|_|_lmaandl_ | ljaarl_|_ 1 1 | 


Vul de gegevens in van de eventuele tweede opvolger 

Als er een tweede opvolger is voorgedragen, vult u hier zijn gegevens in. Door zijn handtekening 
fe zetten, verklaart de tweede kandidaat-opvolger dat hij akkoord gaat met zijn voordracht als 
kandidaat-voorzitter. 


’ Ed Ja 
Jara / eur / Caer 
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Als er een tweede opvolger wordt vermeld, wordt die opvolger van rechtswege voorzitter op de 
einddatum van het mandaat van de eerste opvolger (voorzitter). Dat kan de bovenvermelde 
einddatum zijn, of een niet in de akte bepaalde feitelijke einddatum die de bovenvermelde 
einddatum voorafgaat. De voorgedragen kandidaat-opvolger moet ononderbroken blijven voldoen 
aan de verkiesbaarheidsvoorwaarden. 


voornamen zoals op de identiteitskaart: ……  …… ……anananeeenenneenvenneernnernenennnnensen, 
achternaam zoals op de identiteitskaart: … nnen eenn ennnenenereeneneneeneneeesenevennveseeeeneenvenn 
AUPBSE manent RRT EDE 
GSHOONSHEUNG serene ketenen dee ens 
GESIBENLS aansnmanrevermondisein Be EG WT 
nationaliteit? mre een Ae NUE dertaonseranrennsneran de ntenentennensele 
lijst waarop de kandidaat-opvolger is verkozen: naam: … nennen eenen 

UMM: zere 


handtekening van kandidaat-opvolger 2: … … … … … … … 


6 Vul de eventuele einddatum van de kandidaat-opvolger 2 in. 
U vult de einddatum van het mandaat alleen in als op het ogenblik dat deze akte van voordracht 
wordt ingediend, wordt beslist dat het mandaat van de tweede opvolger vervroegd beëindigd zal 
worden. Als u de einddatum van het mandaat invult, is de kandidaat van wie de gegevens in 
vraag 5 zijn ingevuld, van rechtswege ontslagnemend op de ingevulde einddatum. 


dag |_|_lmaand|__|_ ljaarl_|_ | _ || 


Als er meer dan twee kandidaat-opvolgers zijn, kopieert en plakt u vraag 5 en 6 zoveel keer als er nog 
bijkomende opvolgers zijn. U hoeft de vragen niet opnieuw te nummeren. 


Verklaring van ontvangst door de algemeen directeur / algemeen-directeur 
coördinator 


Ik verklaar dat ik deze akte, samen met de bijlagen, goed heb ontvangen. 


datum: 
dag 1 ÀL Ál maand ICI jaar 1-21 012171 


handtekening van de algemeen 


eur l algemeen-directeur coördinator: 


/ 
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naam van de eventuele opvolger(s): … … 


Bijlage 1 bij de voordrachtsakte van een kandidaat-voorzitter: resultaten van de 
gemeenteraadsverkiezingen van 14 oktober 2018 


Vul de gegevens in van alle verkozenen voor de gemeenteraad (= overzicht van de 
verkiezingsuitslag van 14 oktober 2018). 


Groepeer de gegevens per lijst. 
Deze lijst mag vervangen worden door een afgedrukte tabel met de verkiezingsresultaten. 


geslacht 


geboortedatum 
(dd.mm. jij) 


voornamen en achternaam van de |lijstnaam 
verkozenen voor de gemeenteraad 


DIENT 


/ vn Minnie 
Ile Á Ae / 


: 4 C4 
Homaat 
/ 


ACC e 


Jai fo Paar 


naam van de kandidaat-voorzitter: … … … … … fen 
naam van de eventuele opvolger(s): … … ….Â………nen ee 


voornamen en achternaam vande | lijstnaam 


verkozenen voor de gemeenteraad 


Ll heu Vea Â 
an 0 bd | Lfad ZLD 
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geboortedatum | geslacht 
(dd.mm. ijf) (mhv) 
VA AIL 


(lu an Kare 
naam van de kandidaat-voorzitter: … … … … …./n… Lt pagina 7 van 11 
naam van de eventuele opvolger(s): … … … 4. nn 


geboortedatum 
(dd.mm. jjjj) 


geslacht 
(m/v) 


voornamen en achternaam van de | lijstnaam 
verkozenen voor de gemeenteraad 
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Gha 0 


naam van de kandidaat-voorzitter: … … fonen. 
naam van de eventuele opvolger(s): … …… noen enen 


Bijlage 2 bij de voordrachtsakte van een kandidaat-voorzitter: voordracht voor 
het mandaat van voorzitter 


1 Vul de gegevens in van de verkozenen die de voordracht van de kandidaat-voorzitter, en in 
voorkomend geval van de kandidaat-opvolger of -opvolgers, ondersteunen, en die verkozen 
zijn op dezelfde lijst als de voorgedragen kandidaat-voorzitter. 


Ook de kandidaat-voorzitter zelf kan deze lijst ondertekenen. 


lijstnaam: cous Jen Mucamssare 


voornamen en achternaam van de verkozenen die ennn * 
verkozen zijn op dezelfde lijst als de kandidaat-voorzitter 


Ë 
d 
í 
El 
ER 
; 
d 


naam van de kandidaat-voorzitter: … … … … nnee en pagina 9 van 11 
naam van de eventuele opvolger(s): … … … … unne. 


voornamen en achternaam van de verkozenen die handtekening 
verkozen zijn op dezelfde lijst als de kandidaat-voorzitter 


1pu / Jd 

(tu Eu Á dLA 

naam van de kandidaat-voorzitter: … ……… „A. nn pagina 10 van 11 
naam van de eventuele opvolger(s): … … nen 


2 Vul de gegevens in van de verkozenen die de voordracht van de kandidaat-voorzitter, en in 
voorkomend geval van de kandidaat-opvolger of -opvolgers, ondersteunen en die verkozen 
zijn op een andere lijst dan de voorgedragen kandidaat-voorzitter. 


Groepeer de gegevens per lijst. 


naam van delijst {voornamen en achternaam van de verkozenen die | handtekening 
verkozen zijn op een andere lijst dan de kandidaat- 


voorzitter 


ik 


IS 
ISS 
S 
S 


naam van de kandidaat-voorzitter: … … … … … pagina 11 van 11 
naam van de eventuele opvolger(s): … … … … nnn 


naam van de lijst |{ voornamen en achternaam van de verkozenen die | handtekening 
verkozen zijn op een andere lijst dan de kandidaat- í 
voorzitter | 


| 
í 
; 


| 
Ë 
Ë 
H 
E 
$ 
Ed 


$ 
í 
E 


Buurtwerker 


Glijtijd VM Stamtijd VM Glijdtijden Stamtijd NM | Glijtijd Fictieve 
pauze avond werktijd/dag 

Maandag 07.30 — 12.00 - 13.30 13.30 — 7.24 uur 
12.00 17.30 

Dinsdag 07.30 — 12.00 — 13.30 13.30 — 7.24 uur 
12.00 17.30 

Woensdag 07.30 — 12.00 - 13.30 13.30 — 7.24 uur 
12.00 17.30 

Donderdag 07.30 — 12.00 — 14.00 14.00 — 7.24 uur 
12.00 17.30 

Vrijdag 07.30 — 12.00 - 13.30 13.30 — 7.24 uur 
12.00 17.30 

Zaterdag Rust Rust Rust Rust Rust 

Zondag Rust Rust Rust Rust Rust 


Nieuw uurrooster toezichters De Meermin - Wonderboom vanaf 1-1-2021 Voorstel aanpassing 


A-Week 
16.00u tot 22.00u 


09.00u tot 15.00u 15.30u tot 20.30u 
15.00u tot 21.00u 
Totaal: 


B-week 


16.00u tot 22.00u 
12.30u tot 17.00u 17.30u tot 22.30u 
12.30u tot 17.00u 17.30u tot 22.30u 
12.00u tot 17.00u 17.30u tot 23.30u 


C-Week C-Week 


12.30u tot 17.00u REN 12.30u tot 17.00u 17.30u tot 21.15u 


08.00u tot 12.30u 13.15u-15.00u 08.00u tot 12.30u 13.15u-15.00u 
09.00u tot 15.00u 09.00u tot 15.00u 
Totaal: Totaal: 38 


C-Week schoolvakanties 
08.00u tot 12.30u 13.00u tot 18.30u 


08.00u tot 14.00u 
08.00u tot 12.30u 13.00u tot 18.30u 


09.00u tot 15.00u 


Totaal: 


Theatertechnicus 


Glijtijd VM StamtijdVM | Glijdtijden Stamtijd NM | Glijtijd Fictieve 
pauze avond werktijd/dag 

Maandag 07.30 — 12.00 - 13.30 13.30 — 7.36 uur 
12.00 17.30 

Dinsdag 07.30 — 12.00 — 13.30 13.30 — 7.36 uur 
12.00 17.30 

Woensdag 07.30 — 12.00 - 13.30 13.30 — 7.36 uur 
12.00 17.30 

Donderdag 07.30 — 12.00 — 14.00 14.00 — 7.36 uur 
12.00 17.30 

Vrijdag 07.30 — 12.00 - 13.30 13.30 — 7.36 uur 
12.00 17.30 

Zaterdag Rust Rust Rust Rust Rust 

Zondag Rust Rust Rust Rust Rust 


40 1 (EUR 
NAT. | Datum neerlegging | Nr. BIE. D. VOL-kap 1 


JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK 
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE 
LEGGEN DOCUMENTEN 


IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging) 


NAAM: … IGS WESTLEDE 


Rechtsvorm: ….. Coöperatieve vennootschap. met beperkte aansprakelijkheid. ………nnnssensanssereenssenrenne sereen seereennneerseensennnersennnnenn 
Adres: …....SMALLE HEERWEG en ennensennseraseensenetssseensensens verven ace veneeneneneeonecnen se vaeneen Nr: ….. 60... Bus: … …… 
Postnummer: … 9080 ………… Gemeente: … ……. BOCRISÛ aaaoneonneenree venir enstantenteasennsansenven USRA SES 
Land: ….…. En 

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van … …. Gent, afdeling. Gent nennen eneen. 


Internetadres!: …www.westiede.be 


Ondernemingsnummer BE 0219.805.958 


DATUM 05 /07 /2019 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van 
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt. 


JAARREKENING |_ JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) 
goedgekeurd door de algemene vergadering van 01 {06 /2021 


met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01 (01 / 2020 tot [37 /12 / 2020 
Vorig boekjaar van ot „ot / 2019 tot [37 /12 / 2019 


De bedragen van het vorige boekjaar zijn Deipveet? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt. 


Totaal aantal neergelegde bladen: … … El Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd 
omdat ze niet dienstig zijn: …6.1,.6.2.1, 6.2.2, 6.2.3, 6.2.4, 6.2.9, 6.3.4, 6.3.6, 6.4.1, 6.5.2..6.7.2,6.8, 6.14, 6.176.182. 8.9. 11,12 


veenendaal ne Wo Wee or ordre tenen eek ee an eve aa ever deo vra vane Wel Vlan beneden beden 


Yves DESWAENE Hans MASUY 
voorzitter Directeur 


1_ Facultatieve vermelding. 


2 Schrappen wat niet van toepassing is. 
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Nr. BE 0219.805.958 


VOL-kap 2.1 


LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN 
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN 


AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 


LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN 


VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de 


vennootschap 


Yves DESWAENE 
Dorp-West 95, 9080 Lochristi, België 


CAROLINE VERDOODT 
A. Nichelstraat 2 bus 5, 9300 Aalst, België 


Mieke VAN HECKE 
Henegouwenstraat 67, 9000 Gent, België 


Luc DE RYCK 
Oeverstraat 71, 9140 Temse, België 


ZENEB BENSAFIA 
Steendam 21, 9000 Gent, België 


CLAUDINE DE WAELE 
BAUTSCHOOT 72, 9160 Lokeren, België 


Hans MASUY 
Dommelstraat 122, 9250 Waasmunster, België 


Karla BRONSELAER 
Onkerzelestraat 151 bus AB2, 9500 Geraardsbergen, België 


Katie COPPENS 
Rospijkstraat 5, 9400 Ninove, België 


Karlijn DEENE 
J. Kluyskensstraat 25 bus 8, 9000 Gent, België 


Julie DOSSCHE 
Vontstraat 2 bus 101, 9700 Oudenaarde, België 


Bert HEYNSSENS 
Voortstraat 65 bus 1, 9970 Kaprijke, België 


Bart NOBELS 
Broekkantstraat 99, 9200 Dendermonde, België 


Wim VAN DAMME 
Frans Uytenhovestraat 37, 9000 Gent, België 


Kelly VAN ELSLANDE 
Rootputhof 8, 9100 Sint-Niklaas, België 


Caroline VAN GEYT 
Beukenstraat 36, 9820 Merelbeke, België 


KPMG BEDRIJFSREVISOREN CVBA 

Nr.: BE 0419.122.548 

Luchthaven Brussel Nationaal 1K 1 bus K, 1930 Zaventem, België 
Lidmaatschapsnr.: BO00O001 


Vertegenwoordigd door: 


Voorzitter van de Raad van Bestuur 
19/03/2019 - 


Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur 
20/03/2013 - 


Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur 
19/03/2019 - 14/12/2020 


Bestuurder 
19/03/2019 - 


Bestuurder 
20/03/2013 - 


Bestuurder 
20/03/2013 - 


Zaakvoerder 
01/11/2018 - 


Bestuurder 
19/03/2019 - 


Bestuurder 
19/03/2019 - 


Bestuurder 
19/03/2019 - 


Bestuurder 
19/03/2019 - 


Bestuurder 
19/03/2019 - 


Bestuurder 
19/03/2019 - 


Bestuurder 
19/03/2019 - 


Bestuurder 
19/03/2019 - 


Bestuurder 
19/03/2019 - 


Commissaris 
05/06/2019 - 04/06/2022 
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Nr. BE 0219.805.958 VOL-kap 2.1 


LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG) 


VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de 
vennootschap 
Wim Heyndrickx 
„ (Revisor) 
Sluisweg 2 bus 8, 9000 Gent, België 
Lidmaatschapsnr.: A01925 


First - VOL-kap2021 -3/ 4 


Nr. BE 0219.805.958 VOL-kap 2.2 


VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE (VERVOLG) 


Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe 
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale 
beroepen. 


De jaarrekening wegst / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de 
commissaris is. 


In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of 
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht: 


A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap**, 
B. Het opstellen van de jaarrekening**, 

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of 

D. Het corrigeren van de jaarrekening. 


Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen 
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn 
lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht. 


Aard van de 
opdracht 
(A, B, C en/of D) 


Lidmaatschaps- 


aam, voornamen, beroep en wo ats 
N en p onpla ROG 


Schrappen wat niet van toepassing is. t/, 


** Facultatieve vermelding. 
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VOL-kap 3.1 


| JAARREKENING | 


BALANS NA WINSTVERDELING 


ACTIVA 


Oprichtingskosten … enen eneeneneeeneenennen 6.1 
MASTEACTWA. nennen de sotsepnemarannenee 


Immateriële vaste activa … nnen eere 6.2 


Materiële vaste activa u anenenansvccsvorsaoreversrenne 6.3 21.421.738,08 22.326.213,92 
Terreinen en gebouwen … nnn sanenrnersnervenennvenrenvenseneen 18.753.261,95 19.425.033,76 
Installaties, machines en uitrusting … nennen erneer 1.544.487,17 1.745. 250,04 
Meubilair en rollend materieel ann nannnene resereven 721.952,27 753.893,43 
Leasing en soortgelijke rechten … nnn. 
Overige materiële vaste activa eenen 
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen … neen 


Financiële vaste activa … annen enen envenenened 6.4/6.5.1 

Verbonden ondernemingen … nnen neen venseensvensveersseer 6.15 
Deelnemingen us veorsareneervsnensenvenennennendestenrsnendainvenadnden 
Vorderingen. sik enereleaisatrndr esta rseraaant ae 

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding 

bestaat sesssrsenenn veroesenversiieresssnker sabres akiedkes innen vree 6.15 103. 170,00 
Deelnemingen … 103.170,00 
Vorderingen … nennen eenn. 

Andere financiële vaste activa 
Aandelen avsvswarsersensrdndetversrsedsenaindesdense 


10.573,89 113.743,89 
10.299,12 113.469, 12 
274,17 274,77 
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VLEOTTENDE ACTIVA anceiseeverrerosssserserasnesensatssdassenentiansnsden 1.455.207,20 662.367,78 
Vorderingen op meer dan één jaar … nn. | 29 | nenmeenmeermeermenenennen 
Handelsvorderingen wassreseetervsnnrnteemorersshe |M | roemen 
Overige vorderingen .rsnsnsseenssrnanndseretenersnensthseenvevactensecs N21 | none 
Voorraden en bestellingen in uitvoering … 51.593,27 35.527,74 
Voorraden: ssssasnstsssneiteeswes io tonsanensvecseangtensenenpsnenseer 51.593,27 35.527,74 
Grond- en hulpstoffen … anne vanraneennnvenerenn 51.593,27 35.527,74 
Goederen in bewerking: smienten IN vevredn  Ì vemeene 
Gereed product ns cnansanverievarersnengevenvenenenverrsnnanderavenesce (NESS Waer ON vrai 
Handelsgoederen saissersserssersgeensvensvevarmeee (N34 | vermeerder | swennen 
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ….n... | 35 | anneer | seeenenensenesenssennenven 
Vooruitbetalingen ssusssanetsrsssesernisserrsvectesasssra  |N36 | averenrtetssstiee | staarden 
Bestellingen in uitvoering assssssvevoorsorserserssvoerseses 037 | ventarerdereisde | nldieren 
Vorderingen op ten hoogste één jaar … 560.020,50 598.861,47 
Handelsvorderingen … nnen eneneneeneneenenenvenveneneenen 344.882,37 321.421,91 
Overige vorderingen … nnen onenene overe evenenvenenvenvenennn 215.138, 13 277.439,56 
Geldbeleggingen ………………nnnnnennennennennenseneeneenenneend 65.1/66 | 50/53 | nnen | snerneneenennmeeenennnenn: 
Eigen:aandel8ns smeenk © MISO WI vem | Zanna 
Overige beleggingen arseen WSV |  vrewsrsnn  Ì  wremmi 
Liquide middelen … nennen eneen. 803.261,88 6.436,52 
Overlopende rekeningen 6.6 40.331,55 21.542,05 


22.990.689,17 23.102.325,59 


TOTAAL VAN DE ACTIVA 
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Toel. 


PASSIVA 
EIGEN VERMOGEN ana venenneennensensenenenenenensenvsenenenen 


Inbreng susanne ee 6.7.1 
Kapitaal aassiissovassssordeisdensoessinwcresn deekie tien ateaamdndesewenvadanidate ennen 
Geplaatst kapitaal … nun nensenne een seneneneneenvenn 
Niet-opgevraagd kapitaal Neid 
Buiten:kapitäal’ cs saraonseeerentene menssen aredendens Bid KERA Ende ns 
Uitgiftepremies ……….nveneenenanennnensenenenenennensenneenvenn 
Andere ssoasermeniesmasenseeiisenine ietekjd an ehontenen ese Neen 


Wettelijke reserve … nun senerenersnserennereeernernnvenn 
Statutair onbeschikbare reserves … nuno rsnvennerenn 
Inkoop eigen aandelen … nnn ensnvensenrenreenersnervens 
Financiële steunverlening …… never ononenseerennenn 
OVENS nen sergvernderk serene branden tendensen 
Belastingvrije reserves … us unennenrsersennsenerenerensenvenen 
Beschikbare reserves … …..…......nunsnnrverenvervenvennsnerenseneeenvvereen 


Overgedragen winst (verlies) … nn. (+/(-) 


Kapitaalsubsidies … enn ssneneersnnerrsenerrensenrenn 


Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het 
WREE Onnen eere niteraesacndvintgiserinernndbarserne seinen 


Voorzieningen voor risico's en kosten … 
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen … ……… … … … … … 
BelastinGgen.nrtermdnenenteneeterstersasnidreneennieteinnni tret ienerde 
Grote herstellings- en onderhoudswerken … 
Milieuverplichtingen … … … 

Overige risico's en kosten 


Uitgestelde belastingen … senen nnen venenenne 


4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatste kapitaal 
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen 


19.799.539,44 


3.073.016,79 
3.073.016,79 
3.073.016,79 


48.292,30 


13.241,849,31 
9.922.571,17 
476.281,67 
9.446. 289,50 


1.015.550, 16 


1.015.550, 16 
1.000.000,00 


VOL-kap 3.2 


19.984.643,08 


3.001.016,79 
3.001.016,79 
3.001.016,79 


72.438,45 


13.173.908,49 
9.898.425,02 
476.281,67 


515.550,16 


515.550,16 
500. 000,00 
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2.175.599,57 2.602.132,35 


354.000,00 398.250,00 
354.000,00 398. 250,00 


Toel. 


SCHULDEN zuumtenaaele teit LNE 


Schulden op meer dan één jaar … nennen 6.9 
Financiële schulden … …………..….nnnnensenrneeensen: 
Achtergestelde leningen 
Niet-achtergestelde obligatieleningen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … Ff 172 | nrenneesenesreseenen | everseuveensvermeevsnsnvnnen 
Kredietinstellingen #aiseseerserserdereeoresenss saneren 173 | astevsersesnddentkenn N vreetedderenteineidaanesensne 
Overige: leningen sssittesserssinecerdssmirnndberesesen soda inneem 
Handelsschuldern „ssrssesnnnserenssidsnserennieesteernevers INTO Ì aient 


Vooruitbetalingen op bestellingen …………..unurenenesrennsen Pf 176 | vammereseenversseerssernn | sveesmerereeennnenneeervenn 
Overige schulden sussssisassersssererserserissenstesevetserintarre |M 178/9 | _ rsstsserweisscisenis 


Schulden op ten hoogste één jaar … enen 6.9 
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen {42 |  vnanennnsenneneeneemene | vvennenneeseermnnseenmennen 
Financiële schulden … nn venvenersnnvensenevenenseensensenereen 46.340,50 471.639,39 

Kredietinstellingen … nee nvvvenerrennervenneerenererenne 2.090,50 427.389,39 

Overige leningen …………….....nnnnnnenenenvensenersenerennseereervenenn 44.250,00 44.250,00 
Handelsschulden … … … … … tissesesssenstasevanddasesnsdaiabsdavseahvladddndt 174.832,55 316.062,32 
174.832,55 316.062,32 


Vooruitbetalingen op bestellingen erseerseennn PJ 48 | snraenverrsaerseersseesens | rneeesseermeereevennereneen 
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en 
sociale lasten 


Belastingen 
Bezoldigingen en sociale lasten 


481.497,89 
132.451,83 
349.046,06 


357.933,41 
33.785,92 
324.147,49 


Overige schulden … ns nanne enrsvenevenerenenenrenvenverencenen 1.118.928,63 1.025. 163,77 
Overlopende rekeningen … nnn onrervenenenenenenevenen 69 | A43 | eener 33.083,46 
TOTAAL VAN DE PASSIVA ….….enneenensereneeversen. 22.990.689,17 23.102.325,59 
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RESULTATENREKENING 


Toel. 


Omzet sasuwassecrvarsseciartssracsersersenshecss eden iendevadnin dries 
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en 

bestellingen in uitvoering: toename (afname) 
Geproduceerde vaste activa 
Andere bedrijfsopbrengsten … nnn sunevenrennenvenneeneenenn 
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 


Bedrijfskosten ……………………….nnnnnnnenneennenseenvenvenvenssenvensren. 
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 
Aankopen sansnsverssioiswinsrnaisnkerm etser 
Voorraad: afname (toename) 
Diensten en diverse goederen … nennen reen sennensenseern 
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 
Afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa 
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in 
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen 
(terugnemingen) nur sarren erekdenn dadde (+)/(-) 6.10 
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen 


(bestedingen en terugnemingen) … nonnen (+/(-) 6.10 
Andere bedrijfskosten … nnen vennerenvensversvsenvensenenene 6.10 
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten …-) 
Niet-recurrente bedrijfskosten …………....nnnenennveneeennserevern 6.12 
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ……………… … … (H/(-) 


VOL-kap 4 


70/76A 7.699.459,83 7.707.104,60 
70 7.456.233, 11 7.557.944,33 


71 
72 
74 
76A 


43.648,16 
199.578,56 


19.246,30 
129.913,97 


60/66A 7.910.741,64 7.903.048,60 
60 559.238,22 907.918,86 
600/8 $75.303,75 902.348,55 

609 -16.065,53 5.570,31 

61 1.188.818,05 1,298. 996,69 
62 3.809.783,65 3.477.132,40 


1.688.370,80 1.590.010,45 


500.000,00 
797,36 


128.192,84 


164.035,02 
-211.281,81 


-195.944,00 
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Toel. 
Financiële opbrengsten … nnee 75/76B 
Recurrente financiële opbrengsten …………….nnnsursnneneneenven: 75 
Opbrengsten uit financiële vaste activa …… 750 
Opbrengsten uit vlottende activa … neee 751 
Andere financiële opbrengsten … nnen eenen. 6.11 | 752/9 
Niet-recurrente financiële opbrengsten 6.12 | 76B 
Financiële kosten … nnen enenennenenneerennnennen 65/66B 
Recurrente financiële kosten vennen veren veneeeen. 6.11 f 65 
Kosten van schulden … nanne nennverse evens ennevens verveners 650 


Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan 
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels- 
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ….…….………… (F/(-) 
Andere financiële kosten ………… nnee 
Niet-recurrente financiële kosten 


Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting … …. (+)/(-) 
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen … 
Overboeking naar de uitgestelde belastingen … …….… … … … 


Belastingen op het resultaat (+(-) 6.13 
Belastingen sssssewsiorndsarstnnsswesestassdenerdssdaesensevesrdiscesekeseneksen 
Regularisering van belastingen en terugneming van 
voorzieningen voor belastingen … use nnenneennn 


Winst (Verlies) van het boekjaar (+(-) 
Onttrekking aan de belastingvrije reserves … 
Overboeking naar de belastingvrije reserves … ……… ………… 


Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar … … … (#I(-) 


275.972,72 
275.972,72 


19.057,50 
19.057,50 
4.476,01 


1.838,73 
1.838,73 


43.794,68 


300.857,05 
300.857,05 
30,62 
14.883,47 
285.942, 96 


57.395,73 
57.395,73 
22.374,73 


4.658,71 
4.658,71 


42.858,61 
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RESULTAATVERWERKING 


Te bestemmen winst (verlies) 
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar 
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar 


Onttrekking aan het eigen vermogen 
aan de inbreng 


aan de reserves 


Toevoeging aan het eigen vermogen 
aan de inbreng issasarnsermsmsenenikisssrrsivssdesnsrcnenensensstsaisdenendesssse ette ascese 
aan de wettelijke reserve 


aan de overige reserves 


Over te dragen winst (verlies) 


Tussenkomst van de vennoten in het verlies 


Uit te keren winst …………… … … … … … 
Vergoeding van de inbreng 
Bestuurders of zaakvoerders 


VOL-kap 5 


42.858,61 
42.858,61 


9906 
(9905) 
14P 


43.794,68 
43.794,68 


791/2 
791 
792 


691/2 
691 
6920 
6921 


(14) 
794 


694/7 
694 
695 
696 
697 
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STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA 


29.365.604,57 


TERREINEN EN GEBOUWEN 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … KKKNKKKKKKKKKAK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … ………… 234.680,73 
Overdrachten en buitengebruikstellingen ……………nnannenveneesensennensenersenn | 8171 | vanevenvensennenvennn 
Overboekingen van een post naar een andere  … nl +)/(-) | 8181 | 


29.600.285,30 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


539.831,85 


Meerwaarden per einde van het boekjaar … evens enneneneveneneneren. KOOKKKKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt zssernmtsssrssessasderttteectstetsedkk tien asTEn dde NERD 


Afgeboekt nusermanwesarsssoieneessstkeln seed edere veder ede 
Overgeboekt van een post naar een andere  … unum unseren enn 


Meerwaarden per einde van het boekjaar … nn. 539.831,85 


XXNKKKXNKKKKKKK 


10.480.402,66 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt wantsen rens saenananeednevseevehdevaindeaselensowe nere ERN 906.452,54 
Teruggenomen: samesseserzekendoneintndengetie nr eee en deme ERE 
Verworven van derden 


Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … nnn... | 8301 | sonnnnnennrensennenen 
Overgeboekt van een post naar een andere  … nnn veenvenseern 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 11.386. 855, 20 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … ee 18.753.261,95 
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6.873.535,34 


INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nn. KKKKKKKKKKKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … … …… … 345. 280,69 
Overdrachten en buitengebruikstellingen …………....nnnnenensvenserenvenereenerenen. | BÎ72 | voossernsversneensveee 
Overboekingen van een post naar een andere anneer (/) [8182 | 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nnn. 7.218.816,03 
Meerwaarden per einde van het boekjaar … nnn eenneeveersenenrnenn. KKKKKKKKKKKKKKK 28.254,83 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt wizauinmrnataisrrtisinrtrerererdderkeoeisiernterndererweerreteorsears | 5212 | sss 
Verworven van derden …...sessennseersarorsnosonssnnseensvnensvensvensvtenseonenvnnsonvnensee woo) N-B222: INN rme 
Afgeboekt ssausnsmersvenrarvsvaciezesslatenanersseraventonsdenedeswdnworerecwebravecrehscsverecsdeniveseaon | 8232 |  scaaravsrsmversn 
Overgeboekt van een post naar een andere ….…..…nnnnennnnnseennee( +)I(-) | 8242 | nnnnnnennneernerenn 


Meerwaarden per einde van het boekjaar … nennen. 28.254,83 


KKXKKNXKKKKKKKNK 


5.156.540,13 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt … … …Aesvasseiwenanss desen vrese annen een eneen de 546.043,56 
Teruggenomen inssverrsserserrsegovervenseninersinnervesniaerdsnnbtecipvaatostsnaanotenantasseservccen | 8282 ||  voorversserrernene 
Verworven van derden ……….........nnnnnsnunrsnnrrrensereenverennenvenevereenevverenerenveernvvervenen | 8292 | sonnnennnverserersersen 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … nn. f 8302 | mnnnnnorsnnerneerneeen 


Overgeboekt van een post naar een andere  ………...vrenserrsnreenservorne( )(=) | 8312 | nnnneenenseneneneneen 
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 5.702.583,69 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … neen 1.544.487,17 
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2.138.005,71 


MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nn. MUNKKKKKKKKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … …… … … 204.987,04 
Overdrachten en buitengebruikstellingen … …..unnunnenennenneneneenenn: 20.039,13 
Overboekingen van een post naar een andere  ……… unne )/(-) | 8183 | en 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … 2.322.953,62 


6.527,16 


Meerwaarden per einde van het boekjaar nennen eenn KKKKKKKKKKKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt zussssssrneneosstst nee anike odsersdierdeieddensaansven eerde vent IeRSseR Ee 
Verworven van derden ze 
Afgeboekt ssscusriserserssscrrtseracniden mn eerstsen davon indeed avendehn dev as eneen ereseen 
Overgeboekt van een post naar een andere sensoren +){(-) | 8243 | nennen 


Meerwaarden per einde van het boekjaar … nennen. 6.620,73 


KNKKNKKKKKNKKKK 


1.390.639,44 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt sswnssise sti wassersenerostosresanen de venneNEENILË 235.712,31 
Teruggenomen zweseimerengentenvervesevorienssneneeeivjerssmikanssadskentendenwienenideenorsereeinne 18.729,67 
Verworven van derden … nnen ennen nerrennnensensenenservenserrsenrsnenn senen snvvenvencen 


Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … nennen. | 8303 | nnee 
Overgeboekt van een post naar een andere  ……nnnnsnsenveeer verl *){(-) | 8313 | nnen 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 1.607.622,08 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR eneen. 721.952,27 


Ó 
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OVERIGE MATERIËLE VASTE ACTIVA 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … KKKKKKKKKKKKKKK 402.036,69 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ….………………. | 8165 | 
Overdrachten en buitengebruikstellingen nnn se rene venennnen sneren 
Overboekingen van een post naar een andere nennen 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … en. 402.036,69 
Meerwaarden per einde van het boekjaar … nnee. KKKNKKKKNKKKKAK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt varingen geneve | 9215 | aman 
Verworven van derden. nenenenseneeneneerseneeerervereneneneneveerneneneverene | 8225 | nnnenrsnnserenenveeren 
Afgeboekt oumasumnsrvatstrtesstekinetsandnrerreeseretc | 8235 || smamnemmsain 
Overgeboekt van een post naar een andere  … nnen +){(-) | 8245 | nnen 


Meerwaarden per einde van het boekjaar ……………nnnnnserneren. | 8255 | ameaneenenneenennensen 
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt wessissssssrserssodiatsersetsseseess lasten larger ree vere avenenversernaneede ' 
TerüggenOmen „smeden eerder eht RN ea 


M&rworven: Van derBBN scasvvernsreeosvarentersnessaersersandessendscreddarvinstsdversternesasescor W 8295 | swear 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … nnn... | 8305 | nnn a 
Overgeboekt van een post naar een andere …………....nnnvenrrenernenveern( +{(-) | 8315 | annen 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar …... | 8325 | nnen 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … ee. 402.036,69 
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ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELNEMINGEN EN 
AANDELEN 


XXXNXKKKKKKKXKK 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschaffingen 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overboekingen van een post naar een andere 


103.170,00 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nnee 103. 170,00 
Meerwaarden per einde van het boekjaar … nuno oneven OKKKKKKNKKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt „ssssarsrarderziandesmanise nesten AGESELIE ESSENT caSin Tech vadseneddsheiessen 


Afgeboekt 
Overgeboekt van een post naar een andere  …………..nnennnenen eneen (H)/(-) 


Meerwaarden per einde van het boekjaar vann enneerserenversene. | 8492 | onserenseeemsensenenen 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt 


Teruggenomen 


Verworven van derden … nn snnsrereeevererseerneneeeveneveerenenenenensvsererssevsceren |} 8Â92 | nnnnnnennennnnenneennn 


Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … nnen. | 8502 | oennnonneerseennseernnen 
Overgeboekt van een post naar een andere  ……….…...vennerneeeeeeneenveneern (+/(-) 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar …………… … ……………. peen, 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar … ………….….…..………….. f 8992 | nnsmenmmeersseensenenen 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR nnen 103. 170,00 


ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR a nenesenn KKNKKNKKKNKNKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Toevoegingen 


Terugbetaling8n…rensswsenererseverenenserdivenrenannneiwandzenvenrstednn dhedsednesdansaakdn dadde 


Geboekte waardeverminderingen … nnen vanennnerneenererenenvenseenevenvevenvenen 


Teruggenomen waardeverminderingen … 
Wisselkoersverschillen — … an nonevenneneeenserenerservennvenernneensereenene 


Overige mutaties …….msBtpmsssorsnaers te dein Genin zaetisoesenserssnnstsended 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 


GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE 
BOEKJAAR vaonendvonsvnesnnervevurdrntsenssenseenenevvervdesrnrendderssnrddenrdnoerbeernvevevenvnarvnaarsvrnanarvenrn 
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103.170,00 


ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … KKKKKKKKKKKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschaffingen sssamimsrteensessretesnitiendesenhnstesmemsmeree, | B363 | sword 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 


Overboekingen van een post naar een andere 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nn. | 8993 | nnenmeeeenmenmensnenen 


10.299,12 


Meerwaarden per einde van het boekjaar …………………….…..seneerenvers onee renevnen 


Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt zassszszssuwervorszaasvsvaiadsvardscsessaasescsieessansvesttvevsnsvanssenvieeessscoeisiasscierseessde | 8413 || smoren 
Afgeboekt «assurer RT REE BETE EVEL 
Overgeboekt van een post naar een andere  …………annnonnnennsenneen (+/(-) 


Meerwaarden per einde van het boekjaar 10.299,12 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … KKKNKKKKKKKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt -aumaussertseussstersenderssdetternnset reren veded eee BOTTELS 


Terúgdenomen: ssir nnie Nes 


Verworven van derden ……....unnunsserenneersreenserensenrerseresenenseersnveensenansincenensensdersnn 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … nennen 
Overgeboekt van een post naar een andere  … nennen nnee (HI) 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … …………................. f 8923 | nmnrennerenmeennmennen 
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar … 
Mutaties tijdens het boekjaar … nnn oenen enorme eenen (EYG) | BAB | nnen 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar … …….………….………. f 8953 | snoeren 
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR eenen 10.299,12 


ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … ae 285/BP KXKNKKKKKKKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 

Toevoegingen 8583 
8593 
B603 
8613 
8623 


8633 


Terugbetalingen 


Geboekte waardeverminderingen 
Teruggenomen waardeverminderingen … nuu ssennenerneenveneenerennvenseenn 
Wisselkoersverschillen  … a nnenenrenneneneeenveessvensseenreenvenn verevenen (+/(-) 
Overige mutaties (H/C) 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … eeen 


(285/8) 


GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE 
BOEKJAAR Gsisninsssteredskeessesorerseserrensssinooresddldeesshokoesorpoitaarsaanmeerneesonverasarrennseavanensten 
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN 
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN 
Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 


van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 


284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van 
die vennootschap 


Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening 


NAAM, volledig adres van de ZETEL 


en, zo het een ondememing naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat 
Belgisch recht betreft, Jaarrekening { Munt- 
het ONDERNEMINGSNUMMER zl per code (+) of (-) 
0 


(in eenheden) 


IDETA 

BE 0241.098.844 

instelling van openbaar nut 
RUE SAINT JACUES 11, 7500 


Tournai, België 31/12/2019 EUR 124.414.662,00 8.422.774,00 


Aandelen 
(1/4 in 
de tak 

crematori” 
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA) 


OVERIGE GELDBELEGGINGEN 


Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen 
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag 
Edele metalen en kunstwerken 


Termijnrekeningen bij kredietinstellingen … nennen 
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van 

hoogstens één maand annae renoneereereneensersnenennsenennvenn 

meer dan één maand en hoogstens één jaar 

meer dan één jaar 


Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 


OVERLOPENDE REKENINGEN 


Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt 
Vooruitbetaalde verzekeringen … 


Diverse vooruitbetaalde kosten 


28.029,93 
12.301,62 
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR 


Vorig boekjaar 


STAAT VAN HET KAPITAAL 


Kapitaal 
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ennn oenen enenee ven KKKKKKKKKKKKKKK 3.001.016,79 
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar … unserer sneer senrenr verven 3.073.016,79 


Wijzigingen tijdens het boekjaar 


Toetreding bijkomend grondgebied fusiegemeenten 72.000,00 


Samenstelling van het kapitaal 
Soorten aandelen 
gemeentes sirenes dela voordNanaistbicdevecuibvavan densan 


Aandelen op naam … 
Gedematerialiseerde aandelen 


KXKKKNKKKKAKKK 
KXKKNKKKKKKKKK 


Niet-gestort kapitaal 
Niet-opgevraagd kapitaal … vens soenenveneensrnenensenenerenneneenservenserrsnen (101) 
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ennn veenneernesersenenseensrenserenn 8712 
Aandeelhouders die nog moeten volstorten 


Eigen aandelen 
Gehouden door de vennootschap zelf 
Kapitaalbedrag 
Aantal aandelen 
Gehouden door haar dochters 
Kapitaalbedrag 
Aantal aandelen 


Verplichtingen tot uitgifte van aandelen 
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten 
Bedrag van de lopende converteerbare leningen 
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ,……………… ….nannannenernsnerverensersnensensvensersssnensveenseeenvensseenneee 
Maximum aantal uit te geven aandelen …………..………...nnnnunnenveneneeenververenvennennenvendenvenseevenvenvenvenensen 

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten 
Aantal inschrijvingsrechten in omloop ………...nunnrennennversenrsenerevenrensereneenvenseenevenvevenseendeneveevenneneeenn 
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 


Maximum aantal uit te geven aandelen 


Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 


Q 
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Aandelen buiten kapitaal 
Verdeling 
Aantal aandelen umani ereraad He elleike nanasan idd ed 
Daaraan: verbondsn:stenwBONt …..sorneverenrreorsenerenmisesvernseensterentaisntkerdvensdikessndaiketese is 
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders 
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 


Aantal aandelen gehouden door haar dochters 


Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid) 
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA) 


UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN ÉÉN JAAR, 
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD 


Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 
Financiële schulden 


Achtergestelde leningen 


Niet-achtergestelde obligatieleningen ……… ….nnnennenereneene enen erenvensenevensensenseensenserenenseneeenensneen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden 
Kredietinstellingen 


Overige leningen 
Handelsschulden … 


Vooruitbetalingen op bestellingen 
Overige schulden 


Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 

Financiële schulden. sanserrsssnserewssanntserteossatkestinnestikesssiieisin ei nit oveekag vaovswdaaner vise sewsndskenkeanteneaiasel 
Achtergestelde leningen … 
Niet-achtergestelde obligatieleningen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden 


Kredietinstellingen 


Overige leningen 
Handelsschulden 


Leveranciers 


Te betalen wissels 


Vooruitbetalingen op bestellingen 
Overige schulden 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar . 177.000,00 
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 


Financiële schulden 177.000,00 


Achtergestelde leningen susanssmgerretessestsordeneindnesonseeernnnserrsseesooregnsserseinernesseeresiearsanseens 
Niet-achtergestelde obligatieleningen … ………….….unsnuenenneensennerseesevensenveene vevenseesverervaveenvendeenseenenens 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … 


Kredietinstellingen 


Overige leningen 


Handelsschulden 


Leveranciers 


Te betalen wissels 
Vooruitbetalingen op bestellingen 
Overige schulden 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 177.000,00 
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva) 


Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 
Financiële schulden ssssrssressvaessenuseneevenenssssiesssersmienedserisverwsevaasnsketigevovevenswandennsnaidenonassenvemesisedanens 


Achtergestelde leningen 
Niet-achtergestelde obligatieleningen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … … sss vensensensenevereenereneenvenveesvensvenvenseeereevenvennvenen 
Kredietinstellingen … … … … … swwesszerssmmrnwsrdrvernedssevermswemvereiinatavsmadieevevacivikadavenenvensenderercanieikaddevaveais 
Overige leningen 
Handelsschulden …  nssrreerigennemnnssgassnveresievervrierkensh wines eeweneiteveren avonden ivaerveneeonatssee 


Vooruitbetalingen op bestellingen 
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 
Overige schulden sessiewerk ennen nevera danenrsenee nde 


Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden … 


Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa 
van de vennootschap 


Financiële schulden …… …… swergeuneertvesnst ern Or EENDERDE VEN eeN 
Achtergestelde leningen zisssrerrwererssrstsersreeversesoresvessorvscdersecsbersevecsehlar rede endisaaosi czaar rszecendesdeliensis 
Niet-achtergestelde obligatieleningen …………….....sunsnavsnnveerennenenensenrennerenneevenvensnrensenenvennsvenvennen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … …… ……… ……unnsarrennerenenseenneerenserervenservenenverssseeersrennenn 
Kredietinstellingen) srsssmersenaierenseteniersrundentdanontesendidnnn sn tennerenteinte tiert nnee irene 
Overige leningen sarnorsssmssanasanenn san sense aON WAGON EEE NEN EEL ANNIE 

Handelsschulden … 
Leveranciers.smaarwesenrsennindrtsdieiskhieiketseee ter iatnvenndendeondesraannvdendewesenkssn 


Vooruitbetalingen op bestellingen … nun vevenrserrsenrverersvenvereneeerensnenenseanenenssereeenensesnersensens eeen 
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten … 
Belastingen …… sisspenesanmseressnijtwaten emma Korink asin Sen Een EN Erde ennen 


Bezoldigingen en sociale lasten …………….enanveeverseversenenensversenserensenervennevenvennenerseeeenerrnesvevenen 
Overige schulden sssmgermenen erreur pini te iten oh0ErGREVEEON EEEN iN EEEN ENNE eN 


Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd 
op activa van de vennootschap … ……………….….….…..nennnevenenenseensverserenserene reren mevenensesverserersaersnrnseersvernen 


SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN 


Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva) 
Vervallen belastingschulden … nnn evenenerenenseernvere vens eeneensenevenersversensnvenvensensvennerseeseenvversenersnnr | 8072 | anneenvereerenennennn. 
Niet-vervallen belastingschulden … ……….…...annsenennensvennvenseereveneenenseervenveenvenseenenervenerseerseeneneeenenrenenenn 


Geraamde belastingschulden 


Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva) 
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid …………..sennennenren, | 9076 | nnee 
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten … une vaennsereneneneensenveen 349.046,06 
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OVERLOPENDE REKENINGEN 


Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt 
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BEDRIJFSRESULTATEN 


BEDRIJFSOP 


Netto-omzet 
Uitsplitsing per bedrijfscategorie 


Andere bedr 


BRENGSTEN 


ijfsopbrengsten 


Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende 


bedragen 


BEDRIJFSKOSTEN 


Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft 
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister 


Totaal aantal op de afsluitingsdatum 
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 


Personeelskosten 


Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 


Andere pe 
Ouderdom 


rsoneelskosten  ……………...….nnnnnenennenrenserersensrsensevenservsnerven 
s- en overlevingspensioenen 


70 
61,5 
109.802 


2.988.043, 14 
654.474,86 


VOL-kap 6.10 


68 
59,6 
102.265 


2.784.160,64 
587.536, 18 


Vorig boekjaar 
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500.000,00 


Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ….…...... nennen 


500.000,00 


Waardeverminderingen 
Op voorraden en bestellingen in uitvoering 
Geboekt „ssnassoroessinersermenwinwecrnnneremkachsdesanmeedid ariens dike Anne isanaan 
Teruggenomen 
Op handelsvorderingen 
Geboekt 


Voorzieningen voor risico's en kosten 
Toevoegingen. sesnssecgmervaneneenvere Matone vracvendaenenan 
Bestedingen en terugnemingen 


Andere bedrijfskosten 
Bedrijfsbelastingen en -taksen … nanus enenenenversereenenenerseneneereserveneers | 640 | mannenseessereneeense: 
Andere ssssmmuwstersasstedsarsseorneditse 5 


Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde 
personen 


Totaal aantal op de afsluitingsdatum … unsere enrvververenvenrveeeverveeven. | 90 | nennen 
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten … ne nennveren. 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ………....onvennenennvenevennerenneennn 
Kosten voor de vennootschap ans erenvenvenvenennenrenvenveneenenvenvenvenense 72.135,75 


232.440,01 
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FINANCIËLE RESULTATEN 


RECURRENTE FINANCIËLE OPBRENGSTEN 


Andere flnanciële opbrengsten 
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de 
resultatenrekening 


Kapitaalsubsidies 
Interestsubsidies 


275.972,72 


285.942,96 


Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten 
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 
Andere 


RECURRENTE FINANCIËLE KOSTEN 


Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen 


Geactiveerde interesten 


Waardeverminderingen op vlottende activa 
Geboekt 


Andere financiële kosten 


Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling 
van vorderingen 


Voorzieningen met financieel karakter 
Toevoegingen wesrssarrumessnsansenstseheversegerscesseneinvens tense nernvecrrstereveorvievesssnee | 6560 ||  ammrormacreeevenenense 


Bestedingen en terugnemingen 


Uitsplitsing van de overige financiële kosten 
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 


Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta 
Andere 
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN 


NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN … enen ennenenvensenrevenseereeernen 199.578,56 129.913,97 
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten … nanasan nennen 199.578,56 129.913,97 
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op 
immateriële en materiële vaste activa … nnn vennen venrenennensersvenseenveneren. | 760 | narnenrereeneeeerseereen  Pueeveeeeeeversenenernennen 


Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en 
-kosten asana edt rteereivesdrrerro edig | 7620 (assonantie 


Meerwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa ….. | 7630 [nnn 
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten … annen eenrenenee oneens 
Niet-recurrente financiële opbrengsten ……….......nnnnenennerneenenenveneenseen | (76B) | sonnneennnernnenneermensnenn f veereenenennenerrnersevenen 


Terugneming van waardeverminderingen op financiële vaste activa 


Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiële risico's en 
kosten senti neten es RR Itao eeeh asen raken seernnvennenenensesennennce veren 


Meerwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa … nn 

Andere niet-recurrente financiële opbrengsten … nnee | 769 | onnernnneenenenneennenenenn  f senersenenenevennensennenenn: 
NIET-RECURRENTE KOSTEN a enennenenvenenenvensenenenvenenvevenveneneneeveneeseneen 164.035,02 128.192,84 
Niet-recurrente bedrijfskosten … nennen eenen den. 164,035,02 128.192,84 

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op 

oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa … 1.053,90 Brsveronssramesimorn 

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen 

(bestedingen). sensoren eci niatie EEE: (F)/(-) [5620 Pasoensoorsneorssrensnenensen | Nemeaseenmeranenssdseien 

Minderwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa … | 6630 |. fonen sg 

Andere niet-recurrente bedrijfskosten … … ………………..nnnnneneevenseneevennennveren 128.192,8. 

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten …(-) | 6890 | nennen  foeeneeneereneneeneenvenven 
Niet-recurrente financiële kosten … …………….….unnunnrsennennverssereneenserenserseeee | (66B) | onnnnanneenmnnenserenserrenr | vvennenenenenesserrseerreeern 

Waardeverminderingen op financiële vaste activa ……………nnennneenvenenvenn | 661 | nnnennnnenneennenenennenn  f venveneenennersevenvenseen 

Voorzieningen voor niet-recurrente financiële risico's en kosten: 

toevoegingen (bestedingen) ………....nunverenneeneerevereeneneernerenvense een (+U(-) | 8821 Paassen saaier arder nde 

Minderwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa ….….....…. | 6631 | ennen Koneneenernerseersrverseenn 

Andere niet-recurrente financiële kosten … nun eneevenerennennerneeeenne | 668 | oansnnsenreeeerseeenen | onvenvenenersneneneenereneens 

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiële kosten(-) | 6691 |. foennnrnennenveneeneneensen 
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BELASTINGEN EN TAKSEN 


BELASTINGEN OP HET RESULTAAT 


Belastingen op het resultaat van het boekjaar …………….nnennvenrvenvenvens vens eereneveveenersersneen 
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 
Geraamde belastingsupplementen 


1.838,73 
1.838,73 


Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren … nnn nnennnensernnvenveenenvenveeeeseenenr | 9138 | vennneeennensennnrnneen 
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen … nnen onnennennennenseneenvensenvenvenvevenveneeneenn 
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ….…… 


Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt uit 
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst 


Bronnen van belastinglatenties 
Actieve latenties „nme Ee ISF ie EEEN ENEN 
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 
Andere actieve latenties 


BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE 
VAN DERDEN 


In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde 
Aan de vennootschap (aftrekbaar) … nae onanseneeeennenerserensersernn 438.111,03 909.450,82 


Door de vennootschap … nan ennrnennennenennserseserserennerenseenreesnreesseren 660.794,66 1.190.199,97 


Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van 
Bedrijfsvoorheffing … … 


Roerende voorheffing 


586.756, 16 524.241,71 
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE 
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 


VERBONDEN ONDERNEMINGEN 


Financiële vaste activa … nanne eneneneevenenenreeneveevenveennennenvenenenenen (280/1) 
Deelnemingen … (280) 
Achtergestelde vorderingen 9271 
Andere vorderingen … en eneennnene ennen erneenneenerenenssvenvensvenvenenvveensensvenen 9281 

Vorderingen: wm eee eteensenninarsreeces renske men nnesen drsn daan te Ren se ERG 9291 


9301 
9311 


Op meer dan één jaar 
Op hoogstens één jaar 


Geldbeleggingen 9321 
Aandel8fin ss tessermetarterd eneen rises 9331 
Vorderingen … anne vennen 9341 

Schulden assen ldeleieth neee EE 9351 
Op meer dan één jaar nennen versen sersen vene venenenenneerennenne vennen. 9361 
Op hoogstens één jaar ……nnenneenernneenseessensversveneevenseennenveenenenennenn 9371 


Persoonlijke en zakelijke zekerheden 
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor 
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als 
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap … 


Andere betekenisvolle financiële verplichtingen … 


Financiële resultaten 
Opbrengsten uit financiële vaste activa 
Opbrengsten uit vlottende activa annnneenenernernsennen ene eenernenren 
Andere financiële opbrengsten ……………....nnensennenseenersnenenenvenseereneeerseeneenn 
Kosten van schulden „asssseresreerserrsoosrneersassentindenserersoevensnsvunsaisddaausdsdsaasecdsdsen 


Realisatie van vaste activa 
Verwezenlijkte meerwaarden … …. 
Verwezenlijkte minderwaarden 
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN 


Financiële vaste activa, …mestsernsr insentnersesaetsennrnsteneriaintensge ris sernt dudes kenbrenden tere 
Deëlnemingenassmanseriwernoeme manden era 
Achtergestelde vorderingen 


Andere vorderingen …….n.nnnnsnennsennensvensenneennnnneneneenerennenevenrsenvenrvseennsanseneee 


Vorderingen. imi avm eee enten eternet dress 
Op meer dan één jaar „uerssorssersenrvenrenevensersvenrdanenerervendenwnnsverdenernurdensnns od vanvendess 
Op hoogstens-6én jaar: …‚n, marsversverranrententsenern gepaart deden arden escoge 


Schulden … 
Op meer dan één jaar 


Op hoogstens één jaar … srsasssennererswensverssersnssinevenverssrvenerenrsesenseoendneeseeivee. 


Persoonlijke en zakelijke zekerheden 
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor 
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen … 


Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als 
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap … 


Andere betekenisvolle financiële verplichtingen … nnen. 


ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING 
BESTAAT 


Financiële vaste activa … nue oreervsersserneneninnereitnveenssensvnvenenstnrnneneearene 103. 170,00 
Deelnemingen 103.170,00 


Achtergestelde vorderingen 
Andere vorderingen zsmssanrarssniserersersosserenseseede ian deerne iedee Een Grieten eveneens 


Vorderingen wists san sritereevseivensen enden ede raand daaise 
Op meer dan één jaar 


Op hoogstens één jaar senen vnvenvennennsensennvensverennennveneeenvenennvenvvvenvense 


SEHUIÄBN as inaanornremsncnirsnerneeritener inde de dee von bod eee le 
Op meer dan één jaar uwasssssrvsirvecerseressesissssessssecssiersaiesersksvasdsanen asten daiesanson 
Op hoogstens één jaar „nv ennneensennevenssenesernseeruversnrseveensseeneren 


TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN 


Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag 
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie 
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie van de 
vennootschap 
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FINANCIËLE BETREKKINGEN MET 


BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP 
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE 
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF 
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN 


Uitstaande vorderingen op deze personen 


Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste 
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien 


Waarborgen toegestaan in hun voordeel 


Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 


Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening 
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk 
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon 

Aan bestuurders en zaakvoerders 


7.629,00 


DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN) 


Bezoldiging van de commissaris(sen) 


Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen 
de vennootschap door de commissaris(sen) 


Andere controleopdrachten 
Belastingadviesopdrachten …..nnnnannenaerasrenneneeseneensentensensensenvenensennenensaansnernoenasdsstie easoenenvenveneeneendincen 
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 


Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen 
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) 
Andere controleopdrachten 


Belastingadviesopdrachten ………………….nnunnennensannenenenensenseneenensenvenvensenenvenvensenrssnsensenernsensenseneen 
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 


Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, $2 en $4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen 
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 


INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN 
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 


De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan 
vrijgesteld is om de volgende reden(en) 


De vennootshap en haar dochtervennootschappen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 1:26. 
van het wetboek van vennootschappen en verenigingen vermelde criteria 
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WAARDERINGSREGELS 


WAARDERINGSREGELS 


1. MATERIALE VASTE ACTIVA 

De materiële vaste activa worden geboekt tegen aanschaffingswaarde 

en als volgt afgeschreven 

- gebouwen: 33 jaar 

-= machines en meubilair: 10 jaar 

- rollend materiaal: 5 jaar 

- computers: 3 jaar 

— ovens: 5 jaar 

- kunstwerken: niet 

De herwaardering van het vast activa werd afgeschaft door het Ministerie vanaf 2003. 


2. FINANCIELE VASTE ACTIVA 

Worden geboekt tegen nominale waarde. 

De intresten (excl. de roerende voorheffing) worden jaarlijks mee gekapitaliseerd bij de nominale 
waarde van de belegging. 


3. VOORRADEN 
De handelsgoederen worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde volgens FIFO-methode 


4. VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR 
Verminderingen worden toegepast op de vorderingen op ten hoogste één jaar om rekening te houden met 
de evolutie van hun inningswaarde of met het risico dat inherent is aan hun aard. 


5. THESAURIEBELEGGINGEN 
Publíi-cash aandelen worden gewaardeerd aan waarde per afsluitdatum boekjaar. 


6. BESCHIKBARE WAARDEN 
Deze activa worden geboekt tegen hun nominale waarde. 


Waardevermindering wordt toegepast wanneer hun realisatiewaarde op balansdatum lager is dan hun 
nominale waarde. 


7. SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR EN TEN HOOGSTE EEN JAAR 
Worden opgenomen voor hun nominale waarde. 
De schulden in buitenlandse deviezen worden omgezet tegen de officiële middenkoers op balansdatum. 


8. VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN LASTEN 
De voorzieningen voor risico's en lasten worden aangelegd voor gekende risico's op het einde van 
het boekjaar. 


9, SUBSIDIES 


Van de Vlaamse Overheid, in het kader van de investering in Aalst, werden 2.745.552,83 euro 
subsidies toegekend. 
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN 


De Intergemeentelijke Samenwerking heeft geen kennis van mogelijke risico's en onzekerheden betreffende milieu- en 
personeelsaangelegenheden. 


In het kader van de verwerving van de gronden is er nog één betwisting inzake onteigeningsvergoeding. De uitspraak van de 
Vrederechter werd door de Rechter in eerste aanleg niet bevestigd waardoor een bijkomende vergoeding van 1.133.532,51 euro 
zou moeten betaald worden. In beroep werd de vordering van de tegenpartij afgewezen. De tegenpartij heeft cassatie-advies 
gevraagd. IGS Westlede blijft dan ook van oordeel dat hiervoor geen voorziening voor risico's en kosten moet worden aangelegd. 
Een uitspraak in deze zaak wordt ten vroegste verwacht eind 2021. 


Er worden geen werkzaamheden verricht in verband met onderzoek en ontwikkeling. 


Wij hebben geen kennis van bijzondere financiële risico's en maken geen gebruik van bijzondere financiële instrumenten. 
Alle aandeelhouders van de Intergemeentelijke samenwerking zijn gemeentes. 


De onderneming bezit geen eigen aandelen, winstbewijzen of certificaten. 
Er zijn geen bijkantoren. 


Tijdens het boekjaar 1994 werd tussen Intercommunale Westlede en Ethias een overeenkomst gesloten waarbij een 
verzekeringsfonds werd gecreëerd om aan de pensioenverplichtingen van statutaire personeelsleden van IGS Westlede te voldoen. 
Dit fonds wordt gevormd om te voldoen aan de verplichtingen inzake rust- en overlevingspensioenen die Intercommunale Westlede 
ten opzichte van de huidige en gewezen personeelsleden heeft, in toepassing van de Rechtspositieregeling. Tot dekking van de 
schuld gesproten uit voorbije dienstverplichtingen wordt het pensioenfonds jaarlijks gedoteerd met een bedrag van 47,5 % (40% 
patronaal en 7,5 % persoonlijk) van de loonmassa waarop de pensioenbijdrage berekend werden. 


Volgens de laatst beschikbare actuariële studie waren de minimum verbintenissen voor 153% afgedekt. 

WINSTVERDELING 

De Raad van Bestuur stelt voor om de winst 43.794,67 euro toe te voegen aan de beschikbare reserve. 

Feiten na balansdatum 

Ook begin van 2021 worden we nog steeds geconfronteerd met de gevolgen van de Covid-19 crisis. De verwachting is dat de 
cateringactiviteiten slechts ten vroegste vanaf 1 mei zullen kunnen worden hervat en dat er nog gedurende een aantal maanden een 
zekere oversterfte door Covid zal zijn. 

Momenteel stellen wij dat onze begroting voor 2021 nog steeds realistisch is. In de begroting werd reeds rekening gehouden met 
activiteiten uit catering aan 60% van een “normaal” jaar (2019 als referentiepunt). Alle kosten worden van nabij gemonitord en 
investeringsprojecten worden met de grootste zorgvuldigheid onder de loep gehouden. 

2020 heeft aangetoond dat IGS Westlede voor zijn rendabiliteit en liquiditeit voornamelijk afhankelijk is van crematies en 
plechtigheden. We gaan er dan ook vanuit dat we zelfs met een verlengde sluiting van de catering nog steeds een break-even 
resultaat kunnen vooropstellen. 

De impact van Covid-19 op ons personeel blijft uiteraard een onzekere factor en een risico. Tot op heden zijn wij gespaard gebleven 
van grote personeelsuitval, mede door strikt alle mogelijke veiligheids- en hygiënemaatregelen te respecteren. Het feit dat we 
opereren vanuit 3 verschillende vestigingen laat enige flexibiliteit toe om personeelsuitval op te vangen. 

REMUNERATIEVERSLAG 2020 

Raad van Bestuur vanaf 01/01/2020 — 31/12/2020 


Art. 448, Van het Decreet over het lokaal bestuur 


Jaarlijks wordt een per mandataris geïndividualiseerd overzicht van de vergoedingen en presentiegelden die in het in het voorbije 
boekjaar zijn ontvangen, bij de documenten gevoegd die aan de deelnemende gemeenten worden bezorgd, overeenkomstig artikel 


454. 
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NAAM ZITPENNING VERPLAATSING TOTAAL 
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BENSAFIA Zeneb 1.919,88 47,73 1.967,61 
BRONSELAER Karla 1.706,56 162,78 1.869,34 
COPPENS Katie 2.346,52 277,99 2.624,51 

DE RYCK Luc 2.133,20 185,46 2.318,66 

DE WAELE Claudine 2.346,52 82,89 2.429,41 
DEENE Karlijn 1.706,56 65,61 1.772,17 
DESWAENE Yves 2.346,52 10,47 2.356,99 
DOSSCHE Julie 2.346,52 259,89 2.606,41 
HEYNSSENS Bert 2.133,20 168,85 2.302,05 
NOBELS Bart 2.346,52 183,55 2.530,07 

VAN DAMME Wim 2.346,52 37,61 2.384,13 
VAN ELSLANDE Kelly 1.919,88 147,59 2.067,47 
VAN GEYT Caroline 2.346,52 95,18 2.441,70 
VAN HECKE Mieke 1.493,24 13,00 1.506,24 
VERDOODT Caroline 2.133,20 178,91 2.312,11 
TOTAAL 31.571,36 1.917,51 33.488,87 
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK 
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN 
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN 


JAARVERSLAG 
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SOCIALE BALANS 


Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn: 


STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN 


WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN 
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER 


Gemiddeld aantal werknemers 


Voltijds, set eet arenenendenn eaeseataed ee aee 47,5 24,3 23,2 

Deeltijds „iunsosswsgervnsctaninsidsaide rida EASCESE HES EEETELNR Eese 21,7 8,8 12,9 

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) … nnen 61,5 30,3 31,2 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

Voltijds verirsenmerenne nnn etek 84.976 42.598 42.378 

Deeltijds sassen rete saeeesivere westen oreewerereer dende 24.827 11.352 13.475 

Totaal: senen nende lernen. 109.803 53.950 55.853 
Personeelskosten 

Voltijds „sessasvmaanverns eenn ER Ren ij RG afne td 3.013.120,11 1.580.560,23 1.432.559,88 

Deeltijds. sssvessveosssievereezessner annae dee ER Eee SEG 796.663,54 375.017,01 421.646,53 

Totaal sentent Min Sereen 3.809.783,65 1.955.577,24 1.854. 206,41 


Tijdens het vorige boekjaar 


Gemiddeld aantal werknemers in VTE … nennen 59,6 28,6 31,0 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 102.265 50.992 51.273 
Personeelskosten …………………...nnsssnnanrenserseneeeersrrerennsenservenneervereevenne 3.477.132,40 1.808.681,43 1.668.450,97 
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN 
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg) 


1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in 

Codes voltijdse 
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar equivalenten 
105 49 21 e 


Aantal werknemers … oane renveevennervenenensenvnrenn 


Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ……… nnen 
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk … ………. 
Vervangingsovereenkomst ens oeeversenennserenversevensern 


Volgens het geslacht en het studieniveau 
Mannen sssersunsnsenrsenvisdiovanaadedsasiddunansbinauranassaiseosekenkenses wakbiezeet 
lager-onderWijs:s.rssnsnsnetserrtechpienrecdeens Kende evenmin kanes 
secundair onderwijs ………..nnseenveaneereneesn scene vonvenssseennsensmerenn 
hoger niet-universitair onderwijs … annen ennn. 
universitair onderwijs ……………nennsnersenevenensenrenseere vens 
Vrouwen “anno nnssechende deks ond Eco edasevo (aes avnepsbense 
lager onderwijs „sacsusssenssterzensiectenesntedn verterddnenesrsnsversnnddesveee 
secundair onderwijs … ………..sssssveanserenseensvenzeaonsnenswersearsnenenn 
hoger niet-universitair onderwijs … nennen eenen 
universitair onderwijs … ana vene even vernvensverssersseeren. 


Volgens de beroepscategorie 
Directiepersoneel … annen ennn oenenervennanensenr eenn ennsnereenn 
Bedienden ssosaresrersesenenerinenter it iensseatvtesnndieeseesere ie 
Arbeiders swssdinsenstesetiie ee ensen keaab eb enedenrecesdeveesvanscre 
Ander® seserierversassnninerieastinin saissie ENUEEVEnk eene RAND RN eve ade 


UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN 


1. Uitzendkrachten „Ter beschikking 
van de 
onderneming 
gestelde 

Tijdens het boekjaar personen 


Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 1,9 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren nen nnnnsenennennenvenenenenunveneevensevenveneesencen 3.355 
Kosten voor de vennootschap ananas ennen venenerenenvensean ennn vans eanverenvenveeveeen 72.135,75 
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR 


1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in 
Codes voltijdse 
equivalenten 


INGETREDEN 


Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het 
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die 
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen 
personeelsregister … aaneen ennnenrnenenerenerenensenenn 
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd … 
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk … 
Vervangingsovereenkomst … even vene enerner eve verenrensenn 


1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in 
Codes voltijdse 
equivalenten 


UITGETREDEN 


Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring 
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister 
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het 
boekjaar een einde nam … nnen onnvsneneneenevenserserenn 
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 
Overeenkomst voor een bepaalde tijd … 
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk … ………. 
Vervangingsovereenkomst … ……….….annneersvenneneneeeverserrene renee 


Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst 
Pensio®n aai tnisere dien ereen werden ensen ee reen 
Werkloosheid met bedrijfstoeslag 
Afdanking ssssmsnssnttscssesisenscnentesieievertenseveorsevoreostersendneecn 
Andere reden 


het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op 
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de 
vennootschap zumsesnsssernsostenssonrnesoodsoordessoenessaovevensaavsenenrt 
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR 


ons] amen [ere] Vann | 


Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten 
laste van de werkgever 


Aantal betrokken werknemers … sun vens one sonveneerenvenvensensenevenrenvenseesenn 7 6 
Aantal gevolgde opleidingsuren … nnn snserseerenennenn vene eenvenvenvens ensen 156 23 
Nettokosten voor de vennootschap … nue onnerenervenvennerenerenenvervennseenseen 6.491,00 1.410,00 
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding … ………. 6.491,00 1.410,00 
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen … …. [58032| nn.  |58132| nnn 
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) … nnen. [98033 | nnnenneeneeen | 58133 | nanne 


Totaal van de minder formele en informele voortgezette 
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever 


Aantal betrokken werknemers … nnn unennnnseensenensensevenseeersennseenvsenn | B821 | nnnnnneneneenvereene | 5831 | annen 


Aantal gevolgde opleidingsuren ……………nnnnnnernn eens rennensen 


Nettokosten voor de vennootschap … nanne eneensensnerseesenseersenn | 5823 | vonnernreneenneneenen | 5833 | nennen. 


Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de 
werkgever 


Aantal betrokken werknemers … ……....nnnennennseennereserenvenservenseerveessvervvers | 5841 | onvenenenveennvereens 
Aantal gevolgde opleidingsuren „uns nensenennerenseensserseenn. 


Nettokosten voor de vennootschap 
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IGS WESTLEDE 
Smalle Heerweg 60 
9080 LOCHRISTI 


Telefoon : 09 355 51 78 
E-mail : directie@westlede.be 
website : www.westlede.be 


JAARVERSLAG 2020 


Inhoud: 

L Statuten 

Ĳ. Balans- en resultatenrekening 
HL. Commentaar 

IV. Toelichtingen 

V. Register van de aandelen 

VI. Tabel herkomst en bestedingen 
vIl. Cash Flow 

VIIL, _Waarderingsregels 

IX. Aanvullende informatie 

X. Begroting 

Xl. Sociale Balans 

XIL. Verslag van de Commissaris-Revisor 


PR 


| STATUTEN 


- De machtiging tot oprichting werd verleend bij koninklijk besluit van 27 juni 1979. 
- De statuten werden goedgekeurd bij koninklijk besluit van 15 januari 1980 en 
gewijzigd bij besluiten van de Algemene Vergadering d.d. 30 januari 1980 en 11 mei 
1981, Bij Koninklijke besluiten van resp. 4 april 1980 en 5 juli 1984 werden deze 
statutenwijzigingen goedgekeurd. 

- De aanpassing van de statuten aan de wet van 22 december 1986 en het decreet 
van 1 juli 1987 werd goedgekeurd door de Algemene Vergadering van 21 juni 1989 en 
door het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap op 18 december 1989. 

- De statuten werden gewijzigd en aangepast door de Buitengewone Algemene 
Vergadering van 30 maart 1993 (B.S. 27 april 1998) en de Buitengewone Algemene 
Vergadering van 24 maart 1998 (B.S. 22 april 1998), goedgekeurd door het Ministerie van 
de Vlaamse Gemeenschap op 15 juli 1998. 

= De statuten werden aangepast aan het decreet van 6 juli 2001 houdende de 
Intergemeentelijke Samenwerking op de Alg. Vergadering van 11 december 2002. 

- De verlenging op de buitengewone algemene vergadering van 9 december 2009. 

- De wijziging van artikel 43 op de buitengewone Algemene Vergadering van 1 
december 2015. 

- De statutenwijziging van 5 juni 2018 


Artikel 1: De INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKING WESTLEDE, in het kort IGS WESTLEDE, 
wordt beheerst door het decreet over het lokaal besturen van 22 december 2017. 

Het is een opdrachthoudende vereniging die haar bevoegdheden put uit de wet van 20 juli 
1971 op de begraafplaatsen en de lijkbezorging, gewijzigd bij de wet van 28 december 1998. 


Artikel 2: De vereniging is samengesteld uit de oprichtende deelnemers alsmede de 
gemeenten van de provincie Oost-Vlaanderen die door de algemene vergadering als 
deelnemers werden aanvaard. 


Artikel 3: Het samenwerkingsverband met rechtspersoonlijkheid is een publiekrechtelijke 
rechtspersoon met een rechtsvorm waarvan de kenmerken vastgesteld zijn krachtens de 
bepalingen artikel 397 van het decreet op de lokale besturen van 22 december 2017. 
Ongeacht de doelstellingen van het samenwerkingsverband hebben zijn verbintenissen 
geen handelskarakter. 

Voor alles wat niet uitdrukkelijk geregeld is in artikel 397 van het decreet, zijn op het 
samenwerkingsverband met rechtspersoonlijkheid de bepalingen van het Wetboek van 
Vennootschappen van toepassing die gelden voor de vennootschapsvorm van de 
coöperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid. 


Artikel 4: De vereniging heeft tot doel het oprichten en besturen van één of meerdere 
crematoria en één of meerdere intercommunale begraafplaatsen op het grondgebied van 
de provincie Oost-Vlaanderen. 

Zij mag alle verrichtingen doen die rechtstreeks met dat doel verband houden. 

De werking van de vereniging is niet beperkt tot de bevolking van haar deelnemende 
gemeenten. De raad van bestuur kan, onder meer wat de tarieven voor de te leveren 
prestaties betreft, bijzondere voorwaarden vaststellen voor de inwoners van de 
deelnemende gemeenten. 


Artikel 5: De zetel van de vereniging is gevestigd: Smalle Heerweg 60 te 9080 Lochristi. 
De vereniging mag één of meer exploitatiezetels vestigen. 


Artikel 6: De vereniging wordt opgericht voor een termijn van dertig jaar, en verlengd met 
een termijn van 18 jaar, die verstrijkt op 5 januari 2028. 
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Il. BALANS EN RESULTATENREKENING 


In het hoofdstuk “commentaar” vindt u meer details over de cijfers. 


ACTIVA 


VASTE ACTIVÀ 


MATERIELE VASTE ACTIVA 
Terreinen en gebouwen 
Installaties, machines en uitrusting 
Meubilair en rollend materieel 
Kunstwerken 


Vast activa in aanbouw 


FINANCIELE VASTE ACTIVA 
Andere financiële activa: Ideta 
Andere financiële activa: Aandelen 


Andere financiële activa: Borgtochten 


VLOTTENDE ACTIVA 


VOORRADEN 
Handelsgoederen 


VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE 1 JAAR 
Handelsvorderingen 
Overige Vorderingen 
GELDBELEGGINGEN 


LIQUIDE MIDDELEN 


OVERLOPENDE REKENINGEN 


21.421.738,08 
18.753.261,95 
1.544.487,17 
721.952,27 
402.036,69 


51.593,27 
560.020,50 
344.882,37 
215.138,13 


0,00 


803.261,88 


22.326.213,92 
19.425.033,76 
1.745.250,04 
753.893,43 
402.036,69 
0,00 


113.743,89 
103.170,00 
10.299,12 
274,77 


35.527,74 
35.527,74 


598.861,47 
321.421,91 
277.439,56 


TOTAAL DER ACTIVA 20/58 |22.990.689,17|/23.102.325,59 
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19.799.539,44| 19.984.643,08 


EIGEN VERMOGEN 


KAPITAAL 
Geplaatst kapitaal 


HERWAARDERINGSMEERWAARDEN 


RESERVES 
Wettelijke reserve 
Onbeschikbare reserve 
Beschikbare reserve 


OVERGEDRAGEN WINST 


KAPIT AALSUBSIDIES 


VOORZIENINGEN 


VOORZIENINGEN RISICO'S EN KOSTEN 
Voorziening voor pensioen 
Overige risico's en kosten (Aalst) 


SCHULDEN 
SCHULDEN MEER DAN 1 JAAR 
Schulden Provincie uittreding 


SCHULDEN OP TEN HOOGSTE 1 JAAR 
Schuld op rekening-courant 
Toe te rekenen intrest 


Schulden Provicine uittreding 
Handelsschulden 
Schulden met betrekking tot 


-Bedrijfsvoorheffing 
-Sociale lasten, bezold, pensioen 
Overige Schulden 


Rekening Courant Prov. O.VL Projectenfonds 


OVERLOPENDE REKENINGEN 


3.073.016,79 
3.073.016,79 


48.292,30 


13.241.849,31 
476.281,67 
9.446.289,50 
3.319.278,14 


0,00 


3.436.381,04 


1.015.550,16 
1.000.000,00 
15.550,16 


354.000,00 
354.000,00 


1.821.599,57 
0,00 
2.090,50 
44.250,00 
174.832,55 
481.497,89 
132.451,83 
349.046,06 
233.928,63 
885.000,00 


0,00 


3.001.016,79 
3.001.016,79 


72.438,45 


13.173.908,49 
476.281,67 
9.422.143,35 
3.275.483,47 


0,00 


3.737.279,35 


515.550,16 
500.000,00 
15.550,16 


398.250,00 
398.250,00 


2.170.798,89 
422.877,41 
4.511,98 
44.250,00 
316.062,32 
357.933,41 
33.785,92 
324.147,49 
140.163,77 
885.000,00 


33.083,46 


TOTAAL DER PASSIVA 10/49 | 22.990.689,17| 23.102.325,59| 
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RESULTATENREKENING 


BEDRIJFSOPBRENGSTEN 7.699,459,83| 7.707.104,60 
Omzet 7.456.233,11| 7.557.944,33 
Crematies 5.820.921,83| 4.915.404,65 
Plechtigheden 795.751,90 685.114,54 
Koffiekamers 737.494,17| 1.872.281,66 
Herdenkingsplaatje/steen/concessies/doos 102.065,21 85.143,48 
Andere bedrijfsopbrengsten 43.648,16 19.246,30 
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 199.578,56 129.913,97 


BEDRIJFSKOSTEN (-) "-7.910.741,65 (.7.903.048,60 
Handelsgoederen, Grond-en hulpstoffen -559.238,23 -907,918,86 
Aankopen -575.303,75 -902.348,55 
Voorraadwijziging 16.065,52 -5.570,31 
Diensten en diverse goederen -1.188.818,05| -1.298.996,69 
Bezoldigingen, sociale lasten, pensioenen -3.809.783,65| -3.477.132,40 
Afschrijvingen -1.688.370,80| -1.590.010,45 
Waardevermindering handelsvorderingen 
Voorziening voor kosten -500.000,00 -500.000,00 
Andere bedrijfskosten -495,90 -797,36 
Niet-recurrente bedrijfskosten -164.035,02 -128.192,84 


BEDRIJFSWINST (+) VERLIES (-) -211.281,82| -195,944,00 


FINANCIELE OPBRENGSTEN 275.972,72 300.857,05 
Opbrengsten uit financiële vaste activa 30,62 
Opbrengsten uit vlottende activa 14.883,47 
Andere financiële opbrengsten 275.972,72 285.942,96 


FINANCIELE KOSTEN -19,057,50 -57.395,73 
Betaalde intrest -4,476,01 “22.374,73 
Andere financiële kosten -14.581,49 -35.021,00 


WINST (+)VERLIES(-)BEDRIJFSUITOEF. 45.633,40 47.517,32 


Belastingen -1.838,73 -4.658,71 


WINST (+)VERLIES(-) BOEKJAAR 43.794,67 42.858,61 


Toevoeging aan eigen vermogen 
aan de wettelijke reserve S 0,00 0,00 
aan de overige reserves p -43,794,67 -42.858,61 
Onttrekking aan de reserves 
overgedragen winst vorig boekjaar 
OVER TE DRAGEN WINST 
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Ill. COMMENTAAR BĲ DE BALANS EN RESULTATENREKENING 


ACTIVA COMMENTAAR 


MATERIELE VASTE ACTIVA 


21.421.738,08 


Dit zijn netto-bedragen. Dit betekent de aankoopsom min de afschrijvingen. 


A. TERREINEN EN GEBOUWEN 
Grond Lochristi 
Grond Aalst 
Crematorium Lochristi (1989) 
Onthaalgebouw 
Hoeve + schuur 
Crematorium Sint-Niklaas (2008) 
Crematorium Aalst (2018) 

B. INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING 
Ovens, machines en gereedschappen 

C. MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL 
Meubilair 
Computers en computergestuurde machines 
Rollend materiaal 


E. OVERIGE VASTE MATERIELE ACTIVA 
Kunstwerken 
F. ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBET. 


FINANCIELE VASTE ACTIVA - ANDERE 
Crematorium De Witte bomen van IDETA 

1/4 van het kapitaal van de tak “Crematoria” 
Diverse aandelen 
Diverse borgsommen 


VOORRADEN 
Voorraad urnen, voedsel, … 
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1. 


160.962,42 
443.882,15 
633.623,18 
104.674,72 
581.046,86 


4.541.474,92 


Ip 


mk 


287.597,70 


.544.487,17 


551.111,02 
85.814,08 
85.027,17 


402.036,69 


0,00 


103.170,00 


10.299,12 
274,77 


18.753.261,95 


1.544.487,17 


111.952,27 


402.036,69 


0,00 


113.743,89 


51.593,27 


VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE 1 JAAR 
Openstaande klanten 

Te ontvangen BTW 

Vooruitbetaalde registratierechten 

Te onvangen subsidies <1 jaar voor Aalst 
Vooruitbetaalde lonen 

Vooruitbetaalde RSZ 

Vooruitbetaald pensioenbijdrage 
Borgtochten in contanten (onteigeningen) 


GELDBELEGGINGEN < 1 JAAR 


LIQUIDE MIDDELEN 
Saldo van de bankrekeningen en de kassen 


OVERLOPENDE REKENINGEN 
Vooruitbetaalde kosten (oa verzekeringen) 
TOTAAL ACTIVA 


PASSIVA COMMENTAAR 


KAPITAAL 
Geplaatst kapitaal 


344.882,37 
0,00 
34.005,98 
0,00 
33.100,00 
49.855,87 
0,00 
98.176,28 


803.261,88 


40.331,55 


3.073.016,79 


560.020,50 


0,00 


803.261,88 


40.331,55 


22.990.689,17 


3.073.016,79 


Toetreding Nevele (Deinze), Kruishoutem (Kruisem), Waarschoot (Lievegem) 


HERWAARDERINGSMEERWAARDEN 
Herwaardering op Vast activa 
Herwaardering uitgeboekte activa 
Deel naar onbeschikbare reserve 


RESERVES 

Wettelijke reserve 

Onbeschikbare reserve herwaardering 
Beschikbare reserve 


OVERGEDRAGEN WINST 
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574.613,84 
311.946,42 
-838.267,96 


476.281,67 
9.446.289,50 
3.319.278,14 


48.292,30 


13.241.849,31 


0,00 


SUBSIDIES 


Ontvangen subsidies Lochristi 2.449.607,49 
Ontvangen subsidies Sint-Niklaas 2.164.140,00 
Ontvangen subsidies Aalst 2.720.627,24 
Waarvan reeds naar inkomsten geboekt -3.897.993,69 


volgens het afschrijvingsritme 


VOORZIENINGEN 

Voorziening voor kosten crematorium Aalst 15.550,16 

Voorziening voor pensioenen 1.000.000,00 
Toevoeging aan de dotatie voor de pensioenreseves 


SCHULDEN OP LANGE TERMIJN 


Schulden op lange termijn - uittreding provincie 354.000,00 


SCHULDEN OP TEN HOOGSTE 1 JAAR 
Kredietinstellingen 


Kredietopening Rekening /courant 0,00 

Saldo van de bankrekening op 31/12/2019 

Toe te rekening intrest 2.090,50 

Schulden Uittreding provincie 44.250,00 
Handelsschutden 

Openstaande Leveranciers 131.215,55 

Te ontvangen facturen: 43.617,00 

Op te maken creditnota's ivm domiciliering 0,00 
Lonen, Belastingen, Sociale zekerheid 

Te betalen BTW 2.429,24 

Te betalen Bedrijfsvoorheffing 130.022,59 

Te betalen lonen en wedden 35.080,02 

Voorziening vakantiegeld 313.966,04 
Overige schulden (nog uit te voeren gift) 218.968,68 
Overige schulden (SABAM) 14.959,95 


Overige schulden R/C prov. O.VL Projectenfonds 885.000,00 
Met dit bedrag worden projecten ondersteund 


OVERLOPENDE REKENINGEN 
Diversen 0,00 


TOTAAL PASSIVA 
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3.436.381,04 


1.015.550,16 


354.000,00 


1.821.599,57 


0,00 


22.990.689,17 


| RESULTATEN REKENING - COMMENTAAR 


BEDRIJFSOPBRENGSTEN TOTAAL 7.699,459,83 
OMZET Crematies 5.879.115,00 
Terugbetaald crematies behoeftigen -58.193,17 
Plechtigheden 795.751,90 
Koffiekamers 737.494,17 
Ashouders 19.265,51 
Verkopen CD/USB plechtigheid 12.020,04 
Herdenkingsplaatjes 29.708,09 
Herdenkingsplaatjes - vernieuwingen 4.379,94 
Concessies 34.552,02 
Diversen 2.139,61 
Andere bedrijfsopbrengsten 
Teruggave verzekering 33.957,90 
Voordelen ín natura - wagen/gsm 9.690,26 
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 
Diverse opbrengsten 33.718,39 
Diverse aan/verkopen (regeling BTW) -40.834,26 
Ontvangen voor recuperatie metalen 206.694,43 
BEDRIJFSKOSTEN -7.910.741,65 
HANDELSGOEDEREN, GRONDSTOFFEN -559.238,23 
Kosten voor verbruik urnen, koffiekamers, gas, elektr. 
DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN -1.116.682,30 


Aankopen voor de technische ruimte, kantoor 
onderhoud, verzekering en andere 


UITZENDKRACHTEN -12.135,75 
BEZOLDIGINGEN, SOCIALE LASTEN -3.809.783,65 
AFSCHRIJVINGEN -1.688. 370,80 
VOORZIENING VOOR KOSTEN -500.000,00 
ANDERE BEDRIJFSKOSTEN -495,90 
Niet-recurrente bedrijfskosten -164.035,02 
Giften gedaan met ontvangsten van recup. metalen _ -206.694,43 
Minderwaarde realisatie vast activa -1.053,90 
Tussenkomst werkingskosten IDETA 0,00 
Diverse kosten 0,00 
Diverse aan/verkopen (regeling BTW) 43.713,31 
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FINANCIELE OPBRENGSTEN 275.972,72 
Bedrag van de ontvangen intresten 0,00 

Deel subsidies naar inkomsten vlgs afschrijvingen 275.972,72 

FINANCIELE KOSTEN -19.057,50 
Betaalde intrest -4.476,01 

Kosten onder andere voor domiciliëring -740,06 

Financiële korting bij domiciliëring van maattijden -13.841,43 

BELASTINGEN -1.838,73 
Roerende voorheffing -1.327,50 

Diverse belastingen -511,23 

TOTAAL WINST BOEKJAAR 43.794,67 
RESERVES 

Naar wettelijke reserve (5%) 0,00 
Naar beschikbare reserve -43.794,67 
OVER TE DRAGEN WINST 0,00 


2020 staat zonder meer geboekstaafd als het Corona-jaar en heeft zich 
weerspiegeld in onze cijfers en werking onder meer door: 


een stijging van de omzet uit crematies met ongeveer 905.000 euro die 
grotendeels het gevolg is van de oversterfte veroorzaakt door COVID-19; 


Een sterke daling van de omzet uit onze catering met meer dan 1.1 miljoen 
euro die rechtstreeks het gevolg was van de beperkende maatregelen inzake 
het houden van koffietafels gedurende meerdere maanden in 2020. 


Niettegenstaande er gedurende 2020 eveneens beperkende maatregelen waren 
rond de organisatie van afscheidsplechtigheden naar aanleiding van een overlijden, 
stijgt de omzet uit plechtigheden met 110.000 euro. Dit is een combinatie van 
enerzijds een slechts beperkt lager aantal plechtigheden (-4%) en een toename van 
onze tarieven (+50€ per plechtigheid). 


Onze kostenstructuur bleef grotendeels dezelfde als in 2019. De raad van bestuur 
heeft er bewust voor gekozen om geen technische werkloosheid in te roepen voor 
het cateringpersoneel. Waar mogelijk werd het personeel ingezet voor 
ondersteunende taken bij de crematies, groendienst en onderhoud. Zo werd onder 
meer de hoeve en schuur volledig herschilderd door eigen personeel. 


Ook in 2020 besliste de raad van bestuur net als in 2019 om een bijkomende 


voorziening van 500.000 euro voor de statutaire pensioenen aan te leggen om 
blijvend op autonome wijze aan onze pensioenverplichting te voldoen. 
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Deels ten gevolge van Corona werden een aantal grote investeringsprojecten 
uitgesteld naar 2021, wat resulteert in lagere afschrijvingen dan oorspronkelijk 
begroot. 


Het boekjaar wordt afgesloten met een bedrijfswinst voor afschrijvingen van 
1.477.088 euro en een winst van 43.795 euro. 


Langs passiefzijde op de balans zien we een stijging van kapitaal met 72.000 euro 
door de bijkomende toetreding van een deel van het grondgebied van een aantal 
fusiegemeenten. 

Verder werd het subsidiedossier voor Aalst definitief afgerond en wordt de schuld 
aan de provincie verder afbetaald à rato van 44.250 euro per jaar. Het 
projectenfonds van 885.000 euro van de provincie Oost-Vlaanderen zal in 2021 zijn 
eerste aanwending krijgen met de investering in zonnepanelen in Siesegem (Aalst). 


Langs de actiefzijde vertaalt het lagere investeringsniveau zich in een daling van 
de materiële vaste activa tot 21.4 miljoen. Tegelijkertijd werden onze liquide 
middelen weer opgebouwd tot 803.000 euro. 


Feiten na balansdatum 


Ook begin van 2021 worden we nog steeds geconfronteerd met de gevolgen van de 
Covid-19 crisis. De verwachting is dat de cateringactiviteiten slechts ten vroegste 
vanaf 1 mei zullen kunnen worden hervat en dat er nog gedurende een aantal 
maanden een zekere oversterfte door Covid zal zijn. 


Momenteel stellen wij dat onze begroting voor 2021 nog steeds realistisch is, In de 
begroting werd reeds rekening gehouden met activiteiten uit catering aan 60% van 
een “normaal” jaar (2019 als referentiepunt). Alle kosten worden van nabij 
gemonitord en investeringsprojecten worden met de grootste zorgvuldigheid onder 
de loep gehouden. 


2020 heeft aangetoond dat IGS Westlede voor zijn rendabiliteit en liquiditeit 
voornamelijk afhankelijk is van crematies en plechtigheden. We gaan er dan ook 
vanuit dat we zelfs met een verlengde sluiting van de catering nog steeds een 
break-even resultaat kunnen vooropstellen. 


De impact van Covid-19 op ons personeel blijft uiteraard een onzekere factor en 
een risico. Tot op heden zijn wij gespaard gebleven van grote personeelsuitval, 
mede door strikt alle mogelijke veiligheids- en hygiënemaatregelen te respecteren. 
Het feit dat we opereren vanuit 3 verschillende vestigingen laat enige flexibiliteit 
toe om personeelsuitval op te vangen. 
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IV. TOELICHTINGEN 


STAAT VAN DE VASTE ACTIVA 


Bedragen 


Terr/gebouwen 


Bedragen 
Installaties 


Aanschaffingswaarde 
per einde vorig boekjaar 
Aanschaffingen 
Verkopen/ buiten gebruik 
Overboeking naar andere post 
Per einde boekjaar 
Meerwaarden 
per einde vorig boekjaar 
Afgeboekt 
Per einde boekjaar 
Afschrijvingen 
per einde vorig boekjaar 
Geboekt 
Afgeboekt 
Per einde boekjaar 


Netto boekw einde boekjaar 22/23/24 


29.365.604,57 


234.680,73 


29.600.285,30 


539.831,85 


539.831,85 


10.480.402,66 
906.452,54 


11.386.855,20 


18.753.261,95 


6.873.535,35 
345.280,68 
7.218.816,03 
28.254,84 
28.254,84 
5.156.540,14 
546.043,56 
0,00 


5.702.583,70 


1.544.487,17 


Bedragen 
Meub/roll/cmputers 


2.138.005,71 
204.987,05 
-20.039,13 


2.322.953,63 


1.390.639,45 
235.712,31 
-18.729,67 
1.607.622,09 


721.952,27 


Bedragen Bedragen 
STAAT VAN DE VASTE ACTIVA 


AÁanschaffingswaarde 


overige activa in 


Kunstwerken aanbouw 
per einde vorig boekjaar 402.036,69 
Aanschaffingen 
Verkopen/buiten gebruik 
Overboeking naar andere post 
Per einde boekjaar 402.036,69 
Meerwaarden 

per einde vorig boekjaar 

Afgeboekt 

Per einde boekjaar 
Afschrijvingen 

per einde vorig boekjaar 

Geboekt 

Afgeboekt 


Per einde boekjaar 


Netto boekw einde boekjaar 


402.036,69 
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ANDERE ONDERNEMINGEN 


IDETA - CREMATORIUM DE WITTE BOMEN 


Rue Saint-Jacques 11 
7500 TOURNAI 


Deelnemingen 8392P 103.170,00 
Per einde boekjaar 8392 103.170,00 


ANDERE ONDERNEMINGEN 
Geboekt 
TMVS FARYS 


Verworven van derden 


FINANCIELE VASTE ACTIVA 

ANDERE ONDERNEMINGEN- VORDERINGEN 
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE 

VAN HET VORIGE BOEKJAAR 

Mutaties tijdens het boekjaar 

- Toevoegingen 

- Terugbetalingen 

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE 

VAN HET BOEKJAAR 
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IV. TOELICHTINGEN (vervolg) 


________________Codes|Bedragen | 


OVERIGE GELDBELEGGINEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA) 


OVERLOPENDE REKENINGEN 
Vooruitbetaalde verzekeringen 
Diverse vooruitbetaalde kosten 


STAAT VAN HET KAPITAAL 
Maatschappelijk kapitaal per einde boekjaar 
Wijzigingen tijdens het boekjaar 
Samenstelling van het kapitaal: 

1.211 deelbewijzen (gemeentes) 


STAAT VAN SCHULDEN 

Schulden die binnen het jaar vervallen (provincie) 

Schullden van meer dan één jaar en ten hoogste 5 jaar (provincie 
Overige schulden - met resterende looptijd van meer dan 5 jaar 
Provincie Oost-Vlaanderen (uittreding) 

Schulden met betrekking tot belastingen en soc. last 

Niet vervallen belastingsschulden 

Andere schulden mbt bezoldigingen 


BEDRIJFSRESULTATEN 

Werknemers ingeschreven in het register 
Totaal op afsluitdatum 

Gemiddeld Personeelsbestand in VTE 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Personeelskosten 

Bezoldigingen 

Patronale bijdragen 

Andere personeelskosten 


Voorzieningen voor pensioenen 


Voorzieningen voor risico's en kosten 
Toevoegingen 


Andere bedrijfskosten 
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3.073.016,79 


3.073.016,79 


44.250,00 


177.000,00 


177.000,00 


132.451,83 
349.046,06 


109.802,83 


2.988.043,14 
654.474,86 
167.265,65 


500. 000,00 


500. 000,00 


495,90 


IV. TOELICHTINGEN (vervolg) 


Uitzendkrachten 
Totaal op afsluitdatum 
Gemiddeld aantal in VTE 
Aantal gepresteerde uren 
Kosten voor de onderneming 
FINANCIELE RESULTATEN 
Kapitaalsubsidies 


275.972,72 


Meerwaarde bij realisatie van mat. Vaste activa 0,00 


OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG 
OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN 
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN 

Andere Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 
NIET-RECURRENTE kosten 

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, immateriële en materiële vaste activa 
Andere Niet-recurrente bedrijfskosten 


199,578,56 


1.053,90 
162.981,12 


BELASTINGEN OP HET RESULTAAT 
Roerende voorheffing 
Rechtspersonenbelasing 


1.327,50 
511,23 


BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE 
EN BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN 
Belasting op de toegevoegde waarde 

Aan de onderneming (aftrekbaar) 

Door de onderneming (verschuldigd) 
Ingehouden ten laste van derden als 
Bedrijfsvoorheffing 


438.111,03 
660.794,66 


586.756,16 


DE COMMISARIS 
Bezoldiging van de commissaris 
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 
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V. REGISTER VAN DE AANDELEN 


NR. ODEENEMERS  \DELBEWIZEN — KAPTAAL 


€ 200.793,75 


BEVEREN 

BRAKEL 

DE PINTE 

DEINZE 
DENDERLEEUW 
DENDERMONDE 
DESTELBERGEN 
EEKLO 

ERPE-MERE 
EVERGEM 

GAVERE 

GENT 
GERAARDSBERGEN 
HAALTERT 
HAMME 

HERZELE 

KAPRIJKE 
KLUISBERGEN 
KRUISEM (incl. Kruishoutem) 
LAARNE 

LEDE 

LIERDE 

LIEVEGEM (Incl. Waarschoot) 
LOCHRISTI 
LOKEREN 
MAARKEDAL 
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€ 19.831,48 
€ 34.705,09 


€ 101.636,34 


€ 34.705,09 
€ 22.310,42 
€ 92.973,38 
€ 42.141,90 


€ 106.594,21 


€ 39.662,96 
€ 49.578,70 
€ 47.099,77 
€ 71.889,12 
€ 24.789,35 


€ 619.733,80 


€ 76.846,99 
€ 42.141,90 
€ 57.015,51 
€ 39.662,96 
€ 14.873,61 
Ell.asdja0 
€ 38.352,55 
€ 27.268,29 
€ 44.620,83 
61733200 
€ 62.141,54 
€ 42.141,90 
€ 84.283,80 
€ 17.000,00 
€ 27.000,00 


31/MERELBEKE 
32/MOERBEKE 
33| NAZARETH 
34 NINOVE 
35 | OOSTERZELE 
36/OUDENAARDE 


38|SINT-GILLIS-WAAS 
39[SINT-LAUREINS 
40[SINT-MARTENS-LATEM 
41/SINT-NIKLAAS 

A2 [STEKENE 


44|WAASMUNSTER 
45 |WACHTEBEKE 
46 | WETTEREN 
47 | WICHELEN 
48| ZELZATE 
AS9IZOTTEGEM 


1.240 


DEELBEWIJZEN KAPITAAL 


€ 3.073.016,79 
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€ 49.578,70 
€ 14.873,61 
€ 22.310,42 
€ 84.283,80 
€ 29.747,22 
€ 66.931,25 
€ 61.973,38 
€ 39.662,96 
€ 17.000,00 
€ 19.831,48 
€ 173.525,46 
€ 37.184,03 
€ 59.494,44 
€ 24.789,35 
€ 17.352,55 
€ 59.494,44 
€ 27.268,29 
€ 34.705,09 
€ 64.452,32 
€ 32.226,16 
€ 19.831,48 


VL. HERKOMST EN BESTEDING DER MIDDELEN 


ACTIVA 

MATERIELE VASTE ACTIVA 

FINANCIELE VASTE ACTIVA 

VORDERINGEN > 1 JAAR 

VOORRADEN 

VORDERINGEN < 1 JAAR 

THESAURIEBELEGGINGEN 

LIQUIDE MIDDELEN 

OVERLOPENDE REKENINGEN 
TOTAAL DER ACTIVA 


PASSIVA 

KAPITAAL 

HERWAARDERINGSMEERW AARDEN 

RESERVES 

OVERGEDRAGEN WINST /VERLIEZEN 

KAPITAALSUBSIDIES 

VOORZ RISIKO'S & KOSTEN 

SCHULDEN > 1 JAAR 

SCHULDEN < 1 JAAR 

OVERLOPENDE REKENINGEN 
TOTAAL DER PASSIVA 


TOTAAL HERKOMST EN BESTEDINGEN 
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31/12/2019 


22.326.213,92 
113.743,89 
0,00 

35.527,74 
539.321,20 
0,00 

6.436,52 
21.542,05 
23.042.785,32 


3.001.016,79 
72.438,45 
13.173.908,49 
0,00 
3.737.279,35 
515.550,16 
398.,250,00 
2.111.258,62 
33.083,46 
23.042.785,32 


31/12/2020 


21.421.738,08 
113.743,89 

0,00 

51.593,27 
560.020,50 
0,00 
803.261,88 
40.331,55 
22.990.689,17 


3.073.016,79 
48.292,30 
13.241.849,31 
0,00 
3.436.381,04 
1.015.550,16 
354.000,00 
1.821.599,57 
0,00 
22.990.689,17 


HERKOMST 


904.476 


904.475,84 


500.000 


639.940,82 


1.544.,416,66 


BESTEDINGEN 


16.066 
20.699 


796.825 
18.790 
852.379,69 


692,036,97 


1,544,416,66 


VII. CASH FLOW 


31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
CASH-FLOW NA RESULTAATVERDELING 


Resultaat van het boekjaar 


263.483,63 42.858,61 43.794,67 
+afschrijvingen 


1.530.011,94 1.590.010,45 1.688.370,80 
- terugname afschrijvingen 


+ waardeverminderingen 

- terugname waardeverminderingen 
+ voorzieningen risico's en kosten 

- terugname voorzieningen 

+ minderwaarde vaste activa 

- dividenden 


= Cash-flow 1.802.050,71 2.132.869,06 2.233.219,37 


CASH-FLOW VOOR RESULTAATVERDELING 


- DEKKING VAN HET VREEMD VERMOGEN 
Cashflow 


{Vreemd vermogen 


1.802.050,71 2.132.869,06 2.233.219,37 
5.583.217,00 2.542.592,08 2.175.599,57 


= Cash-flow dekking vreemd vermogen 32,28% 83,89% 102,65% 
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VIII. WAARDERINGSREGELS 


1. MATERIALE VASTE ACTIVA 

De materiële vaste activa worden geboekt tegen aanschaffingswaarde 
en als volgt afgeschreven: 

- gebouwen: 33 jaar 

- machines en meubilair: 10 jaar 

- rollend materiaal: 5 jaar 

- computers: 3 jaar 

- Ovens: 5 jaar 

- kunstwerken: niet 

De herwaardering van de vaste activa werd afgeschaft door het 
Ministerie vanaf 2003. 


2. FINANCIELE VASTE ACTIVA 

Worden geboekt tegen nominale waarde. 

De intresten (excl. de roerende voorheffing) worden jaarlijks mee 
gekapitaliseerd bij de nominale waarde van de belegging. 


3. VOORRADEN 
De handelsgoederen worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde 
volgens FIFO-methode 


4. VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR 

Verminderingen worden toegepast op de vorderingen op ten hoogste 
één jaar om rekening te houden met de evolutie van hun 
inningswaarde of met het risico dat inherent is aan hun aard. 


5. THESAURIEBELEGGINGEN 
Publi-cash aandelen worden gewaardeerd aan waarde per 
afsluitdatum boekjaar. 


6. BESCHIKBARE WAARDEN 

Deze activa worden geboekt tegen hun nominale waarde. 
Waardevermindering wordt toegepast wanneer hun realisatiewaarde 
op balansdatum lager is dan hun nominale waarde. 


7. SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR EN TEN HOOGSTE EEN JAAR 
Worden opgenomen voor hun nominale waarde. 

De schulden in buitenlandse deviezen worden omgezet tegen de 
officiële middenkoers op balansdatum. 


8. VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN LASTEN 
De voorzieningen voor risico's en lasten worden aangelegd voor 
gekende risico's op het einde van het boekjaar. 


9. SUBSIDIES 


Van de Vlaamse Overheid, in het kader van de investering in Aalst, 
werden 2.720.627,24 euro subsidies toegekend. 
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IX. BIJKOMENDE INFORMATIE 


De Intergemeentelijke Samenwerking heeft geen kennis van mogelijke risico’s 
en onzekerheden betreffende milieu- en personeelsaangelegenheden. 


In het kader van de verwerving van de gronden is er nog één betwisting inzake 
onteigeningsvergoeding. De uitspraak van de Vrederechter werd door de Rechter in 
eerste aanleg niet bevestigd waardoor een bijkomende vergoeding van 

1.133.532,51 euro zou moeten betaald worden. In beroep werd de vordering van de 
tegenpartij afgewezen. De tegenpartij heeft cassatie-advies gevraagd. IGS 
Westlede blijft dan ook van oordeel dat hiervoor geen voorziening voor risico's en 
kosten moet worden aangelegd. Een uitspraak in deze zaak wordt ten vroegste 
verwacht eind 2021. 


Er worden geen werkzaamheden verricht in verband met onderzoek en 
ontwikkeling. 


Wij hebben geen kennis van bijzondere financiële risico's en maken geen 
gebruik van bijzondere financiële instrumenten. 


Alle aandeelhouders van de Intergemeentelijke samenwerking zijn 
gemeentes. 


De onderneming bezit geen eigen aandelen, winstbewijzen of certificaten. 
Er zijn geen bijkantoren. 


Tijdens het boekjaar 1994 werd tussen Intercommunale Westlede en Ethias 
een overeenkomst gesloten waarbij een verzekeringsfonds werd gecreëerd 
om aan de pensioenverplichtingen van statutaire personeelsleden van IGS 
Westlede te voldoen. Dit fonds wordt gevormd om te voldoen aan de 
verplichtingen inzake rust- en overlevingspensioenen die Intercommunale 
Westlede ten opzichte van de huidige en gewezen personeelsleden heeft, in 
toepassing van de Rechtspositieregeling. Tot dekking van de schuld gesproten 
uit voorbije dienstverplichtingen wordt het pensioenfonds jaarlijks gedoteerd 
met een bedrag van 47,5 % (40% patronaal en 7,5 % persoonlijk) van de 
loonmassa waarop de pensioenbijdrage berekend werden. 


Volgens de laatst beschikbare actuariële studie waren de minimum 


verbintenissen voor 153% afgedekt. 


WINSTVERDELING 
De Raad van Bestuur stelt voor om de winst 43.794,67 euro toe te voegen aan 
de beschikbare reserve. 
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X. BEGROTING 


SUBTOTAAL AULA'S 


CREMATIES OCMW 


CONCESSIES 


AANKOPEN URNEN, STEENTJES, DEK. 
AANKOPEN MAALTIJDEN KOFFIEK 
AANKOPEN KOFFIEKAMERS (MAT) 


AANKOPEN KOFFIEKAMERS DRANK 


VOORRAADWIJZIGING 
SUBTOTAAL VARIABELE KOSTEN 
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TOTAAL | BEGROTING 

2020 2020 
AANTAL CREMATIES 13.342 10.966 
CREMATIES DEELGEMEENTEN 4.498.910/ 3.803.000 
CREMATIES NIET DEELGEM 1.380.205) 1.137.000 
SUBTOTAAL CREMATIES 5.879.115 4.940.000 
AULA DEELGEMEENTEN 659.358 694.000 
AULA NIET DEELGEMEENTEN 135.309 122.000 
STREAMING PLECHTIGHEDEN 1.085 0 
795.752 816.000 
KOFFIEMAALTIJDEN VOEDING 526.027} 1.127.000 
KOFFIEMAALTIJDEN DRANK 211.467 757.000 
SUBTOTAAL KOFFIEKAMERS 737.494| 1.884.000 
VERKOPEN ZEE-URNES 1.078 0 
-58.193 -40.000 
ONTRUIMING BEGRAAFPLAATSEN 0 5.000 
VERKOPEN ASHOUDERS 19.266 15.000 
VERKOPEN USB/ CD PLECHT. 12.020 11.000 
VERKOPEN NAAMPLAATJES 29.708 37.000 
VERKOPEN NAAMPLAAT JES 4.380 3.000 
34.552 39.000 
ONTVANGSTEN KOELCELLEN 1.061 1.000 
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Begroting (2/4) 


AANKOPEN TECHNISCHE RUIMTE 
AANKOPEN BEGRAAFPLAATS 
AANKOPEN KANTOORMAT 
AANKOPEN ICT 

AANKOPEN REGIEKAMER, AULA'S 
KOSTEN DCB 

KOSTEN TELEFOON&INTERNET 
ONDERHOUD BKM TEL CENTRALE 
VERG. AAN DERDEN (soc. /mc/.…) 
VERG. AAN DERDEN andere 
VERGOEDING AAN VNOC 
ERELONEN REVISOR 

VORMING PERSONEEL 

KOSTEN AANPLANTINGEN 
KOSTEN INFO (video/website/.…} 
ONDERHOUD MACHINES 
ONDERHOUD OVENS 

KOSTEN MILIEU /METINGEN 
PRODUCTEN FILTERINSTALL 
AFVALVERWERKING FILTERS 
ONDERHOUDSMAT / PRODUCTEN 
ONDERHOUD VASTE KOSTEN 
ONDERHOUD/REPAR GEBOUW /DOMEIN 
ONDERHOUD WAGENS 
ZITPENNINGEN BESTUURDER 
VERPLAATSINGSKOSTEN BESTUUR 
VEILIGHEID EN GEZONDHEID 
WERKKLEDIJ 

VERZEKERINGEN 
REPRESENTATIEKOSTEN 

DIVERSE KOSTEN 

SUBTOTAAL VASTE KOSTEN 


|_____|TOTAAL KOSTEN 1.675.921 [ 1.958.000f 1.974.476 
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Begroting (3/4) 


TOTAAL TOTAAL 
TOTAAL BEDIENDEN 387. 1.468.500| 1.281. 
TOTAAL TECHNIEKERS 059. 1.138.000 

TOTAAL CATERING 946.000 

TOTAAL ONDERHOUD 283.000 

TOTAAL UITZENDKRACHTEN 165.000 

EXTRA BIJDRAGE PENSIOEN 

TOTAAL DIVERSEN 106.000 

TOTAAL LONEN 3.881.919| 4.106.500| 3.709.572 


TOTAAL KOSTEN EN LONEN 5.557.840| 6.064.500| 5.684.048 


me en mats ne EE 
SUBTOTAAL WINST (-VERLIES) 


FAVV 

NIET AFTREKBARE BTW 
LENINGSINTRESTEN 

FINANCIELE KORTING (2% Domi) 


FINANCIELE KOSTEN 

GIFTEN 

DIVERSE KOSTEN (ZIE OPBRENGSTEN) 
ROERENDE VOORHEFFING 

DIVERSE BELASTING 

TOTAAL FINANCIELE KOSTEN 


VOORDEEL GSM 

TERUG VERZEKERINGEN 
ONTVANGEN HUUR, VERL, VERW 
VOORDEEL AUTO 

ONTVANGEN INTRESTEN 

MEERW OP REAL VAST AKTIVA 
OPBRENGST RECUP METALEN 
DIVERSE OPBRENGSTEN (ZIE KOSTEN) 
UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN 
TOTAAL FINANCIELE INKOMSTEN 


|______ [WINST (-VERLIES)VR AFSCHRIJV. | 1.956.193| 1.594.500” 1.846.927 
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Begroting (4/4) 


TOTAAL 
2020 
1.688.371 
-275.973 

1.412.398 | 


BEGROTING 


630-300 [KOSTEN AFSCHR VAST ACTIVA 
753-100 [SUBSIDIES VLGS AFSCHRIJVINGEN 
TOTAAL AFSCHRIJVINGEN 


1.827.000 
-245.000 


VOORZIENING PENSIOEN 
KOSTEN VERLICHTING KK 
SCHILDERWERKEN 

HERINRICHTING HOEVE 

TOTAAL UITZONDERLIJKE KOSTEN 


[WINST (-VERLIES)NA AFSCHRIJV. 43.795| _ -37.500 42.859 
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Xl. SOCIALE BALANS 


Het nummer waaronder de onderneming bij de Rijksdienst voor 
Sociale Zekerheid voor Plaatselijke en Provinciale Overheden is 
ingeschreven: 4010-00-02 


Tijdens het boekjaar 


Gemiddeld aantal werknemers 


Voltijds 24,33 
Deeltijds 8,75 
Totaal VTE 30,28 


Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Voltijds 1001 
Deeltijds 1002 
Totaal 1003 


42.598,00 
11.352,37 
53.950,37 


24.827,33 
109.802,93 


Personeelskosten 


Voltijds 1001 /3.013.120,11| 1.580.560,23| 1.432.559,88 
Deeltijds 1002 | 796.663,54 375.017,01 421.646,53 
Totaal 1003 |3.809.783,65| 1.955.577,24| 1.854.206, 41 


Bedrag van de voordelen bovenop het loon 


Tijdens het vorige boekjaar 


Gemiddeld aantal werknemers 


Gemiddeld aantal werknemers in VTE 28,65 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 102.265,16 50.992,19 
Personeelskosten 1023 |3.477.132,40| 1.808.681,43 


Bedrag van de voordelen bovenop het loon | 1033 0,00 ‚00 
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STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN 
WERKNEMERS INGESCHREVEN IN HET PERSONEELSREGISTER 


3. Totaal ín 
voltijdse 
equivalenten 


Op de afsluitdatum van het boekjaar 1. Voltijds 2. Deeltijds 


EN 
\o 
{ee} 


B 


en 
Rnd 
ON 


Aantal werknemers ingeschreven in het 
personeelsregister 


Volgens de aard v/d overeenkomst 
Overeenkomst voor een onbep. duur 
Overeenkomst voor een bepaalde duur 
Overeenkomst voor duidelijk werk 
Vervangingsovereenkomst 


_—h 
kh 
o 
EN 
En 
o 


kh 

md 

Le} 

_—k 

o 
N ND 
ad dà —_—à 
© o o 


Volgens het geslacht 
Mannen 
secundair onderwijs 
hoger niet universitair onderwijs 
universitair onderwijs 


Vrouwen 
lager onderwijs 
secundair onderwijs 
hoger niet universitair onderwijs 
universitair onderwijs 


Volgens de beroepscategorie 
Directiepersoneel - ambtenaren 
Bedienden 
Arbeiders 
Andere 


1. Uitzend- | 2. Ter besch. 
krachten {van de ondern. 
Tijdens het boekjaar gest. pers 
Gemiddeld aantal tewerkgestelde persone 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Kosten voor de onderneming 
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR 


INGETREDEN Codes|1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in 
voltijdse 

equivalenten 

Aantal werknemers die tijdens het boekjaar in het personeelsregister werden ingeschreven 


Volgens de aard v/d overeenkomst 
Overeenkomst voor een onbepaalde duu 
Overeenkomst voor een bepaalde duur 
Overeenkomst voor duidelijk werk 
Vervangingsovereenkomst 


UITGETREDEN Codes/1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in 
voltijdse 
equivalenten 


Aantal werknemers met een in het personeelsregister UT 


opgetekende datum waarop hunovereef 305 |____ 4} 0} 4,0 


tijdens het boekjaar een einde nam 


Volgens de aard v/d overeenkomst opgetekende datum waarop hun overeenkomst 
Overeenkomst voor een onbepaalde duu 30) 4 of 4,0 
Overeenkomst voor een bepaalde duur Ü | 
Overeenkomst voor duidelijk werk 
Vervangingsovereenkomst 


Pensioen 

Afdanking 

Onderlinge overeenkomst 
Andere reden 


STAAT OVER HET GEBRUIK VAN DE MAATREGELEN TE GUNSTE VAN DE WERKGELEGENHEID 
TIJDENS HET BOEKJAAR 
Niet van toepassing 


INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR 
3. Kosten van 


1. Aantal 2. Aantal 
betrokken gevolgde 
Codesfwerknemers _fopleid. uren de ondernem. 


6-491,00 
EEN NC: NE NEC 


Totaal van de opleidingsinitiatieven ten las 
Mannen 
Vrouwen 
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REMUNERATIEVERSLAG 2020 
Raad van Bestuur vanaf 01/01/2020 - 31/12/2020 
Art. 448. Van het Decreet over het lokaal bestuur 


Jaarlijks wordt een per mandataris geïndividualiseerd overzicht van de 
vergoedingen en presentiegelden die in het in het voorbije boekjaar zijn 
ontvangen, bij de documenten gevoegd die aan de deelnemende gemeenten 
worden bezorgd, overeenkomstig artikel 454. 


NAAM TZITPENNINGIVERPLAATSING| TOTAAL 


BENSAFIA Zeneb 
BRONSELAER Karla 
COPPENS Katie 

DE RYCK Luc 

DE WAELE Claudine 
DEENE Karlijn 
DESWAENE Yves 
DOSSCHE Julie 
HEYNSSENS Bert 
NOBELS Bart 

VAN DAMME Wim 
VAN ELSLANDE Kelly 
VAN GEYT Caroline 


VAN HECKE Mieke 
VERDOODT Caroline 


IGS WESTLEDE 
Smalle Heerweg 60 
9080 LOCHRISTI 


Telefoon : 09 355 51 78 
E-mail : directie@westlede.be 
website : www.westlede.be 


Werkingsverslag 2020 


Foto's crematorium Siesegem: Marcel IJzerman 
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VOORWOORD 


Geachte leden van de Raad van Bestuur, 

Mijnheer de directeur en personeelsleden van IGS Westlede, 
Dames & heren uitvaartondernemers, 

Geachte lezer, 


Vooreerst wens ik een schitterend 2021 toe aan uzelf en uw dierbaren, helaas 
onder de schaduw van het corona-virus. 


Vanzelfsprekend heeft Covid ook bij IGS Westlede het jaar 2020 gedomineerd. 


Covid heeft ons voor nooit eerder geziene situaties geplaatst, eerst en vooral op 
menselijk vlak. Onverwacht afscheid moeten nemen, dikwijls zonder contact in de 
laatste dagen voor overlijden, afscheid nemen in zeer beperkte groep, zonder het 
zo belangrijke fysieke aspect van condoleren; het heeft van iedereen véél gevergd. 
Vanzelfsprekend was de impact voor de rouwende families enorm, maar ook de 
ganse uitvaartsector en ons personeel werden mentaal bovenmatig belast. 


Als laatste stap in de lijn van zorg voelden wij als crematorium de twee corona- 
golven natuurlijk zeer sterk in het aantal crematies, aangezien meer dan drie op 
vier Oost-Vlamingen kiezen voor crematie. In 2020 verzorgden wij 2075 crematies 
extra vergeleken met het pre-corona jaar 2019, dat is bijna een vijfde meer. Wij 
boden deze situatie succesvol het hoofd dankzij de uitzonderlijke inzet van het 
personeel, zowel aan de crematie-inrichtingen als bij de dienst Plechtigheden. Er 
werd op vrijwillige basis zelfs gewerkt op sommige zon- en feestdagen om geen 
wachttijden op te bouwen. 


De opeenvolgende verstrengingen, versoepelingen en verduidelijkingen op 
maatregelen maakten 2020 ook tot een uitdagend jaar op administratief en 
logistiek vlak. Ondanks de uitzonderlijke werkomstandigheden bleef onze 
kwaliteitsvolle dienstverlening op peil ! 


Voor wat betreft Koffietafels lag de situatie natuurlijk anders. De langdurige 
verplichte sluiting van horeca plaatste de betrokken werknemers op non-actief. 
Velen werden deeltijds ingeschakeld voor taken in andere afdelingen, zoals de 
poets-/ontsmettingsdienst. 

Globaal zal 2020 in de annalen geboekstaafd staan als een woelig jaar maar 
desondanks cijfermatig positief, 
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Ook het afscheid onder droeve omstandigheden van Filip Noët, een medewerker uit 
Siesegem, blijft iedereen bij. 


2020 was ook het jaar waarin adjunct directeur Ria Thienpont na meer dan dertig 
jaar trouwe dienst werd afgelost door Sven De Backer. Het past om hen beiden veel 
succes te wensen in de nieuwe fases van hun leven of loopbaan. 


Wij kijken net als iedereen uit naar een Covid-vrije toekomst en zetten alvast 
blijvend ons beste been voor ten dienste van het publiek. 


Yves Deswaene 
Voorzitter IGS WESTLEDE 


Werkingsverslag 2020 - IGS WESTLEDE 4 


ALGEMEEN 


IGS Westlede verenigt op vandaag 51 van de 
„$ 60 Oost-Vlaamse steden en gemeenten. De 
vereniging ontleent zijn naam aan de 
waterloop die het domein in Lochristi 
doorsnijdt. 


De provincie Oost-Vlaanderen telt 
momenteel 1.525.255 inwoners en 90 % 
daarvan woont in een deelnemende 
gemeente van IGS Westlede. 


De Raad van bestuur telt 14 stemgerechtigde leden en 1 lid met raadgevende stem. 


Op 31/12/2020 waren dit: 


Deswaene Yves 
Heyndrickx Isabelle 
Verdoodt Caroline 
Bensafia Zeneb 
Bronselaer Karla 
Coppens Katie 

De Ryck Luc 

De Waele Claudine 
Dossche Julie 
Heynssens Bert 
Nobels Bart 

Van Damme Wim 
Van Elslande Kelly 
Van Geyt Caroline 
Deene Karlijn 


Lochristi Voorzitter 

Gent Iste Ondervoorzitter 
Aalst 2de Ondervoorzitter 
Gent 

Geraardsbergen 

Ninove 

Temse 

Lokeren 

Oudenaarde 

Kaprijke 

Dendermonde 

Gent 

Sint-Niklaas 

Merelbeke 

Gent Lid met raadgevende stem 


Mevrouw Mieke Van Hecke nam op 14/12/2020 ontslag uit de Raad van Bestuur en 
werd vervangen door mevrouw Isabelle Heyndrickx, schepen van Burgerzaken en 


Protocol in Gent. 


De Raad van Bestuur vergaderde 11 maal in 2020. 
Per vergadering wordt een zitpenning van 213,32 euro betaald samen met een 
kilometervergoeding. 


De commissaris-revisor is 
KPMG BEDRIJFSREVISOREN BVBA, vertegenwoordigd door de heer Wim Heyndrickx. 
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PERSONEEL 


Eind 2020 waren er 70 personeelsleden in dienst waarvan 16 vast benoemd, 52 
met een contract van onbepaalde duur en 2 met een vervangcontract. 

46 personeelsleden hebben hun standplaats in het crematorium van Lochristi, 
11 in het crematorium van Sint-Niklaas en 13 in het crematorium van Aalst. 
Omgerekend levert dit 62,6 voltijdse equivalenten op 31/12/2020. 

Hierbij dient opgemerkt dat de centrale administratie en de directies in 
Lochristi werken. Naargelang de noden wordt personeel uitgewisseld tussen de 
verschillende vestigingen, vooral voor catering maar ook voor begeleiding van 
plechtigheden. 


ORGANIGRAM 2020 


ORGANIGRAM december 2020 


Adjunct-Directeur 
Financtën en Bestuur 


| 1 


[ 
Stafmedewerker Stafmedewerker | [ goeknouder [___ Stafmedewerker | 
Informatie- en Personeel en 
Technisch Deskund 
Communkatie Technologie Aankoop/00 | 
1 1 1 1 


ADMINISTRATIE/PREVENTIE/GROEN PLECHTIGHEDEN _ CATERING TECHNISCHE DIENST 
Diensthoetd Admin, Preventieaceiseur, Groen] Diensthoofd Plechtigheden Diensthoofd Catering Diensthoofd Technische Dienst | 
Û 1 


Ploegaaas Tuin Adj.- Dlensthoofd Teamverantwoordelijken Ploegbazen 
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nn | 
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CIJFERGEGEVENS CREMATIES 


Crematies in België 


sss 19] _2009f 204] [2018 2020 
ANTWERPEN sal sees 6209 74 | 70 7105 8515 
BRUGGE ran| sal eze 5 | sal sal 647 
LOCHRISTI sor sof end ez | ss ssl 6260 
SINT-NIKLAAS do zal zon | 3760} 3261 3.600 
TURNHOUT od rl 2 zat | 2905 26e 3.350 
VILVOORDE/ZEMST ___ol 3.873) 4571| 4.494 | 4.434 4216} 5.106) 
HASSELT od 200 az asf | san am az 
KORTRIJK ME NE EZS 
HOLSBEEK emi | asl asl 40 
LOMMEL ie ie 205 
AALST nn, 
VLAAMSGEWEST | asoaf zeool 52607) 39056) | 44534 44.50af 52.442 
za Sal es) sij | soe sos 5s04 
BRUSSELS GEWEST 7.276| 5.322| 6.348| 5.152| | 5.096/ 5.028| 5.904) 


me 

mn 

es 
az az za) | 360 347 aso 
aol 36 265 | 250) 290 3.80 
asss assi zon | 24) 250) 2026 
ml ze sel 275 
| __ | 1672| | 2359 2381| 2.819 
ee | el alzo 
(el | ze zal os 
6.909 10.282) 14.594) _| 17.600) 17.590) 21.863 


Sterftecijfer België 
Crematiegraad in België in % 17% 32% 47% 56% 61% 62% 63% 


Met 13.342 crematies over haar drie vestigingen Lochristi, Aalst en Sint-Niklaas 
tezamen verzorgt IGS Westlede dus ruim een kwart van alle crematies in het 
Vlaamse Gewest. 
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Crematies IGS Westlede per arrondissement en totaal 


AALST 
DENDERMONDE 
EEKLO 

GENT 
OUDENAARDE 
SINT-NIKLAAS 
ANDERE 
PROVINCIES 
BUITENLAND 
TOTAAL 


1.601 | 5.007 | 8.592 


Lo = Lochristi ; SN = Sint Niklaas ; AA = Aalst 


Het valt op dat 15 procent van de crematies uit andere provincies komen. Voor 
Aalst is dat vnl. uit Vlaams-Brabant (een kwart van de crematies in Aalst!), voor 
Sint-Niklaas uit Antwerpen en voor Lochristi uit West-Vlaanderen. Vice versa kiezen 
ook een percentage Oost-Vlamingen voor andere crematoria bv. Brugge of Kortrijk 
omwille van bereikbaarheid of omwille van tijdelijke drukte bij lokale oversterfte. 
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Crematiegraad 


2008] _2019| _2020 
Crematiegraad in België 


Crematiegraad in Vlaanderen 


Sterftecijfer Vlaanderen 
Sterftecijfer Oost-Vlaanderen (alleen referentiejaar 2019): 14.206 


De crematiegraad in Oost-Vlaanderen is met 79 % veel hoger dan het Belgische 


gemiddelde van 63% en ook beduidend hoger dan het Vlaamse gemiddelde van 74%. 


De crematiegraad stijgt jaarlijks nog lichtjes in Oost-Vlaanderen. 


Crematiegraad 2008 vs. 2020 


80% 72% 74% 
70% 62% 63% 
60% 55% 
50% 46% 
40% 
30% 
20% 
10% 

0% 

2008 2019 2020 


m Crematiegraad in België m Crematiegraad in Vlaanderen 
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Evolutie van het aantal crematies in IGS Westlede. 


Crematies IGS Westlede 


16 000 

14 000 13.342 crematies ín 2020 
25% Vlaamse crematies 
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Het aantal crematies bij IGS Westlede blijft licht stijgen over de jaren. De sterke 
toename met 2075 eenheden in 2020 is grotendeels te wijten aan Covid-19. 
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Crematiecijfers per maand 2016-2020 


1684 


476 


1396 


Deze grafiek toont duidelijk hoe tijdens de coronagolven de belasting 50 
tot 70% hoger lag dan in gewone jaren. 
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423 Covid versus totaal crematies 
397 


Eerste corona- 


golf Tweede corona- estvlaamse 
golf ko! 


3 4 5 6 7 8 9 10 Al 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 10 Al A2 43 4 45 A6 47 IB A9 50 51 52 53 


2020 was ontegensprekelijk het jaar van het coronavirus. Dit kwam tot uitdrukking 
in een duidelijke oversterfte in april/mei (eerste golf) en november /december 
(tweede golf) van dit jaar. Van de 2.075 extra crematies in 2020 t.o.v. 2019 zijn er 
officieel 1.451 Covid-gerelateerd. 


De overige worden verklaard door een korte hittegolfpiek en vooral door een 
structurele extra influx vanuit de noordrand van Brussel (naar Aalst) en door een 
tijdelijke niet-structurele influx vanuit West-Vlaanderen. 


Er heeft zich echter nooit een capaciteitsprobleem gesteld. Op de drukste 
momenten opereerden wij kortstondig rond 90% van de capaciteit van de 
installaties, met acceptabele wachttijden, door middel van ploegenwerk en 
vrijwillig overwerk op feestdagen en enkele zondagen. 

De artificiële (vergunningstechnische) papieren beperking op het aantal crematies 
in Aalst tot 3.000 werd tijdelijk geschrapt door middel van een nooddecreet om 
ook in Aalst mede het hoofd te bieden aan de covid-crisis. 
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BESTEMMING VAN DE AS 


1989| 1999| 2009 
102} 1.659) 1,712 


1.163! 1,893 
4 24 
tai 
___4| 


344| 1.754] 1.499 


2020 


1.468 


3.696 


2019 
Verstrooiing “"Westlede" 1.546 
Verstrooiing gemeente 


Bijzetting op zee 


Columbarium"Westlede" 
Columbarium gemeente 


Begraving "Westlede" 
Begraving gemeente 


21| 378| 2.829 


Bewaring buitenland 
Bewaring thuis 
Geen gegevens 


TOTAAL 1.601 [5.007 [s.592| 


me men 
13.443] 100% 


Bestemming van de as in 2020 


Verstrociing gemeente _—…—…ÚÛÚÛRT GO 


Verstrooiing “Westlede' meetmoment 1.468 
Bijzetting opzee UI 44 


Columbarium gemeente GN 1 059 


Columbartum “Westlede" 7 


Begraving urne gemeenten 4 7 3 
Begraving urne “Westlede" « 50 


Bevsaring buitenland # 49 
Bewaring thuis _…ÚÛÚÛÚÛ | 27 


k0) 1000 2000 3000 4000 5000 6000 
Een kleine 40 percent van families kiest voor asverstrooiing, ruim 45 percent voor 
een urnenbewaring op een begraafplaats. De overige 15 percent kiezen voor 


thuisbewaring van de as. Dit laatste percentage stijgt met de jaren en getuigt van 
een toegenomen individueel keuzepatroon bij families, 
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Aantal families die een ashouder aangevraagd hebben: 
2009 2018 2019| 2020) 
1.992 3.805 4,785| _____6.155/ 


Aantal ashouders: 


|______2009/ 2018 2019 2020 
4.060 9.201 11.480 14.987 


De vraag naar ashouders stijgt disproportioneel meer dan de crematies. Opnieuw 
zien we hier een shift naar meer individuele keuzes door families. De as wordt 


nogal eens gebruikt in of voor sieraden. 


Aantal crematies na afstand van het lichaam aan het anatomisch instituut: 


| 2009) | 2018 2019 | 2020 
7) | 40 75 | 67 
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CIJFERGEGEVENS OVER PLECHTIGHEDEN 


Begeleiding van de plechtigheden 


1e 1999 | 2009 2018| 2019 
595| 1.281 | 1.725 2.556 
153| 806! 1.459 821 
11) 55| 85 
29| 127) 153 hid 

788|2.269|3.422| |3.719| 4.028 


Eigen personeel 
Bisdom betrokken 
Moreel consulent 
Familie/andere 
TOTAAL 


INBEGREPEN - ter info 


[PLECHTIGHEIDA/DURNE] | | 893) 


BEGELEIDING in 2020 


Famlliefandere mmm 7% eedt 
door eigen personeel 


Moreel consulent B 1% 
Priester/dominee nn 15), 
fgenperorel ee WI 


Û 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 


Driekwart van de plechtigheden wordt volledig voorgegaan door eigen personeel. 


In 15% der plechtigheden vraagt de familie om een moment van christelijke duiding 
door een medewerker van het Bisdom. Dit kent al jaren een dalende trend. 


Tezamen regisseert ons personeel dus 92 percent van de plechtigheden. 


Het percentage families dat zijn eigen plechtigheid voorgaat blijft zowat stabiel. 
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Totaal aantal genodigden op een plechtigheid 


2013 
176.308 
44.053 


SINT-NIKLAAS 


115.237 69.332 
417.333 255.674 


220.361 


Totaal aantal personen op plechtigheden 


2013 gn 44053 EE 
176.308 
115.237 
2019 86.680 
215.416 
69.332 
2020 41.194 
145.148 
0 


50,000 100.000 150.000 200.000 250.000 


BAALST mSINT-NIKLAAS LOCHRISTI 


Ondanks het feit dat er gedurende verschillende maanden in 2020 belangrijke 
beperkingen waren inzake publieke bijeenkomsten, ligt het aantal plechtigheden 
met 3.876 nog altijd op een hoog niveau en slechts 4% onder het niveau van 2019. 
Het aantal aanwezigen op een plechtigheid daarentegen werd uiteraard wel in 
belangrijke mate beïnvloed door de beperkende regels ten gevolge van COVID-19. 
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CIJFERGEGEVENS OVER KOFFIETAFELS 


Aantal koffietafels 


2013 2019|__2020) 
Aantal families met koffietafel 3.049 2.879 1.105 


Aantal aanwezigen op een koffietafel 


LOCHRISTI 
SINT-NIKLAAS 


24.520 


97.413 115.856 


Aantal Aanwezigen op een koffietafel 


80.000 72.893 


27.94827 904 


16.978 
ä | 8.194 10.803 
mn 


2013 2019 2020 


60.004 
60.000 -69% door Covid-19 
24.520 


LOCHRISTI SINT-NIKLAAS w AALST 


De impact van COVID-19 op onze activiteit was uiteraard ook zeer groot voor onze 
cateringactiviteit. Gedurende verschillende maanden was er zelfs totaal geen 
mogelijkheid voor families om een koffietafel te organiseren na een plechtigheid of 
enkel onder zeer restrictieve voorwaarden inzake aantal aanwezigen. Het totaal 
aantal rouwtafels in 2020 lag met 35.975 dan ook 69% lager dan in 2019. 
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CREMATIES PER LEEFTIJDSCATEGORIE en GENDER 


[LEEFTIJD 


2020 en 2019 per leeftijdscategorie en gender 
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Uit de grafiek van crematies per leeftijdscategorie vergeleken tussen 2019 en 2020 
blijkt duidelijk dat de Covid-oversterfte zich situeert vanaf de +70’ers. De sterfte 
wordt steeds proportioneel hoger bij toenemende leeftijd. 
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CREMATIES PER GEMEENTE 
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CREMATIES PER GEMEENTE (vervolg 2/2) 


BRAKEL 

HOREBEKE 
KLUISBERGEN 
KRUISEM 

LIERDE 

MAARKEDAL 
OUDENAARDE 

RONSE 
WORTEGEM-PETEGEM 
ZWALM 


BEVEREN 
KRUIBEKE 
LOKEREN 
SINT-GILLIS-W AAS 
SINT-NIKLAAS 
STEKENE 

TEMSE 


OOST-VLAANDEREN 


PER PROVINCIE 
ANTWERPEN 

BRABANT BRUSSEL 
HENEGOUWEN (7000) 
LIMBURG 

LUIK (4000) 

LUXEMBURG (6000) 
NAMEN (5000) 
VLAAMS-BRABANT 
WAALS-BRABANT 
WEST-VLAANDEREN (8000) 
TOTAAL PROVINCIES 
TOTAAL BUITENLAND 
TOTAAL PER JAAR 

GEEN ADRES 
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INVESTERINGEN 2020 


In 2020 werden voor een totaalbedrag van 785.000 euro aan investeringen gedaan, 
waarvan 25% gerelateerd was aan hoofdzakelijk de inrichting en afwerking van de 
parking en buiteninfrastructuur in Aalst. 


Daarnaast gebeurden er voor ongeveer 270.000 euro investeringen in de ovens in de 
diverse vestigingen, mede door het intensieve gebruik in 2020 ten gevolge van de 
Corona-crisis. 


Tot slot werden er voor 60.000 euro aan noodzakelijke investeringen 
gedaan ter verbetering van de audiovisuele presentatiemogelijkheden 
tijdens plechtigheden (o.m. livestreaming van plechtigheden) en 60.000 
euro aan investeringen om onze IT-infrastructuur te verbeteren. 
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KERNCIJFERS 2020 


IGS Westlede blijft ook in 2020 structureel gezond. Niettegenstaande de 
impact van COVID-19 op onze organisatie, resulterend in o.m. een sterke 
beperking van de koffietafels, ploegen- en overwerk gedurende de eerste 
en tweede golf, … sluiten wij het jaar af met een positief resultaat van 
43.795 euro. 

Ook onze cashpositie blijft sterk positief en liet ons toe om alle bancaire 
schulden ten gevolge van de bouw van het crematorium in Siesegem (Aalst 
- opening oktober 2018) reeds volledig terug te betalen, zonder daarvoor 
de noodzakelijke investeringen in de modernisering van onze 
infrastructuur uit het oog te verliezen. 


_2016 [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 


049| 7.910.742 


1.184.246) 1.438.756 263.484 42.859 43.795 
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Balans 2016-2020 
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De materiele activa worden gradueel afgeschreven en slechts deels 
gecompenseerd door nieuwe investeringen; daardoor zakt ook het 
balanstotaal. De schulden zijn voornamelijk het tegoed van de Provincie 
op een Projectenfonds ontstaan n.a.v. hun uittreding. 


Resultatenrekening 2016-2020 


10.000.000 
8.000.000 
6.000.000 
4.000.000 
2.000.000 
„ele antr or 
2016 2017 2018 2019 2020 
= Bedrijfsopbrengsten ® Bedrijfskosten plus afschrijvingen 
» Boekhoudkundige winst = Cashflow 


Ondanks de hoge jaarlijkse afschrijvingen (sinds de bouw van crematorium 
Aalst) zakt de boekhoudkundige winst niet onder nul. De cashflow uit de 
gewone bedrijfsvoering blijft sterk. 
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GIFTEN 


De opbrengst van de recuperatie van metalen steeg de laatste jaren aanzienlijk 
door het stijgend aantal crematies waarbij protheses overblijven. 


Ook een betere interne recyclage alsook het gebruik van nieuwe technieken door 
onze recyclagepartner Orthometals speelden mee. 


Voor 2020 zal 224.000 euro gestort worden aan goede doelen. 


CREMATORIA IN BELGIE 


1933 Ukkel /Brussel 

1978 Luik 

1983 Antwerpen 

1988 Brugge - Dela 

1989 Lochristi 

1990 Charleroi 

1990 Mons - Dela 

1992 Turnhout 

1992 Hasselt - Dela 

10 2008 Sint-Niklaas 

11 2010 Frasnes-Lez-Anvaing 
12 2011 Kortrijk 

13 2011 Court-Saint-Etienne 
14 2012 Welkenraedt 

15 2012 Ciney 

16 2013 Holsbeek 

17 2015 Zemst 

18 2018 Lommel 

19 2018 Aalst 


DO OON UA WN 
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Gepland: 

20 Oostende (2021) 

21 Evere (2022) 

22 Neufchateau (2021) 


TARIEVEN 2021 


1. CREMATIES 
MAANDAG TOT EN MET ZATERDAG 
Inwoners aangesloten gemeenten € 470,00* 
Inwoners niet aangesloten gemeenten € 495,00* 
KINDEREN TOT EN MET 12 JAAR € 75,00* 
* in deze prijs zijn 2 ashouders inbegrepen 
2. PLECHTIGHEDEN (gebruik aula) € 250,00 
Begeleiding door Dienst Christelijke Begeleiding € 50,00 
3. ADMINISTRATIEKOSTEN PER EXTRA ASHOUDER 
Aangevraagd via het reservatiesysteem: € 5,00 - alle andere: € 10,00 
4. BEWARING VAN ASURNE (maximum 2 jaar) GRATIS 
5. KOELCELLEN: - 2 nachten GRATIS 
- vanaf de 3de nacht/per nacht € 15,00 
6. OPLOSBARE URNEN VOOR BIJZETTING OP ZEE € 50,00 
7. OPNAME AUDIO VAN DE PLECHTIGHEID OP USB-STICK 
(in herdenkingsbox) € 25,00 
8. GEBRUIK AUDIOVISUEEL MATERIAAL GRATIS 
Aanmaken en bewerken fotoreportage of presentatie door personeel. 
Prijs per uur: € 50,00 
9. LIVESTREAMING PLECHTIGHEDEN: € 50,00 
10. GEBRUIK VLEUGELPIANO Yamaha 
(in Azalea en Begonia voor Lochristi en Grote Aula voor Sint-Niklaas) GRATIS 
11. PARKBEGRAAFPLAATS LOCHRISTI 
Concessie columbarium (4 urnen) - 10 jaar (sierurne inbegrepen) € 750,00 
Concessie urnentuin (4 urnen) - 10 jaar € 750,00 
Concessie familiekelder (keuze) - 35 jaar - excl. grafmonument € 1.250,00 
Elke volgende bijzetting van een urne 
(Verlenging concessie met 5 jaar inbegrepen) € 250,00 
Ontgraving van een urne/ Verplaatsing van een urne € 250,00 
Verlenging concessie - 10 jaar € 500,00 
12. BEGRAAFPLAATS SIESEGEM AALST 
Concessie ecologische begraving urnentablet - 10 jaar (incl. urne) € 500,00 
13. VERSTROOIING OP STROOIWEIDE IN LOCHRISTI OF AALST 
Zowel na een crematie in Lochristi, in Sint-Niklaas of Aalst. GRATIS 
14. HERDENKINGSPLAATJE BEGRAAFPLAATS - 10 jaar € 50,00 


(Lochristi en Aalst) 


In alle prijzen is de B.T.W. inbegrepen. 
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AANGESLOTEN GEMEENTEN 
Aalst 

Aalter (=Knesselare) 
Assenede 

Beveren 

Brakel 

De Pinte 

Deinze 
Denderleeuw 
Dendermonde 
Destelbergen 

Eeklo 

Erpe-Mere 

Evergem 

Gavere 

Gent 
Geraardsbergen 
Haaltert 


HERDENKINGSPLECHTIGHEDEN 
Informatie op de website: www.westlede.be 
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Hamme 
Herzele 
Kaprijke 
Kluisbergen 
Kruisem 
Laarne 
Lede 
Lierde 
Lievegem 
Lochristi 
Lokeren 
Maarkedal 
Melle 
Merelbeke 
Moerbeke 
Nazareth 
Ninove 


Oosterzele 
Oudenaarde 
Ronse 
Sint-Gillis-Waas 
Sint-Laureins 
Sint-Martens-Latem 
Sint-Niklaas 
Stekene 

Temse 
Waasmunster 
Wachtebeke 
Wetteren 
Wichelen 
Zelzate 
Zottegem 

Zulte 

Zwalm 


B 


De gemeenteraad 


Besluit 


2020 _GRMW_01503 Vervanging van een vertegenwoordiger van de Stad Gent in de raad van 
bestuur van de opdrachthoudende vereniging IGS Westlede - Goedkeuring 


Beslissing: Goedgekeurd in openbare vergadering van 15 december 2020 


Zijn aanwezig bij de beslissing van dit punt: 
mevrouw Zeneb Bensafia, voorzitter 
de heer Mathias De Clercq, burgemeester; de heer Filip Watteeuw, schepen; mevrouw 
Sofie Bracke, schepen; mevrouw Elke Decruynaere, schepen; mevrouw Astrid De 
Bruycker, schepen; de heer Sami Souguir, schepen; mevrouw Isabelle Heyndrickx, 
schepen; de heer Bram Van Braeckevelt, schepen; de heer Rudy Coddens, schepen; de 
heer Christophe Peeters, ondervoorzitter; de heer Johan Deckmyn; mevrouw Karin 
Temmerman; mevrouw Gabi De Boever; mevrouw Anne Schiettekatte; mevrouw Elke 
Sleurs; mevrouw Sara Matthieu; mevrouw Stephanie D'Hose; de heer Veli Yüksel; de 
heer Sven Taeldeman; de heer Jef Van Pee; de heer Mehmet Sadik Karanfil; de heer Gert 
Robert; mevrouw Karlijn Deene; mevrouw Mieke Bouve; de heer Cengiz Cetinkaya; 
mevrouw Karla Persyn; mevrouw Evita Willaert; mevrouw Anneleen Van Bossuyt; de 
heer Tom De Meester; de heer Bert Misplon; mevrouw Tine De Moor; de heer Fourat 
Ben Chikha; mevrouw Anita De Winter; de heer Joris Vandenbroucke; mevrouw Yeliz 
Güner; mevrouw Patricia De Beule; de heer Mattias De Vuyst; de heer Yüksel Kalaz; de 
heer Stijn De Roo; de heer Christiaan Van Bignoot; mevrouw Adeline Blancquaert; 
mevrouw Caroline Persyn; de heer Ronny Rysermans; de heer Nicolas Vanden Eynden; 
mevrouw Alana Herman 
mevrouw Mieke Hullebroeck, algemeen directeur; de heer Danny Van Campenhout, 
adjunct-algemeendirecteur; de heer Luc Kupers, adjunct-algemeendirecteur 


Bevoegd: Mathias De Clercq 


Juridisch kader 

De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid: 
e Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 40, 81 
e Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 434, 81 


De beslissing wordt genomen op grond van: 
e Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2 
e Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 434, 81 en artikel 
445, tweede lid 
e De statuten van de opdrachthoudende vereniging IGS Westlede 


Motivering 


De gemeenteraad heeft in de zitting van 25 februari 2019 Mieke Van Hecke, lid van het college 
van burgemeester en schepenen, voorgedragen als kandidaat-lid voor de raad van bestuur van 
de opdrachthoudende vereniging IGS Westlede. 


De algemene vergadering van IGS Westlede heeft op 19 maart 2019 beslist Mieke Van Hecke 
aan te stellen als bestuurder. 


Ingevolge het ontslag van Mieke Van Hecke als schepen en raadslid dient een nieuwe 
vertegenwoordiger van de Stad Gent te worden voorgedragen. 


Beslissing 


Beslist het volgende: 
— Met unanimiteit 


Artikel 1: 

Neemt kennis van het ontslag van Mieke Van Hecke, lid van het college van burgemeester en 
schepenen, als vertegenwoordiger van de Stad Gent in de raad van bestuur van de 
opdrachthoudende vereniging IGS Westlede. 


Artikel 2: 

Keurt goed de voordracht van Isabelle Heyndrickx, lid van het college van burgemeester en 
schepenen, als vertegenwoordiger van de Stad Gent in de raad van bestuur van de 
opdrachthoudende vereniging IGS Westlede. 


Digitaal ondertekend door Luc Digitaal ondertekend door 
Kupers (Signature) Zeneb Bensafia (Signature) 


Datum: 17-12-2020 21:55:40 Datum: 17/12/2020 21:01:06 


(adjunct-) algemeen directeur voorzitter 


2020 GRMW 01503 - Vervanging van een vertegenwoordiger van de Stad Gent in de raad van 
bestuur van de opdrachthoudende vereniging IGS Westlede 
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van IGS 
Westlede over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 
december 2020 


In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van IGS Westlede 
(de Vennootschap”), leggen wij U ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons 
verslag over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2020, 
alsook de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel 
en is ondeelbaar. 


Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene 
vergadering van 5 juni 2019, overeenkomstig het voorstel van het 
bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene 
vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 
2021. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van IGS Westlede 
uitgevoerd gedurende 20 opeenvolgende boekjaren. 


Verslag over de jaarrekening 
Oordeel zonder voorbehoud 


Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de 
Vennootschap over het boekjaar afgesloten op 31 december 2020 opgesteld in 
overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig 
referentiestelsel. Deze jaarrekening omvat de balans op 31 december 2020, 
alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum evenals 
de toelichting. Het balanstotaal bedraagt EUR 22.990.689 en de 
resultatenrekening sluit af met een winst van het boekjaar van EUR 43.795. 


Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en 
de financiële toestand van de Vennootschap per 31 december 2020, alsook van 
haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in 
overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig 
referentiestelsel. 


Basis voor het oordeel zonder voorbehoud 


Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale 
controlestandaarden (ISA's) zoals van toepassing in België. Wij hebben 
bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale controlestandaarden 
toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet 
goedgekeurd zijn op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond 
van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie 
“Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de 
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die 
relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in België nageleefd, met 
inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid. 


Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de 
Vennootschap de voor onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen 
verkregen. 


Brussel Nationaal 1K IBAN : BE 95 0018 4771 0358 
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. 


Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de 
jaarrekening 


Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening 
die een getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in België van 
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor de interne 
beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de 
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van 
fraude of van fouten. 


Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor 
het inschatten van de mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuïteit 
te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die 
met continuïteit verband houden en het gebruiken van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om 
de Vennootschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of geen 
realistisch alternatief heeft dan dit te doen. 


Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de 
jaarrekening 


Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid 
over de vraag of de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang 
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het uitbrengen van een 
commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van 
zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een 
controle die overeenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een afwijking van 
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich 
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang 
beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of 
gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis 
van deze jaarrekening, beïnvloeden. 


Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en 
normatief kader dat van toepassing is op de controle van de jaarrekening in 
België na. Een wettelijke controle van de jaarrekening biedt evenwel geen 
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, 
noch omtrent de efficiëntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan 
de bedrijfsvoering van de Vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen. 
Onze verantwoordelijkheden inzake de door het bestuursorgaan gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling staan hieronder beschreven. 


Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij 
professionele oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische 
instelling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende 
werkzaamheden uit: 


— het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening een 
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van 
fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden die op deze 
risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 
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geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van 
een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het 
gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude 
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 


— het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 
controle, met als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de 
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het 
geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
Vennootschap; 


— het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor 
financiële verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door 
het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop betrekking 
hebbende toelichtingen; 


— het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis 
van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel 
belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die 
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de 
Vennootschap om haar continuïteit te handhaven. Indien wij concluderen dat 
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden 
om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop 
betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze 
toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze 
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de 
datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar 
continuïteit niet langer kan handhaven; 


— het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de 
jaarrekening, en van de vraag of de jaarrekening de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een 
getrouw beeld. 


Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande 
reikwijdte en timing van de controle en over de significante controlebevindingen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing die 
wij identificeren gedurende onze controle. 


Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan 


Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het 
jaarverslag, van de documenten die overeenkomstig de wettelijke en 
reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, voor het naleven van 
de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het 
voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap. 
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Verantwoordelijkheden van de commissaris 


In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende 
norm, bij de in België van toepassing zijnde internationale controlestandaarden 
(ISA's), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde 
opzichten, het jaarverslag, bepaalde documenten die overeenkomstig de 
wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd: alsook 
de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen 
en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap te verifiëren, alsook 
verslag over deze aangelegenheden uit te brengen. 


Aspecten betreffende het jaarverslag 


Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van 
oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde 
boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het 
Wetboek van vennootschappen en verenigingen. 


In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens 
verantwoordelijk voor het overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis 
verkregen in de controle, of het jaarverslag een afwijking van materieel belang 
bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. In het 
licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen 
afwijking van materieel belang te melden. 


Vermelding betreffende de sociale balans 


De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van België 
overeenkomstig artikel 3:12 S$1 8° van het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle door dit Wetboek 
voorgeschreven inlichtingen, waaronder deze betreffende de informatie inzake 
de lonen en de vormingen, en bevat geen van materieel belang zijnde 
inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het 
kader van onze opdracht. 


Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid 


— Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die 
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van de jaarrekening verricht en 
ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat onafhankelijk 
gebleven tegenover de Vennootschap. 


Andere vermeldingen 


— Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de 
boekhouding gevoerd in overeenstemming met de in België van toepassing 
zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften. 


— De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt 
voorgesteld, stemt overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen. 


— Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in 
overtreding met de statuten of het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen zijn gedaan of genomen. 
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2021.04.08 

12:20:17 +02'00' 


Wim Heyndrickx 
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PROVINCIE OOST-VLAANDEREN 
ARRONDISSEMENT OUDENAARDE 
STAD OUDENAARDE 


UITTREKSEL UIT HET REGISTER DER BERAADSLAGINGEN VAN DE 
GEMEENTERAAD 
ZITTING VAN MAANDAG, 25 JANUARI 2021 


Aanwezig: Lieven Cnudde: voorzitter; 
Marnic De Meulemeester: burgemeester; 
Stefaan Vercamer, John Adam, Peter Simoens, Bart Dossche, Sybille De Vos, 
Julie Dossche, Mathieu Mas: schepenen; 
Danny Lauweryns, Franka Bogaert, Murat Yurtay, Nathalie De Smet, 
Tineke Van hooland, Robbin De Vos, Kurt Vandeputte, Cindy Franssen, 
Mathieu De Cock, Christine Vandriessche, Elisabeth Meuleman, Steven Bettens, 
Folke D'Haeyer, Maud Wybraeke, Eric Meirhaeghe, Kristof Meerschaut, 
Boris Labie, Kathy De Rycke, André Vansteenbrugge, Dagmar Beernaert, 
Vincent Thomaes: raadsleden; 
Luc Vanquickenborne: algemeen directeur 


Verontschuldigd: Eva Pycke: raadslid 
Afwezig: 


4. Vervanging kandidaat-bestuurder in IGS Westlede en vertegenwoordiger van de stad in 
LVLA. 


De gemeenteraad, 


Gelet op de beslissing van de gemeenteraad op 25 februari 2019 met de voordracht van Julie Dossche als 
kandidaat-bestuurder van IGS Westlede; dat Julie Dossche bij IGS Westlede effectief als bestuurder werd 
aangesteld; 


Gelet op de beslissing van de gemeenteraad op 25 februari 2019 met de aanstelling van Julie Dossche als 
vertegenwoordiger van de stad in de algemene vergadering van Il. VLA; 


Gelet op de mail dd. 13 januari 2021 waarbij Julie Dossche ontslag neemt als bestuurder van IGS 
Westlede en als vertegenwoordiger van de stad in de algemene vergadering van 1. VlL.A.; 


Overwegende dat Julie Dossche in beide intercommunales moet vervangen worden; 

Gelet op het decreet lokaal bestuur; 

Besluit: eenparig 

Artikel 1: Raadslid Danny Lauweryns wordt voorgedragen als kandidaat-bestuurder van IGS Westlede. 


Artikel 2: Raadslid Danny Lauweryns wordt aangesteld als vertegenwoordiger van de stad in de algemene 
vergadering van de intercommunale 1. VLA. 


Artikel 3: Een afschrift van deze beslissing wordt overgemaakt aan L. VLA. en IGS Westlede. 
ALDUS GEDAAN TER ZITTING, OP DATUM ALS HIERBOVEN 
NAMENS DE RAAD 
Algemeen directeur, De voorzitter, 
Get. Luc Vanquickenborne Get. Lieven Cnudde 
VOOR EENSLUIDEND UITTREKSEL, 


Op last, 


Algemeen directeur, De voorzitter, 


Verifieer dit rechtsgeldig elektronisch ondertekend document van 3 blz op code.esignflow.be met verificatiecode 0274-8017-9271-1389 en wachtwoord kudapar. 


Verifieer dit rechtsgeldig elektronisch ondertekend document van 3 blz op code.esignflow.be met verificatiecode 0274-8017-9271-1389 en wachtwoord kudapar. 


Handtekening(en) 


Elektronisch ondertekend op 27/01/2021 door 
Luc Vanquickenborne, Algemeen directeur 


Elektronisch ondertekend op 28/01/2021 door 
Lieven Paul Cnudde, Voorzitter Gemeenteraad 


Verifieer dit rechtsgeldig elektronisch ondertekend document van 3 blz op code.esignflow.be met verificatiecode 0274-8017-9271-1389 en wachtwoord kudapar. 
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VERSLAG VAN DE BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING 
VAN DINSDAG 1 DECEMBER 2020 


Ingevolge de COVID-19 pandemie en de richtlijnen van de overheid terzake werd beslist de Bui- 
tengewone Algemene Vergadering digitaal te houden door middel van een Teams vergadering. 


AANWEZIGEN - DIGITAAL 


Stemgerechtigd: 

AALST DE RIDDER Matthias 
AALTER VAN WASSENHOVE Marleen 
ASSENEDE VERCAUTER Dieter 
BEVEREN TIELENS Dominique. 
BRAKEL DE PESSEMIER Marc. 

DE PINTE VANDENBUSSCHE Ann 
DEINZE DEBEURME Stephanie 
EEKLO VAN DEN DRIESSCHE Ann 
EVERGEM VERCRUYSSE Francoise 
GAVERE DIERICK Denis 

GENT BOUVE Mieke 
GERAARDSBERGEN DE PREZ Stephan 
HAMME DE MEY LUC 

HERZELE OPDECAM Geert. 
KAPRIJKE HUGAERT Patrick. 


KLUISBERGEN 
KRUISEM (ZINGEM) 


DE BACKER Frank 
VAN BETSBRUGGE Kathelijne 


LEDE MOENS DANNY 

LIERDE COSYNS Pascal 

LIEVEGEM MAENHOUT Tim 

LOCHRISTI VAN NIEUWENHUYSE Marie Claire 
LOKEREN ROOMS Martine 

MELLE GISTELINCK Dirk 

MERELBEKE MESTDAGH An-Sofie 

MOERBEKE STEVELINCK Nicole 

NAZARETH VAN ONGEVAL Thomas 


IBAN: BEIS 0910 0346 3030 BIC: GKCCBEBB BT.W.:BE 0219.805958 RPR Gent, afdeling Gent crematoriumwestiede@westiede.be www.westlede.be 


NINOVE 
OOSTERZELE 
OUDENAARDE 
RONSE 
SINT-GILLIS-WAAS 
SINT-LAUREINS 
SINT-MARTENS-LATEM 
SINT-NIKLAAS 
STEKENE 

TEMSE 
WACHTEBEKE 
WETTEREN 
WICHELEN 
ZELZATE 
ZOTTEGEM 
ZWALM 


De voorzitter en de directeur: 


DESWAENE Yves 
MASUY Hans 


Andere aanwezigen: 


ARIJS JAN 

DE GROOTE Jean-Marie 
VANDRIESSCHE Christine 
VANDEKERKHOVE David 
D’HANIS Denis 
BONAMIE Claudine 

VAN HOOLAND Hans 

DE BEULE Veerle 

DE BRUYNE Jan 

COOLS Hans 
VANPUYVELDE Wim 
TONDELEIR Jan 
BAUTERS Veerle 
JOOSTEN Patricia 
LIEVENS Paul/PAUL Samuel 
VAN DEN HAUTE Peter 


Voorzitter Raad van Bestuur 
Directeur 


De leden van de Raad van Bestuur 


Verontschuldigd: 


DENDERLEEUW 
DENDERMONDE 
DESTELBERGEN 
ERPE-MERE 
HAALTERT 
LAARNE 
MAARKEDAL 
WAASMUNSTER 
ZULTE 


COSYNS Els 

RAMAN Hilde 

VANDEN HOVE Sofie 

DE VUYST Reinold 

Volckaert Laurent/Veerle Baeyens 
DE LANDTSHEER Filip 

VAN WELDEN Marijke 

DIERICK Agnes/Luc Maes 
VERPRAET Tania 


De voorzitter, Yves Deswaene, opende de vergadering om 19.00 uur. 


We ontvingen voorafgaand de Gemeenteraadsbeslissingen na de beraadslagingen 
van 48 aangesloten gemeenten. 


42 afgevaardigden, tezamen goed voor 1078 aandelen van totaal 1231 aandelen 
ofte 87,58%, woonden de Buitengewone Algemene Vergadering digitaal bij. De 
meerderheid van stemmen was dus ruim vertegenwoordigd. 

De voorzitter stelde dus vast dat er rechtsgeldig kon vergaderd worden. 


1. Goedkeuring verslag Algemene Vergadering 2 juni 2020 


Alle gemeenten en de aanwezige vertegenwoordigers keurden dit agendapunt 
goed. 


2. Activiteiten en Strategie 

De directeur geeft een toelichting bij het document. 

Alle gemeenten en de aanwezige vertegenwoordigers keurden dit agendapunt 
goed. 

3. Begroting 2021 

De directeur overloopt de uitgangspunten en de voornaamste cijfers. 

Alle gemeenten en de aanwezige vertegenwoordigers keurden dit agendapunt 
goed. 

4. Toetreding KRUISEM 


Alle gemeenten en de aanwezige vertegenwoordigers keurden dit agendapunt 
goed 


Verslag Buitengewone Algemene Vergadering - 1 december 2020 - 3 


Pi 


De voorzitter bedankte de aanwezigen. 


De volgende vergadering zal plaats hebben op dinsdag 1 juni 2021. 


IJ 


Yves DESWAENE Hans MASUY 
Voorzitter Secretaris 
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INTERGEM Ko 


c/o Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle 


Aangetekend 

College van Burgemeester en Schepenen 
«Adres» 

«Postcode» «Gemeente» 


OPROEPING 
uw bericht van uw kenmerk contactpersoon telefoon 
Jurgen Driesen 011-26 63 64 
datum ons kenmerk mailadres fax 
25 maart 2021 ITG AV 2021 vennootschapssecretariaat@fluvius.be 09-263 43 34 


INTERGEM — Algemene Vergadering tevens jaarvergadering 17 juni 2021 


Geachte mevrouw, Geachte heer, 


Hierbij delen wij U mee dat overeenkomstig artikel 24 van de statuten de Algemene Vergadering 
tevens jaarvergadering van Intergem zal plaatshebben op donderdag 17 juni 2021 om 18.00 uur in 
Hotel Serwir, Koningin Astridlaan 57 te 9100 Sint-Niklaas. 


De agenda werd door de Raad van Bestuur op 11 maart 2021 als volgt samengesteld: 


1. Kennisneming verslagen van Intergem van de Raad van Bestuur en van de commissaris over het 
boekjaar 2020. 

2. Goedkeuring van de jaarrekening van Intergem afgesloten op 31 december 2020 (balans, 
resultatenrekening, winstverdeling, boekhoudkundige besluiten en waarderingsregels). 

3. Vaststelling uitkeringen overeenkomstig art. 6:114 en volgend WVV. 

4. Kwijting te verlenen afzonderlijk aan de bestuurders, de leden van de regionale bestuurscomités 
en de commissaris van Intergem met betrekking tot het boekjaar 2020. 

5. Desgevallend aanvaarding uitbreiding activiteiten gemeenten voor (neven)activiteiten. 

6. Statutaire benoemingen. 

7. Statutaire mededelingen: 
7.1 Actualisering van het register van de deelnemers 
7.2 Definitieve creatie aandelen Apt n.a.v. kapitaalverhoging Publi-T. 


Gelieve de documentatie in bijlage te willen vinden. Deze stukken zijn eveneens als pdf-document te 
allen tijde beschikbaar op Extranet (via de website ’www.fluvius.be/over-fluvius/de 
netbeheerders/vergaderdocumentatie (via de gebruikersnaam en het paswoord van uw 
gemeentesecretariaat) / DNB Intergem / Algemene Vergadering’). 


www.fluvius.be/intergem 

Intergem, opdrachthoudende vereniging s 
Maatschappelijke zetel: Franz Courtensstraat 11, 9200 Dendermonde VAN) 5 
p/a Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle 

BTW BE 0220.764.971 - RPR Gent, afdeling Dendermonde / IBAN: BE16 0910 1312 8674 
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Gelieve te noteren dat de vaststelling van het (inhoudelijk) mandaat van de vertegenwoordiger(s) 
(volmachtdrager/plaatsvervangend volmachtdrager) dient herhaald te worden voor elke Algemene 
Vergadering ingevolge artikel 432, alinea 3 van het decreet over het lokaal bestuur en artikel 24 van 
de statuten. 


Momenteel kunnen we niet inschatten in welke richting Covid-19 zal evolueren en wat de impact 
hiervan zal zijn op het fysiek houden van de Algemene Vergadering. Afhankelijk van de evolutie van 
Covid-19, de richtlijnen van het Agentschap Binnenlands Bestuur en de federale regelgeving, 
voorzien we toch ook in de mogelijkheid in het ontwerp-raadsbesluit dat deze vergadering digitaal 
zou kunnen gehouden worden. 


In bijlage vindt u een ontwerp-raadsbesluit m.b.t. de goedkeuring van de agenda en de vaststelling van 
het mandaat. 


Dit ontwerp wordt per e-mail aan de algemeen directeur overgemaakt en kan zo nodig ook 
aangevraagd worden op hogervermeld e-mailadres of telefoonnummer. 


Mogen wij u vragen dit dossier in de gemeenteraad in behandeling te nemen en ons uiterlijk 10 juni 
een voor eensluidend verklaard uittreksel uit de notulen houdende weergave van de betrokken 
gemeenteraadsbeslissingen uitsluitend per e-mail (pdf) te bezorgen, t.a.v. het secretariaat 
Intergem/Fluvius, op het e-mailadres vennootschapssecretariaat@fluvius.be. 


Namens de raad van bestuur, 


p ) 5 
Ll 


David Coppens 
Voorzitter 


Bijlagen: 

- documentatie; 

- ontwerp van raadsbesluit m.b.t. de goed te keuren agendapunten en vaststelling van het mandaat 
van de vertegenwoordigers; 

- kopie van brief — in gele kleur — bestemd voor uw vertegenwoordiger. 


www.fluvius.be/intergem 
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ONTWERP 


INTERGEM 


Intercommunale Vereniging voor Energieleveringen 
in Midden-Vlaanderen 


Opdrachthoudende vereniging 


Activiteitenverslag 
2020 


Jaarvergadering d.d. 17 juni 2021 


Inhoud 


Woord vooraf 


Voorstelling van de netbeheerder 
e Identiteit 
e Deelnemers 


e Distributiegebied 


e Bestuur en toezicht 


Verslag van de Raad van Bestuur over 2020 


e Marktwerking en beleid 


Oo Oo Oo O0 O0 O0 O0 O 


Nieuwe tariefmethodologie 2021-2024 
Verplichte gebiedsuitwisselingen uitgesteld 
Statutenwijzigingen 

Benoeming Commissaris-revisor 
Continuïteit van dienstverlening 
Werkmaatschappij Fluvius 
EMTN-financieringsprogramma 
Liquiditeitstest bij dividenduitkering 


e Energienetbeheer 


oo oo oo O0 O0 O0 O0 O 


Digitale meter 

Aanbod verledding openbare verlichting een succes 
Oplaadinfrastructuur voor elektrische voertuigen 
Publi-T, kapitaalverhoging 

Warmtenetten 

Synductis 

Open data gasnetten 
Samenwerkingsovereenkomst De Lijn 


e Datanetbeheer 


O OO O O 


Databeheer 

Datanetwerken van de toekomst — project Tramontana 
Algemene Verordening Gegevensbescherming — GDPR 
“Central Market System” bij Atrias 

MagnUSs zorgt voor een geslaagde integratie 


AN OD U B B 


Woord vooraf 


Wordt later aangevuld. 


Voorstelling van de distributienetbeheerder 


Identiteit 

Benaming: Intercommunale Vereniging voor Energieleveringen in 
Midden-Vlaanderen — afgekort tot Intergem 

Rechtsvorm: Opdrachthoudende vereniging 


Ondernemingsnummer: 


Zetel: 


Secretariaat: 


Oprichting: 


Statuten: 


BE 0220.764.971 
RPR Gent, afdeling Dendermonde 


Administratief Centrum, Frans Courtensstraat 11, 
9200 Dendermonde (p/a Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle) 


Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle 


Opgericht als samenwerkende vennootschap op 15 september 1980 
na machtiging bij koninklijk besluit van 14 augustus 1980 — Belgisch 
Staatsblad van 23 september 1980. 

Oprichtingsakte - Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 14 mei 1981 
nr. 936-5. 


Goedgekeurd bij koninklijk besluit van 5 december 1980 - Belgisch 
Staatsblad van 25 februari 1981. 

Omgevormd tot een opdrachthoudende vereniging door de 
algemene vergadering in buitengewone zitting van 6 november 
2003. 

Overneming van gedeelte IGAO vanaf 1 januari 2009. 


Laatst gewijzigd door de algemene vergadering in buitengewone 
zitting van 17 december 2020 (notarieel verleden op 23 december 
2020) — Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 18 februari 2021, nr. 
21022424 — Goedkeuring bij Ministerieel Besluit van 18 maart 2021. 


Deelnemers 


23 gemeenten 


Gemeente 


Aalst 

Affligem 

Bever 
Beveren 
Brakel 
Buggenhout 
Denderleeuw 
Dendermonde 
Erpe-Mere 
Geraardsbergen 
Haaltert 
Hamme 
Herzele 
Kruibeke 
Lebbeke 
Lierde 

Ninove 
Sint-Gillis-Waas 
Sint-Niklaas 
Stekene 
Temse 
Waasmunster 


Zottegem 


Elektriciteit 


Aardgas 


Openbare 
verlichting 


Distributiegebied 


Volgens activiteit 


|| Elektriciteit + aardgas 


Bestuur en toezicht per 31 december 2020 


RAAD VAN BESTUUR 


Voorzitter 
David Coppens Aalst 


Ondervoorzitter 


Piet Buyse Dendermonde 
Leden 

Carl Hanssens Sint-Niklaas 

Lotte Peeters Hamme 

Dirk Vanderpoorten Ninove 

Veerle Vincke Beveren 


Lid met raadgevende stem 
Henk Verhofstadt Bever 
Secretaris 
Paul Lauwers 


Vertegenwoordiging Fluvius 


Bart Bruyneel Ilse Van Belle 
Luc Neefs Werner Verlinden 
Frank Vanbrabant 

COMMISSARIS 


EY Bedrijfsrevisoren BV, 
vertegenwoordigd door Marnix van Dooren 


REGIONAAL BESTUURSCOMITE 


NOORD 

Voorzitter 

Piet Buyse Dendermonde 
Ondervoorzitter 
Kris Van Duyse Stekene 
Leden 

Saskia Bressinck Kruibeke 
Harry De Wolf Sint-Gillis-Waas 
Renaat Decorte Waasmunster 
Carl Hanssens Sint-Niklaas 
Geert Hermans Buggenhout 
Peter Huyck Lebbeke 
Lotte Peeters Hamme 
Lieve Truyman Temse 
Veerle Vincke Beveren 

Secretaris 


Kim Verbelen 


Vertegenwoordiging Fluvius 


Christoph De Vos 
Wim Foubert 
Paul Lauwers 
Johan Maes 
Karine Mees 
Dieter Meire 

Luc Neefs 
Ilse Van Belle 
Lieve Van der Biest 
Frank Vanbrabant 
Werner Verlinden 


REGIONAAL BESTUURSCOMITE 


ZUID 
Voorzitter 
David Coppens Aalst 
Ondervoorzitter 
Veerle Mertens Geraardsbergen 
Leden 
Mark Beelaert Haaltert 
Sabine Burens Brakel 
Karel Busschop Zottegem 
Jan De Nul Denderleeuw 
Tim Herzeel Affligem 
Jürgen Neyrinck Herzele 
Tom Van Impe Erpe-Mere 
Dirk Vanderpoorten Ninove 
Steven Vekeman Lierde 
Dirk Willem Bever 
Secretaris 


Isabel Van Cutsem 


Vertegenwoordiging Fluvius 


Johan Bogaert 
Bart Bruyneel 
Thierry Buffel 
Paul Lauwers 
Kris Paternoster 
Ilse Van Belle 
Lieve Van der Biest 
Pascal Van Wesemael 
Frank Vanbrabant 
Filip Verhoye 
Werner Verlinden 


Verslag van de Raad van Bestuur 


Marktwerking en beleid 


Nieuwe tariefmethodologie 2021-2024 

e Tariefstructuur 
De Vlaamse energieregulator VREG heeft in augustus 2020 aangekondigd dat er in 2022 een 
‘capaciteitstarief’ zal worden ingevoerd voor elektriciteit. De netkosten van Vlaamse gezinnen en 
bedrijven zullen vanaf dan voornamelijk worden aangerekend op basis van het ‘piekverbruik’ 
(vermogen of kilowatt) in plaats van enkel op basis van het ‘verbruik’ (afgenomen kilowattuur). 
Ter voorbereiding van de invoering zal de VREG samen met de energieleveranciers en Fluvius de 
praktische details van het capaciteitstarief uitklaren en ook de communicatie opstarten naar de 
eindklanten. 


e Vergoeding netbeheerder 

De aangepaste tariefmethodologie 2021-2024 betekent een ernstige afbouw van het rendement 
voor de steden en gemeenten en een verzwaring ten aanzien van het beheer en de realisatie van 
de verplichtingen en besparingen door de distributienetbeheerders en hun werkmaatschappij. 
Dit is zowel het geval voor het toegestaan rendement op het Eigen vermogen (WACC, weighted 
average cost of capital) dat fors vermindert, als voor de Vergoedingsbasis (RAB, regulated asset 
base) die gespreid in de tijd zal worden afgebouwd voor wat de zgn. RAB-meerwaarde betreft 

De voorschottenregeling voor de door de overheid opgelegde versnelde uitrol van de digitale 
meter is wel definitief toegezegd en is voor 2021 begroot op 42 miljoen euro. Voor de 
eerstkomende jaren zullen de bedragen nog verder bepaald worden evenals hoe deze bedragen 
dienen terugbetaald te worden 


Als dividendbeleid voor de jaren 2020 en 2021 werd door de Raad van Bestuur beslist om, gezien 
de reële impact op de meerjarenbegrotingen van de gemeenten, voor beide jaren het 
aangekondigde niveau van uit te keren winst te behouden. Voor de jaren 2022 t.e.m. 2024 start 
een analyse en volgt een voorstel met maatregelen om het negatief effect van de 
tariefmethodologie te mitigeren. Nu reeds is duidelijk dat het zal moeten gaan over een 
evenwichtige en haalbare spreiding van de ten—laste—neming zowel op niveau van de 
aandeelhouders als van het bedrijf. 


Verplichte gebiedsuitwisselingen uitgesteld 
Om de efficiëntie in de nutssector te verhogen, wou de overheid, via het Vlaams Energiedecreet, 


dat tegen 1januari 2021 het grondgebied van de verschillende distributienetbeheerders zou 
bestaan uit een geografisch aaneengesloten gebied (geen ‘eiland-gemeenten’ meer) voor de 
activiteiten elektriciteit en aardgas. Ook moest in elke gemeente dezelfde distributienetbeheerder 
voor zowel elektriciteit als aardgas actief zijn. Vandaag hebben we nog 38 gemeenten in Vlaanderen 
waar dat niet zo is. Binnen Intergem zijn er zo geen gemeenten. 


Vanuit diverse hoeken werd bezwaar geuit tegen deze verplichting inzonderheid tegen het tijdstip 
waartegen dit gerealiseerd diende te worden. Aangezien er op niveau van de DNB’s en op politiek 
vlak draagvlak werd vastgesteld, werd de uitvoering van de verplichting verplaatst naar 1 januari 
2023. Een eventueel verder uitstel van deze verplichting tot aan het begin van een volgende 
gemeentelijke legislatuur wordt nog verder besproken. 


Statutenwijzigingen 

Intergem heeft op de Buitengewone Algemene Vergadering van eind 2020 zijn statuten in lijn 
gebracht met de bepalingen van het nieuwe wetboek voor Vennootschappen en Verenigingen. 
Tevens werd de verfijning toegevoegd dat Intergem instaat voor het netbeheer én het databeheer, 
in de zin van de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en 
gas. Daarbij wordt ook de mogelijkheid van het vervoer van signalen langs elektronische- 
communicatienetwerken toegevoegd. Verder is er in het kader van de nevenactiviteiten, in 
opdracht van de deelnemende gemeenten die daartoe een uitdrukkelijke beslissing hebben 
genomen, de toevoeging inzake de infrastructuur op de openbare verlichtingsinstallaties of op 
andere dragers. 


Benoeming Commissaris-revisor 


Na de jaarvergadering van juni 2020 verviel het mandaat van Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BV 
(EY) als Commissaris voor een aantal opdrachthoudende verenigingen binnen de economische 
groep Fluvius. Omdat het lopende contract met EY al 9 jaar loopt, moest een marktbevraging 
worden georganiseerd. Voor Intergem loopt het mandaat nog twee jaar verder. 


Op basis van het resultaat van de gunningsprocedure werd besloten om EY te benoemen voor een 
periode van 3 jaar. 


Continuïteit van dienstverlening 

Het uitbreken van de COVID-19 pandemie heeft aangetoond dat ‘continuïteit’ inzake 
energiedistributie en aanverwante diensten zeer belangrijk is. De Nationale Veiligheidsraad 
definieerde ‘cruciale sectoren’ en ‘essentiële diensten’ voor de bescherming van de vitale belangen 
van de natie en de behoeften van de bevolking. Ook de energie(distributie)sector behoort daartoe. 


We hebben onze rol daarin volledig en effectief opgenomen. De continuïteit van de dienstverlening 
verzekeren, de veilige werking van onze organisatie en deze van onze medewerkers en klanten, was 
daarbij primordiaal. Op 18 maart, bij aanvang van de coronacrisis, was het vooral zaak om het 
distributienet operationeel te houden. Niet geplande, dringende interventies werden vanaf dag één 
24/7 verder verzekerd. Alle andere werken voor de technici werden tijdelijk stopgezet. 


In overeenstemming met de richtlijnen van de Nationale Veiligheidsraad, werden vanaf 8 april de 
werken stilaan opgeschaald met solitaire werken (die een technicus alleen kan uitvoeren) en 
solitaire werken met aannemers, zoals investeringswerken. Vanaf 23 april werd dat opgevoerd met 
grotere investerings- en onderhoudswerken, rioleringswerken en aansluitingen in onbewoonde 
panden. Sinds 11 mei voeren de technici opnieuw alle werken uit, ook de geplande werken bij 
klanten thuis. 
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Werkmaatschappij Fluvius 


Eén bedrijf — integratiewerkzaamheden halfweg 

Fluvius System Operator ontstond op 1 juli 2018 door de fusie van Eandis en Infrax. Later trad 
ook nog Integan toe tot Fluvius. In het verlengde van deze fusie werd een omvangrijk intern 
programma aan kostenbesparingen voorgesteld van zo’n 120 miljoen euro per jaar recurrent 
tegen 2024. Door de VREG werd dit bedrag binnen de tariefmethodologie 2021-2024 bepaald op 
150 miljoen euro. De doelstelling is om zowel synergie te bekomen door integratie en 
uniformisering, als op het vlak van personeel. De integratiewerkzaamheden, onder de 
projectnaam Fluvia, situeren zich zowel op vlak van synergie-initiatieven als bij de integratie van 
de systemen. De integratiewerkzaamheden zitten op schema. 


Kerntaken duidelijk aflijnen 

Het kerntakendebat wordt al geruime tijd op diverse niveaus besproken. Begin 2020 werd 
binnen Fluvius ook het kerntakendebat gevoerd en beslist binnen de diverse bestuursorganen 
met de vertegenwoordigers van de aandeelhouders, de gemeenten. 


Kort samengevat gaat Fluvius voor een duidelijke aflijning: volledige focus op het multi-utility 
beheer van (publieke) netwerken voor elektriciteit, aardgas, warmte, openbare verlichting, data 
en telecom, riolering en water. Voor data en telecom enkel in samenwerking met één of 
meerdere telecomoperatoren, voor distributie van drinkwater indien zich lokaal opportuniteiten 
voordoen. Daarnaast voorziet Fluvius ook het opzetten en beheren van dataplatformen 
verbonden aan deze utilities én de ondersteuning van alle Vlaamse gemeenten om 
energiebesparingen te realiseren en de uitvoering van de openbaredienstverplichtingen. 


Focus op de kerntaken houdt in dat een aantal van de huidige activiteiten, zoals bepaalde 
aankoop-, telecom- , data- of consultancydiensten, in de toekomst worden overgedragen naar 
andere partijen. Dat alles met het engagement om de transitie daarvan te begeleiden. Uiteraard 
kiest de gemeente zelf om wel of niet in te stappen in die nieuwe voorstellen. Zolang er geen 
alternatief wordt gevonden, blijft Fluvius deze dienstverlening aanbieden aan de betrokken 
aandeelhouders. 


Visie op netbeheer van de toekomst 
Een langetermijnvisie biedt een hefboom om tegemoet te komen aan de belangrijke evoluties in 
het energielandschap richting 2050. In het voorjaar van 2020 werd een grondige denkoefening 
gehouden om de krachtlijnen voor het energienetbeheer van de toekomst te bepalen. Over alle 
energiedisciplines heen (elektriciteit, warmtenetten, gasnetten) formuleren we vier belangrijke 
doelstellingen waar we als netbeheerder aan moeten werken om klimaatneutraliteit in 2050 
mogelijk te maken: 

1. We helpen om het Vlaamse energieverbruik te doen dalen. 

2. We maken hernieuwbare energie maximaal beschikbaar. 

3. We maken de Vlaamse energienetten ‘future-proof’. 

4. We creëren nieuwe mogelijkheden voor onze klanten. 


Die krachtlijnen, ondersteund door twaalf onderliggende concrete acties, moeten onze interne 
werking richting geven. We hopen ook dat ze onze partners en stakeholders zullen inspireren en 
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reiken iedereen de hand om te overleggen en stappen te zetten richting 2050. Het realiseren van 
de concrete acties zal in vele opzichten ‘samen’ gebeuren (met andere sectoren zoals mobiliteit, 
landbouw, chemie, water, …) en samen met het lokale en Vlaamse bestuur die de keuzes maken, 
de vrije marktspelers die de beschikbaarheid en het gebruik van hernieuwbare energie vergroten 
en de klanten die actieve netgebruikers worden. 


EMTN-financieringsprogramma 

Via werkmaatschappij Fluvius hebben de elf opdrachthoudende verenigingen/aandeelhouders in 
november 2020 met succes een eerste groene obligatielening ter waarde van 600 miljoen euro 
geplaatst bij nationale en internationale institutionele investeerders binnen het nieuwe EMTN- 
programma. De opdrachthoudende verenigingen staan, als eigenaar van de installaties, hiervoor 
borg. Dat is meteen de grootste zogenaamde groene bedrijfsobligatie tot nog toe in België. Het 
opgehaalde kapitaal moet toelaten om de ‘groene’ projecten te financieren die de volgende jaren 
op de planning staan. De netto-opbrengsten uit deze groene obligatie-uitgifte zullen dienen voor de 
verdere uitrol van de digitale elektriciteitsmeter, de omschakeling van de straatlampen naar led- 
verlichting in de 300 aangesloten Vlaamse steden en gemeenten, de uitbreiding van 
rioleringsnetten in de 86 gemeenten waar via Fluvius het rioleringsnet wordt beheerd en tot slot om 
de nodige aanpassingen uit te voeren aan de elektriciteitsnetten zodat die nog meer decentrale, 
hernieuwbare energieproductie kunnen verdelen. 

Ratingbureau ISS ESG, dat zich toelegt op het beoordelen van het duurzame karakter van 
ondernemingen, attesteerde dat alle aspecten van de groene obligatie volledig in lijn liggen met de 
principes die de Europese Unie en de kapitaalmarkten in dit verband hanteren. Bovendien vormt 
deze groene obligatie een belangrijke bijdrage tot de realisatie van de Duurzame 
Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG’s) van de Verenigde Naties. 


Het nieuwe zogenaamde Euro Medium Term Note-programma (EMTN) loopt voor een maximum 
uitgiftebedrag van vijf miljard euro over 10 jaar. 


Liquiditeitstest bij dividenduitkering 

Sinds 1 januari 2020 is, overeenkomstig het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, elke 
dividenduitkering onderhevig aan de uitvoering van een netto-actieftest en een liquiditeitstest. 
Deze tests moeten aantonen dat de vennootschap na de uitkering solvabel genoeg blijft en in staat 
blijft haar schulden te voldoen. 


Energienetbeheer 


Digitale meter 

e Uitrol 
Het totaal aantal geplaatste meters bedroeg eind 2020 al 562.802 (elektriciteit en aardgas 
samen). 
Concreet werden op het grondgebied van Intergem 26.961 digitale meters voor elektriciteit en 
19.018 digitale meters voor aardgas geplaatst. 
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Tot nu toe konden 5.393 digitale meters niet worden geplaatst omdat een klant dat expliciet niet 
wenste. Dat blijft minder dan 1 procent van alle voorziene installaties. Fluvius neemt contact op 
met die klanten om hun bezorgdheden te bespreken en om de digitale meter alsnog te kunnen 
plaatsen. 


Sinds begin 2020 kunnen klanten met een digitale meter via de Fluvius-website hun verbruik 
consulteren (zowel dagwaarden als 15’-waarden voor elektriciteit of uurwaarden voor aardgas). 
49.146 klanten hebben dit ondertussen aangevraagd waarvan 26.308 regelmatig hun verbruik 
via de website consulteren. Daarnaast vroegen 923 klanten met zonnepanelen om over te 
stappen naar het nieuwe nettarief in plaats van het prosumententarief. 


Vanaf 2021 versnelde uitrol 

Ondertussen herzag de Vlaamse Regering medio 2020 het Energiebesluit waardoor tegen eind 
2024 80% van alle residentiële klanten moeten voorzien zijn van een digitale meter. De volledige 
uitrol moet afgerond zijn midden 2029, 10 jaar na de start van de uitrol (voorheen was dit 
gepland tegen 2034). Hierdoor moet de uitrolsnelheid sterk worden opgedreven. 


Om die ambitieuze opdracht te kunnen waarmaken, zijn twee omvangrijke aankoopdossiers 
opgestart. Een eerste voor het aantrekken van bijkomende aannemerscapaciteit (een 1.000 
bijkomende technici). Een tweede om bijkomende digitale elektriciteits- en gasmeters aan te 
kopen met bijhorende systemen en services om ze te beheren. Dat gebeurt samen met andere 
Belgische distributienetbedrijven om grotere volumes in de markt te zetten, wat wellicht leidt tot 
gunstiger prijzen. 


Na afsluiting van dit boekjaar 2020, is begin 2021 door het Grondwettelijk Hof, in haar arrest van 
14 januari 2021, het principe van de terugdraaiende teller vernietigd. Fluvius heeft daarop de 
uitrol van de digitale meter bij zonnepaneel-eigenaars tijdelijk stopgezet. Intussen besliste de 
Vlaamse regering op 12 februari 2021 dat de eigenaars van zonnepanelen (PV) niet langer een 
prioritaire doelgroep zijn binnen de uitrol van de digitale meter. Alle PV-eigenaars worden 
voortaan meegenomen in de reguliere versnelde uitrol van de digitale meter, PV-eigenaars met 
installaties geplaatst en gekeurd vóór 1 januari 2021 hebben de mogelijkheid om tot en met 
2025 gebruik te maken van een compensatieregeling bij plaatsing van een digitale meter. Voor 
Fluvius wordt een rol voorzien als front- en backoffice richting de betrokken klantengroep voor 
de behandeling van de compensatieregeling. De uitbetaling van de daarmee verband houdende 
bedragen gebeurt door het VEKA (Vlaams Energie- en Klimaatagentschap). 


Leningsovereenkomst met de Europese Investeringsbank 

De totale kostprijs voor de versnelde uitrol van de digitale meter 2020-2024 wordt geraamd op 
850 miljoen euro. Er werd een krediet afgesloten bij de Europese Investeringsbank (EIB) van 425 
miljoen euro, dit voor het gedeelte digitale elektriciteitsmeter. 


De EIB doet dat binnen de contouren van haar ontleningsbeleid, dat er, mede gelet op de EU 
Green Deal, in voorziet dat een aanzienlijk deel van haar financiering wordt voorbehouden aan 
projecten die kaderen in de algemene EU-doelstellingen, meer in het bijzonder inzake 
klimaatbeleid en energie-efficiëntie. 
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Het krediet wordt aangegaan door Fluvius System Operator en gewaarborgd door de 10 
opdrachthoudende verenigingen met elektriciteitsactiviteiten, als aandeelhouder, waaronder 
Intergem. De ophaling van een eerste tranche is voorzien in maart 2021. 


e De digitale watermeter 
Hetzelfde Energiebesluit spreekt ook over het uitrollen van digitale watermeters. Om dit te 
realiseren heeft Fluvius een pilootproject opgezet samen met drinkwaterbedriĳjven De 
Watergroep, Farys en Pidpa (samen meer dan 90% van het Vlaamse waterlandschap). De 
resultaten van dit proefproject mogen in de loop van 2022 verwacht worden. 


Aanbod verledding openbare verlichting een succes 
Samen met de lokale besturen, onze aandeelhouders, zet Fluvius in naam van Intergem volop in op 


de modernisering van de openbare verlichting met interactieve ledverlichtingstoestellen. Doel is om 
dit in 2030 verwezenlijkt te hebben conform het Vlaamse Regeerakkoord. Hiertoe is er ook samen 
met andere stakeholders zoals VVSG en technologiefederatie Agoria een intentieverklaring 
ondertekend. Ondertussen is er al meer dan 19% van onze openbare verlichting led. 


Het nieuwe aanbod ‘OV 2.0’ waarbij de gemeenten hun openbare verlichting inbrengen bij de DNB 
werd in 2019 opgestart om in te spelen op de vraag naar interactieve verlichting, energiebesparing 
(burgemeestersconvenant) en flexibiliteit van aansturing. Bovendien is er de vraag van lokale 
besturen naar financiële ondersteuning met een belangrijke voordeel op het vlak van 
vennootschapsbelasting en daarnaast meer ontzorging bij de technische uitwerking en ontwikkeling 
van een uniform veralgemeend aanbod voor heel Vlaanderen. 


In 2020 hebben opnieuw 23 lokale besturen hun installaties ingebracht bij hun netbeheerder, 
waarvan 4 lokale besturen bij Intergem. Zo heeft op vandaag reeds 89% van alle Vlaamse steden en 
gemeenten beslist toe te treden tot het aanbod om werk te maken van de (verdere) modernisering 
van hun openbare verlichting met positieve gevolgen op het vlak van energiebesparing, CO2- 
reductie én comfort voor de burgers. 


Oplaadinfrastructuur voor elektrische voertuigen 
Fluvius faciliteert, in opdracht van de DNB's, de plaatsing van oplaadinfrastructuur voor elektrische 


voertuigen en dit in het kader van een Vlaamse openbaredienstverplichting. Het programma, Clean 
Power for Transport (CPT), liep van 2016 tot 2020 en omvatte de installatie van 2.500 laadpalen 
(5.000 oplaadpunten) in Vlaanderen. De uitrol van de laadpalen werd verdergezet in 2020. 
Momenteel staan er op het grondgebied van Intergem 182 laadpalen opgesteld. 


Daarnaast werden ook laadpalen geplaatst volgens het principe ‘paal volgt wagen’, waarbij 
gebruikers van een 100% elektrisch voertuig die thuis geen oplaadmogelijkheden hebben, de 


plaatsing van een publiek toegankelijke laadpaal in hun woonomgeving kunnen aanvragen. 


Naar de toekomst toe ziet Fluvius het opladen van elektrische voertuigen voornamelijk thuis en op 
het werk, dit in combinatie met snellaadinfrastructuur voor bijladen onderweg. 
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Publi-T, kapitaalverhoging 

De Raad van Bestuur van Intergem heeft in december 2019 beslist in te tekenen op de 
kapitaalverhoging van Publi-T, de publieke holding voor het transmissienet van elektriciteit in België. 
Omdat de mogelijkheid bestond dat in 2020 sommige opdrachthoudende verenigingen die niet 
volledig zouden onderschrijven, en een pakket aandelen Publi-T zouden aanbieden aan andere 
opdrachthoudende verenigingen, waaronder Intergem, kon tot dan het definitieve 
investeringsbedrag wijzigen. In functie daarvan werd pas in december 2020 beslist over de 
structurele financiering, namelijk een specifieke banklening uitsluitend bestemd voor de 
financiering van Publi-T, met een looptijd van vijf jaar, vaste intrestvoet en vaste annuïteiten, via 
een package deal samen met de andere opdrachthoudende verenigingen binnen de Fluvius- 
constellatie. 


Warmtenetten 

e Groeiend aantal projecten 
Warmte is één van de domeinen in onze multi-utility-visie. In het kader van de energietransitie 
willen we lokale besturen ondersteunen om waar het kan en economisch rendabel is, warmte als 
energiebron te gebruiken. Zo telden we eind 2020 voor heel Vlaanderen samen in 15 gemeenten 
zo’n 58,7 km warmtenet en 1.796 aangesloten klanten. Bovendien stellen we een toename vast 
van het aantal warmteprojecten. Bij de realisatie zorgt Fluvius voor de aanleg en de exploitatie 
van het warmtenet. Momenteel zijn er in Intergem geen specifieke warmteprojecten. 


e Visie rond warmtenetten 
Wat betreft de aanleg en het beheer van warmtenetten loopt er momenteel een studie door het 
Vlaams Energie- en Klimaatagentschap (VEKA) in opdracht van de Vlaamse Regering om te 
adviseren wat de beste aanpak is voor warmtenetten voor Vlaanderen. 


De visie, geformuleerd vanuit Fluvius, en goedgekeurd door de Raad van Bestuur van Intergem 
bestaat erin dat we voorstander zijn van een regulering van warmtenetten op openbaar domein 
(distributie) daar waar er meerdere woningen en gebouwen gekoppeld zijn aan het warmtenet. 
Dan is het best in eigendom van de gemeente of stad (via de opdrachthoudende vereniging) en 
doet idealiter Fluvius, het beheer. Dit heeft heel wat voordelen naar continuïteit, zekerheid naar 
de toekomst, investeringsritme, juiste dimensionering, opvangen van klanten met 
betaalmoeilijkheden, … 


Wat betreft de productie en de verkoop van warmte alsook het beheer van warmtenetten in 
privé-projecten ziet Intergem voor zichzelf geen rol weggelegd, tenzij dit omwille van 
omstandigheden uitdrukkelijk zou worden gevraagd en voor zover de productie van warmte 
door Intergem binnen de decretaal opgelegde maximale duurtijd blijft waarin dit toegelaten is. 


Synductis 

Minder hinder bij werken, dat is het doel van Synductis. Door de infrastructuurwerken van 
verschillende nutsbedrijven op elkaar af te stemmen, zorgt Synductis voor minder hinder en een 
snellere, goedkopere dienstverlening. Bedoeling is dat Synductis; tegen einde 2021 per werf slechts 
één aannemer aanstelt die alle betrokken nutsleidingen in de sleuf kan aanleggen, wat maakt dat de 
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hinder voor de omwonenden verder wordt beperkt. Ter ondersteuning komt daarvoor ook een 
gemeenschappelijke ICT-applicatie. 


Open data gasnetten 
Onze werkmaatschappij Fluvius krijgt regelmatig vragen van provincies, steden en gemeenten om te 


participeren bij globale energiebehoeftekaarten, met vandaag vooral de focus op warmtenetten of 
op het verlaten van gasnetten. De VREG nam hiervoor contact op omdat dit een mate van detail van 
data vereist, die vandaag bij de VREG nog niet beschikbaar is. Daarom werd beslist om de gegevens 
van de gasnetwerken als open data ter beschikking te stellen. 


Samenwerkingsovereenkomst De Lijn 
Om elektrische bussen in te zetten, werkt De Lijn een project uit voor de 13 centrumsteden en de 


Vlaamse rand. De Lijn vroeg reeds enkele oriënterende studies aan voor grote vermogens. Gezien 
het groeiscenario kan een meer globale en toekomstgerichte (eerste 10 jaar) aanpak voordelen 
inhouden en een win-win betekenen voor beide partijen. Voor de netbeheerders is het daardoor 
alvast mogelijk de capaciteitsaanvragen van De Lijn te integreren binnen hun netbeheerstudie en 
asset management. 


Datanetbeheer 


Databeheer 

Databeheer omvat het verzamelen, beheren, verwerken, beveiligen, en bewaren van meetgegevens 
op de toegangspunten tot het distributienet voor gas en elektriciteit, het beheer van het 
toegangsregister, de uitwisseling van data tussen marktpartijen, het faciliteren van innovaties, 
enzovoorts. De Vlaamse decreetgever heeft deze opdracht toevertrouwd aan de 
Opdrachthoudende Verenigingen, in het verlengde van de andere deeltaken van het 
distributienetbeheer. Het databeheer wordt uitgeoefend in volle onafhankelijkheid van de activiteit 
en de rekeningen van het databeheer ten opzichte van de andere activiteiten die aan Fluvius 
werden opgelegd. 


Datanetwerken van de toekomst — project Tramontana 
Om een digitale kloof te vermijden en alle Vlamingen toegang te bieden tot ‘snel internet’ tegen de 


laagst mogelijke maatschappelijke kost, zijn we van oordeel dat wij op het vlak van infrastructuur, 
hoofdzakelijk fiber, een toegevoegde waarde kunnen betekenen. Dit kadert binnen de multi-utility- 
ambitie van Fluvius om als onderneming netwerkinfrastructuren en datanetwerken te beheren. Dat 
leidde in 2019 tot het opzetten van een vijftal Fiber-to-the-Home (FttH)-piloten. 


Voortbouwend op deze piloten en vertrekkend vanuit de doelstelling om binnen heel Vlaanderen 
binnen een redelijke termijn en prijs snel internet te realiseren zocht Fluvius System Operator (een) 
operationele partner(s). In het voorjaar 2020 werden, na een publieke bevraging, met significante 
marktspelers actief op de Vlaamse telecommarkt daarover onderhandelingen gevoerd. Op 26 juni 
2020 werd de keuze uitgesproken voor Telenet om met hen de besprekingen te starten om de 
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doelstellingen, uitgangspunten en uitwerking van de mogelijke samenwerking verder vorm te 
geven. 


Algemene Verordening Gegevensbescherming - GDPR 
Fluvius valt onder het toepassingsgebied van de GDPR. De onderneming heeft de nodige 


maatregelen genomen om op een correcte manier om te gaan met data en de privacy van 
betrokkenen conform de vereisten van de GDPR-regels. 


Eén van deze maatregelen is de aanduiding van een ‘data protection officer’ (DPO). Ook werden de 
verantwoordelijkheden voor de toepassing van GDPR binnen de verschillende geledingen van de 
onderneming duidelijk toegewezen en afgebakend. Fluvius biedt opleidingen aan over GDPR aan die 
medewerkers die direct bij GDPR-aspecten betrokken zijn. Met Atrias werd in het kader van GDPR 
een verwerkersovereenkomst gesloten voor wat betreft de specifieke activiteiten die Atrias uitvoert 
voor Fluvius. 


“Central Market System” bij Atrias 
Atrias staat in voor de creatie van een gemeenschappelijk data-uitwisselingsplatform voor 


gegevensuitwisseling tussen alle actoren op de Belgische energiemarkt, maar ook voor het beheer, 
het onderhoud en de exploitatie daarvan. Atrias moet alle aparte datasystemen bij de Belgische 
distributienetbeheerders vervangen en centraliseren in één enkel, federaal georganiseerd systeem. 
Dit moet het fundament vormen voor een vlot functionerende vrije energiemarkt in België. 


Dat Centraal Markt Systeem (CMS) moet volgens de huidige planning in september 2021 in 
productie worden gesteld. In 2020 lag de belangrijkste focus in de organisatie van de testen van het 
CMS met alle betrokken marktpartijen. Na de inspanningen van de voorbije jaren, gaan zowel Atrias 
als alle andere marktpartijen de laatste acceptatietesten uitvoeren om tot een succesvolle “go live” 
te komen. Dit wordt een uniek moment in de energiesector en zal een belangrijke stap zijn in de 
verdere modernisering en digitalisering van de marktprocessen. 


MagnUS zorgt voor een geslaagde integratie 
Met het project MagnUS werd een grote stap gezet om alle processen voor marktwerking, 


uitzonderings- en sociale leverancier binnen Fluvius te harmoniseren en uniformiseren. 

Het project kwam tot stand dankzij een sterk doorgedreven samenwerking met alle geïmpacteerde 
directies binnen werkmaatschappij Fluvius: Databeheer, Klantendienst, Netbeheer, Netuitbating en 
ICT & Finance. 

Door MagnUS is de marktwerking in Vlaanderen voortaan geharmoniseerd en is het voor 


energieleveranciers in Vlaanderen een stuk makkelijker dankzij één manier van communiceren en 
werken voor alle klanten in Vlaanderen. 


% o% 
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|. Financieel verslag van de raad van bestuur 


Financieel verslag van de raad van bestuur 


Mevrouwen, Mijne Heren, 


Conform het Wetboek Vennootschappen en Verenigingen brengen wij hierbij op financieel en 
boekhoudkundig vlak verslag uit over de werking van onze opdrachthoudende vereniging Intergem. 
Je vindt hierna de jaarrekening over het boekjaar 2020 die bestaat uit de balans, de 
resultatenrekening, de resultaatverwerking en de toelichting met inbegrip van de waarderingsregels 
en boekhoudkundige besluiten. 


Graag vullen wij deze documenten aan met de volgende bijkomende informatie. 


Ingevolge de wet van 23 maart 2019 tot invoering van het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen (WVV) wordt de ondernemingsvorm “opdrachthoudende vereniging" aan een 
omvorming gehouden van een kapitaalhoudende naar een kapitaalloze vennootschap. 

Van rechtswege uit wordt: 

e Het variabel gedeelte van het kapitaal -> Beschikbare inbreng buiten kapitaal 

e Het vast gedeelte van het kapitaal -> Onbeschikbare inbreng buiten kapitaal 

e De wettelijke reserve -> Statutair onbeschikbare reserves 

e Uitgiftepremies -> Beschikbare inbreng buiten kapitaal 

Via statutenwijzigingen wordt voorzien dat ook het 'Vast gedeelte van het kapitaal’ wordt omgezet 
naar ‘Beschikbare inbreng buiten kapitaal’ en de ‘Wettelijke reserve! naar ‘Beschikbare reserves! 


Ingevolge de bijzondere wet van 6 januari 2014 met betrekking tot de zesde staatshervorming zijn de 
gewesten bevoegd voor de distributienettarieven voor elektriciteit en aardgas. Met het Vlaams 
decreet van 14 maart 2014 werd de VREG (de Vlaamse Regulator van de Elektriciteits- en Gasmarkt) 
vanaf 1 juli 2014 aangesteld als bevoegde regulator over de distributienettarieven voor elektriciteit 
en aardgas van de Vlaamse distributienetbeheerders (DNB's). Op 24 augustus 2016 legde de VREG de 
tariefmethodologie voor de Vlaamse elektriciteits- en aardgasdistributienetbeheerders voor de 
periode 2017-2020 vast volgens de regelgeving in het Energiedecreet. De tariefmethodologie 2017- 
2020 wordt verder toegelicht in de intro van de boekhoudkundige besluiten. 


Op 13 augustus 2020 heeft de VREG de tariefmethodologie gepubliceerd voor de distributie van 
elektriciteit en aardgas gedurende de periode 2021-2024. 

De VREG stelde een aanpassing aan de tariefstructuur voor zodat deze naar de toekomst toe de kosten 
voor het gebruik van het net beter weerspiegelt en de kosten evenwichtiger toewijst aan de 
verschillende netgebruikers. Daardoor zullen vanaf 2022 de netkosten aangerekend worden op basis 
van capaciteit (vermogen) i.p.v. op basis van volume (afgenomen kWh). 

Eveneens stelt de VREG een nieuwe kapitaalkostenvergoeding voor die een verlaging (WACC voor 
belasting 3,50% i.p.v. 4,80%) tot gevolg zal hebben van de vergoeding van het vreemd vermogen en 
eigen vermogen en van de vergoeding van de meerwaarde (door een partiële vergoeding op te leggen 
waarbij de kosten van herwaarderingsmeerwaarden niet meer kunnen opgenomen worden). 
Eveneens dienen de DNB’s naar aanleiding van de fusie (in 2018 van ex-Eandis met ex-Infrax) hogere 
besparingen te realiseren dan eerder vooropgesteld en dienen jaarlijkse productiviteitsverbeteringen 
gehaald te worden. 

Verder legt de VREG het toegelaten inkomen vast op basis van de trend van de endogene kosten in de 
periode 2015-2019. Hierdoor zal voor de grote projecten (versnelde uitrol Digitale Meters tegen 2024) 
een discrepantie ontstaan tussen de gemaakte kosten en de corresponderende opbrengsten. De VREG 
voorziet dit verschil op te vangen door de introductie van een voorschotregeling. 


Dit alles zal een negatieve impact hebben op de toekomstige gereguleerde winst van de DNB's. 
Daarom richtte Fluvius nog een verzoek aan de VREG om haar besluiten te herzien en verzocht 
eveneens om een aanpassing aan het toegelaten inkomen zodat een voorschot kan ontvangen worden 
naar aanleiding van de versnelde uitrol van de Digitale Meter Ketting. 


De VREG heeft inmiddels toegezegd in een voorschottenregeling voor 2021 (42.830 k euro voor de 
Fluvius groep) maar een regeling voor de verdere jaren dient nog verder bepaald te worden en ook de 
verrekeningsmethode dient nog verduidelijkt te worden. De toegekende voorschotten dienen op een 
later tijdstip teruggenomen te worden, met een daling van het toegelaten inkomen tot gevolg. Inzake 
de kapitaalkostenvergoedingen en de opgelegde besparingen is het de bedoeling van de regulator om 
hieromtrent nog de nodige studies / benchmarkoefeningen uit te voeren. 


Op 15 december 2020 heeft de VREG de distributienettarieven 2021 voor elektriciteit en aardgas 
goedgekeurd. 


Binnen onze opdrachthoudende vereniging werd een positief resultaat gerealiseerd van 
25.872.292,00 euro. Vertrekkende van dit resultaat wordt in de resultaatverwerking globaal een 
bedrag van 4.015.733,29 euro toegevoegd aan het eigen vermogen zodat wij voorstellen 
21.856.558,71 euro als vergoeding voor het ingebrachte vermogen toe te kennen. 

De raad van bestuur stelt bijgevolg een uitkering van dividend voor die in globaliteit in lijn ligt met de 
eerder aan de deelnemers van de opdrachthoudende vereniging opgegeven budgetvooruitzichten. 


Sinds 1 januari 2020 is, overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, elke 
dividenduitkering onderhevig aan de uitvoering van een netto-actieftest en een liquiditeitstest. Deze 
tests moeten aantonen dat de vennootschap na de uitkering solvabel genoeg blijft en in staat blijft 
haar schulden te voldoen. 


Om de financiële impact van het coronavirus te kaderen, wijzen we erop dat het grootste deel van de 
cashflows en de financiële resultaten van de Fluvius Economische Groep ontstaat binnen een strak 
afgelijnde gereguleerde context. Inkomstendalingen als gevolg van lagere energieverbruiken kunnen 
de liquiditeitspositie van de Economische Groep beïnvloeden. Maar Fluvius is er op elk ogenblik in 
geslaagd om een ruim voldoende liquiditeit te waarborgen, en dit ondanks de uitdagende 
omstandigheden. Dalende inkomsten in een bepaalde periode als gevolg van volumeverschillen (d.i. 
het verschil tussen de geraamde volumes ex ante in de tariefvoorstellen die aan de regulator worden 
bezorgd en de reële volumes die ex post worden vastgesteld) kunnen in principe volledig worden 
gerecupereerd in daaropvolgende tariefperiodes. 


De raad van bestuur van Intergem heeft in december 2019 beslist minstens proportioneel in te 
tekenen op de kapitaalverhoging van Publi-T. Het investeringsbedrag van de toegewezen aandelen 
bedraagt 7.084.275,00 euro en wordt gefinancierd uit de cashpool van Fluvius System Operator in 
afwachting van een structurele financiering. 

Voor die structurele financiering werden in 2020 door Intergem 285.312 aandelen Apt twv 
7.084.296.96 euro uitgegeven waar de deelnemers van Intergem konden op in tekenen, de definitieve 
toekenning van het aantal nieuwe aandelen Apt per deelnemer volgt in 2021. 


De steden/gemeenten Sint-Gillis-Waas en Sint-Niklaas (per O1 juli 2020) en Geraardsbergen en Ninove 
(per 17 december 2020) hebben beslist om hun verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen 
openbare verlichting en desgevallend de semi-openbare verlichtingsinstallaties en/of de op de 
installaties openbare verlichting gemonteerde toepassingen in te brengen bij en over te dragen aan 
de opdrachthoudende vereniging Intergem. 

In ruil voor deze inbreng in natura kregen de betrokken steden/gemeenten een vergoeding deels in 
cash (1.803.015,94 euro) en deels in aandelen toegewezen. 


De raad van bestuur van Intergem heeft hiervoor nieuwe aandelen Aov aan een uitgifteprijs 
(gebaseerd op de historische inbrengwaarde van één aandeel) van 25 euro per aandeel toegekend. 
Het bedrag van de hiermee gepaard gaande kapitaalverhoging bedraagt 5.408.900,00 euro welke 
vertegenwoordigd is door 216.356 aandelen Aov. 

In zijn verslag m.b.t. de bijkomende inbreng in natura en kapitaalverhoging werd door de commissaris 
o.a. aangegeven dat de voor de inbreng in natura weerhouden methode van waardering verantwoord 
is vanuit een bedrijfseconomisch standpunt, en leidt tot een inbrengwaarde die ten minste 
overeenkomt met de inbrengwaarde die in het ontwerpverslag van de raad van bestuur wordt 
vermeld, zodat de inbreng in natura niet overgewaardeerd is. 

Deze inbreng ondersteunt de lokale besturen bij de grote uitdagingen op het vlak van de openbare 
verlichting, milieu en energiebesparing. 

Onderstaande tabel geeft het aantal aandelen Aov en de waarde van deze aandelen weer per lokaal 
bestuur: 


Geraardsbergen 
Ninove 
Sint-Gillis-Waas 
Sint-Niklaas 


De remuneratie van de bestuurders van de vennootschap is gebaseerd op een presentiegeld van 
213,32 euro per effectief bijgewoonde zitting. De reisvergoeding voor de bestuurders voor hun 
verplaatsing naar en van de plaats van de vergaderingen van de raad van bestuur bedroeg 0,36 euro 
per km. In totaal werd aan de bestuurders globaal een bruto presentiegeld toegekend van 11.519,28 
euro en een km-vergoeding van 328,32 euro. 


Op het gebied van onderzoek en ontwikkeling vermelden we voor 2020 de verderzetting van het Fiber 
to the home (FTTH) pilootproject voor glasvezel-tot-in-de-woning in vijf Vlaamse steden gestart in 
2019 en ook het project ‘slimme gebruikers’, het aanpassen van systemen en gebruikers voor MIG6, 
de gecentraliseerde gegevensuitwisseling tussen energieleveranciers en distributienetbeheerders die 
in ontwikkeling is. 

Daarbuiten zijn er investeringen opgenomen in het immaterieel vast actief voor de transitie naar één 
IT-platform (SAP) voor heel Fluvius. 


Er dient geen melding gemaakt te worden van enig belangenconflict bij leden van de raad van bestuur. 
Verder hebben wij geen kennis van feiten en/of gebeurtenissen die zich kunnen voordoen en die een 
belangrijk impact zouden kunnen hebben op het resultaat of de staat van activa en passiva van onze 
opdrachthoudende vereniging met betrekking tot het boekjaar 2020. 

Intergem heeft geen bijkantoren. 


De raad van bestuur 
11 maart 2021 


BOEKHOUDKUNDIGE BESLUITEN — 2020 INTERGEM 


ALGEMEEN 


Ingevolge het decreet van 14 maart 2014 is de VREG vanaf 1 juli 2014 aangesteld als bevoegde 
regulator over de distributienettarieven voor elektriciteit en aardgas. 

Op 24 augustus 2016 legde de VREG de tariefmethodologie voor de Vlaamse elektriciteits- en 
aardgasdistributienetbeheerders voor de periode 2017-2020 vast volgens de regelgeving in het 
Energiedecreet. De tariefmethodologie omvat de regels, de berekeningen en de rapporteringen 
waarmee de tarieven voor de elektriciteits- en aardgasdistributie worden bepaald. 


In de VREG-methodologie is er sprake van exogene, niet-exogene, overige kosten en regulatoire 
saldi. 

De ontstane saldi tussen de werkelijke en gebudgetteerde exogene kosten en de werkelijke en 
gebudgetteerde inkomsten uit de distributienettarieven voor de exogene kosten zijn voor rekening 
van de distributienetgebruikers via de regulatoire saldi. De door de VREG aan een 
distributienetbeheerder toegelaten inkomsten uit periodieke distributienettarieven ter dekking van 
zijn exogene kosten worden ex ante gebaseerd op een goedgekeurd budget voor exogene kosten en 
kunnen aanleiding geven tot regulatoire saldi. 

De niet-exogene kosten zijn onderhevig aan een inkomstenregulering waarin door de VREG een 
kapitaalkostvergoeding wordt opgenomen. Voor deze niet-exogene kosten kan alleen een regulatoir 
saldo ingevolge volumeverschillen ontstaan. 

De overige kosten blijven volledig voor rekening van de distributienetbeheerders. 


De berekening van de kapitaalkostvergoeding wordt opgedeeld in een vergoeding (eenmalige 
berekening per nieuwe reguleringsperiode) voor niet-exogene kosten in het eerste jaar van de 
nieuwe reguleringsperiode en een vergoeding voor exogene kosten met jaarlijkse opvolging. De 
kapitaalkostvergoeding voor niet-exogene kosten is gebaseerd op een vergoeding voor de 
financiering van de immateriële en de materiële vaste activa en een bijkomende vergoeding voor de 
financiering van positieve netto-bedrijfskapitalen. De vergoeding voor de exogene kosten betreft een 
financieringsvergoeding voor de door de distributienetbeheerder aangehouden voorraad aan 
groenestroom- en warmte-krachtcertificaten (GSC / WKC), het regulatoir actief (+) of passief (-) uit 
voorgaande tariefmethodologieën (CREG) en de regulatoire saldi actief (+) of passief (-) (VREG). 


Voor het boekjaar 2020 werd de vergoeding voor de immateriële en materiële vaste activa en voor 
een positief werkingskapitaal, maar gecorrigeerd voor de voorraden steuncertificaten en nieuwe 
regulatoire tekorten en de opgebouwde saldi tot einde 2014, vóór belastingen gebracht op 4,80%. In 
2018 en 2019 was dit nog 4,9% en ervoor 5,0%. Dit omwille van de aanpassing van het percentage 
vennootschapsbelasting. 

Voor bepaalde exogene kosten geldt een lagere vergoeding waarbij voor tarifaire tekorten ontstaan 
vóór 2015, de wettelijke rentevoet dient toegepast te worden en voor voorraden GSC en WKC een 
graduele evolutie over 7 jaar van de wettelijke rentevoet naar een vergoeding op basis van OLO op 
Jjaar verhoogd met 0,15%. Tarifaire tekorten ontstaan vanaf 2015 daarentegen kennen een 
graduele evolutie over 5 jaar van de wettelijke rentevoet naar een vergoeding op basis van de OLO 
op 4 jaar verhoogd met 0,15%. 


Begin 2019 heeft het Hof Van Beroep te Brussel de vraag van de distributienetbeheerders tot 
vernietiging van de VREG beslissing van augustus 2018 met betrekking tot de saldi 2010-2014 
ontvankelijk maar ongegrond verklaard (zie financiële brochure 2018). In 2016 tem 2018 mocht wel 
al telkenmale 20% van de regulatoire overdrachten met betrekking tot deze periode worden 
teruggenomen. De in de tarieven opgenomen terugnames voor 2019 en 2020 werden ingevolge deze 
beslissing aangepast zodat in 2019 en 2020 telkens 50% van de nog uitstaande regulatoire 
overdrachten per einde 2018 met betrekking tot de saldi 2010-2014 worden teruggenomen. 


Wat de rapporteringen over de resultaten 2015 tot en met 2019 betreft, dient opgemerkt te worden 
dat deze regulatoire saldi ondertussen werden bevestigd door de VREG. 

Deze regulatoire saldi zullen gespreid afgebouwd worden (jaarlijks % van het gecumuleerd saldo) 
volgens de categorie waartoe ze behoren: 

exogene kosten: 60% 

volumeverschillen: 75% (elektriciteit) / 40% (gas) 

herindexering endogene kosten: 50% 

vennootschapsbelasting: 100% 


1. 


‚ NETBEHEER ELEKTRICITEIT EN GAS 


Immateriële vaste activa 


Deze rubriek bevat de geactiveerde bedragen in verband met de sinds 2017 opgestarte slimme 
programma’s, welke sinds 2009 gradueel zijn opgestart en sinds de totstandkoming van de 
geïntegreerde onderneming Fluvius System Operator cv ook kosten met betrekking tot ‘New- 
foundations’ om de nieuwe ontwikkelingen in het energielandschap het hoofd te kunnen 
bieden. 


Voor “slimme meters” en “slimme netten” is de ontwikkelingsfase afgerond en wordt de 

technologie in dienst genomen: 

- de digitale energiemeter werd stapsgewijs ingevoerd vanaf de tweede helft van 2019; 

- er is een innovatief netwerkbeheerssysteem gebouwd dat er samen met slimme 
elektronica in cabines voor zorgt dat het netwerk actief meet- en aanstuurbaar is. 


Binnen het project “slimme gebruikers” noteren we tijdens het boekjaar 2020 geen 
bijkomende kosten die verband houden met aanpassingen aan onze eigen systemen en 
marktprocessen in het kader van MIG6 (waarbij MIG staat voor Market Implementation 
Guide). 


Deze rubriek bevat ook de kosten met betrekking tot ‘New-foundations’. Dit project heeft als 
doel de transitie naar één IT-platform (SAP). Deze ‘New Foundations’ worden gefaseerd 
aangepakt, d.w.z. dat we starten met de uitrol van een standaard die op gefaseerde wijze 
geoptimaliseerd wordt. Dit zal zich vertalen in ICT-releases doorheen de tijd. 


Deze projectkosten worden lineair afgeschreven over vijf jaar wat in 2020 0,4 miljoen euro 
betekent. 


Het totale bedrag aan afschrijvingen op immateriële vaste activa in 2020 bedraagt 3,4 miljoen 
euro. 


Materiële vaste activa 


De waarde van de materiële vaste activa evolueerde tijdens het boekjaar 2020 in functie van: 

- de toevoeging van de nieuwe investeringen tegen aanschaffings- of kostprijs met inbegrip 
van alle toerekenbare kosten (53,8 miljoen euro); 

- het in mindering brengen van de tussenkomsten van derden op de overeenkomstige 
aanschaffingswaarde (10,3 miljoen euro); 
(de som van voorgaande twee bewegingen geeft een beeld van de netto- 
aanschaffingswaarde); 


- het in mindering brengen van de netto-boekwaarde (dit is het verschil tussen de netto- 
aanschaffingswaarde en de cumulatieve afschrijvingen) van buitengebruikstellingen van 
activa en van overdrachten (4,3 miljoen euro); 

- het in mindering brengen van de afschrijvingen op de netto-aanschaffingswaarde volgens 
de lineaire methode (27,6 miljoen euro); 

De terreinen en de activa in aanbouw worden niet afgeschreven. 

- het in mindering brengen van enerzijds de resterende meerwaarde met betrekking tot de 
tijdens het boekjaar verkochte terreinen, gebouwen en installaties en anderzijds van de 
afboeking à rato van 2% (4,6 miljoen euro) per jaar van de overige resterende. Deze 
bedragen worden aan de passiefzijde gedeeltelijk overgeboekt van de rubriek 
“herwaarderingsmeerwaarden” naar de rubriek “onbeschikbare reserves”. 


3. Financiële vaste activa 


Deze rubriek bevat de participatie in Fluvius System Operator cv. 


4. Waardering van de vorderingen 


De vorderingen worden geboekt voor hun nominale waarde. 

In het geval van een faillissement of gerechtelijke reorganisatie wordt de vordering 
afgeschreven in overeenstemming met de voorafgaande beslissing in fiscale zaken 
nr. 2016.534 en de belasting over de toegevoegde waarde teruggevorderd. 


De vorderingen m.b.t. uitgevoerde werken en geleverde prestaties, met uitzondering van 
enerzijds de schadegevallen welke in behandeling zijn bij de dienst Juridisch beheer - 
aansprakelijkheid en anderzijds de vorderingen op aangesloten gemeenten, welke meer dan 
6 maanden vervallen zijn, worden als dubieus beschouwd en hiervoor wordt een 
waardevermindering ten belope van 100% (exclusief btw) aangelegd. 


De vorderingen ingevolge energieleveringen door de distributienetbeheerder worden 
eveneens in de balans vermeld voor hun nominale waarde. 

Sedert 2015 wordt jaarlijks een provisie voor oninvorderbare vorderingen berekend en 
aangelegd op basis van de gemiddelde inningsgraad die resulteert uit de statistische gegevens 
inzake het betalingsverkeer die opgetekend werden sinds de vrijmaking van de energiemarkt 
voor de voornaamste klantencategorieën. 


Vorderingen worden definitief ten laste genomen (afgeboekt) met aanwending van de 
hiervoor reeds eerder aangelegde provisie voor oninbaarheid van zodra op basis van attesten, 
aangeleverd door deurwaarders, advocaten of incassokantoren kan aangetoond worden dat er 
geen recupereerbaarheid meer mogelijk is rekening houdende met de voorafgaande beslissing 
in fiscale zaken nr. 2016.534. 

Ook wanneer kan aangetoond worden dat de opbrengsten verbonden aan een mogelijke 
recuperatie niet opwegen (m.a.w. niet economisch verantwoord zijn) tegen de te maken 
kosten voor recuperatie, wordt een vordering definitief afgeboekt met aanwending van eerder 
reeds aangelegde provisies. 


5. Valorisatie van de groene stroomcertificaten (GSC) en warmtekrachtcertificaten (WKC) 


A) Voorraad van certificaten in portefeuille: 


Groene stroomcertificaten: Aantal euro 
Toestand per 31/12/2019 52.094 4.844.742,00 
Opkoop aan minimumsteun 348.285 32.390.505,00 


Verkoop via veiling -242.022 -22.508.046,00 
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Verkoop aan VEA in kader van DAEB 
Toestand per 31/12/2020 


Warmtekrachtcertificaten: 
Toestand per 31/12/2019 

Opkoop aan minimumsteun 
Verkoop via veiling 

Verkoop aan VEA in kader van DAEB 
Toestand per 31/12/2020 


B 


—_ 


Kosten van certificaten: 


Groene stroomcertificaten: 


Opkoop (delta minimumsteun t.o.v. waardering) 


-46.487 
111.870 


Aantal 
35.072 
409.610 
-117.287 
-227.628 
99.767 


Verkoop via veiling (delta verkoopprijs t.o.v. waardering) 


Solidarisering afrekening N-1 
Solidarisering provisie N 
Totaal 


Warmtekrachtcertificaten : 


Opkoop (delta minimumsteun t.o.v. waardering) 


Verkoop via veiling (delta verkoopprijs t.o.v. waardering) 


Solidarisering afrekening N-1 
Solidarisering provisie N 
Totaal 


-4.323.291,00 
10.403.910,00 


euro 
1.052.480,00 
12.534.346,00 
-3.456.497,00 
-7.056.468,00 
3.073.861,00 


euro 
52.895.155,00 
255.020,27 
15.810,47 
-11.720.000,00 
41.445.985,74 


euro 

0,00 
405.165,12 
625,90 
-309.000,00 
96.791,02 


De delta van kosten tussen budget en realiteit zal als exogene kost in een volgende tariefronde 


via de tarieven worden verrekend. 


. Overdrachten 


Om een onderscheid te maken met de regulatoire rekeningen uit het verleden, door de CREG 
regulatoir actief/passief genoemd, worden de nieuwe regulatoire rekeningen in de 
tariefmethodologie van de VREG regulatoire saldi genoemd. 
In de tariefmethodologie van de VREG worden volgende regulatoire saldi toegelaten: een 
regulatoir saldo voor exogene kosten, een regulatoir saldo voor volumeverschillen op exogene 
kosten en een regulatoir saldo voor volumeverschillen op niet-exogene kosten (voor volume 


gerelateerde tariefdragers m.b.t. de inkomsten voor niet-exogene kosten). 


Saldo per 31/12/2019 overlopende rekeningen 
overdrachten 


Evolutie 2020: 

1) bewegingen eigen aan 2020 

2) correctie in 2020 m.b.t. vorige boekjaren 
3) terugnames overdrachten vorige boekjaren 
4) bewegingen federale bijdrage 

Tussentotaal bewegingen overdrachten 2020 
(- =kost/+=opbrengst) 

TOESTAND OP 31/12/2020 


Elektriciteit 
-30.590.700,88 


394.678,53 
-34,73 
20.555.166,08 
-31.699,85 
+20.918.110,03 


-9.672.590,85 


Gas 
-10.761.531,86 


-2.021.277,80 
37,73 
8.239.984,44 
0,00 
+6.218.744,37 


-4,542.787,49 


7. 


10. 


11. 


Inbreng 


Voor de samenstelling van de inbreng verwijzen wij naar de bijlage 6.7.1 hernomen in de 
wettelijke toelichting. 


. Herwaarderingsmeerwaarden / onbeschikbare reserves 


Overboeking van de herwaarderingsmeerwaarden naar de onbeschikbare reserves ten 
bedrage van 2% afschrijving op de meerwaarden en in voorkomend geval van de meerwaarden 
van verkochte terreinen, gebouwen en installaties. 

Voortaan wordt vermelde overboeking uit de passief-meerwaarden naar de onbeschikbare 
reserves echter beperkt tot het procentueel aandeel, berekend op 1 januari 2015 per regio en 
per energie, van het bedrag aan passief-meerwaarden t.o.v. het totaalbedrag aan nog af te 
schrijven meerwaarden op het actief. Met deze boekingswijze sluiten de boekhoudrekeningen 
beter aan met de in de verkregen fiscale ruling opgelegde methodiek van aangifte van deze 
fiscaal verworpen kosten. De regulator heeft voor de bepaling van het toegelaten inkomen 
voor de periode 2017-2020 nu wel rekening gehouden met deze fiscaal verworpen 
afschrijvingen. 


Herwaarderingsmeerwaarden Elektriciteit Gas 

Saldo op 31.12.2019 55.308.728,18 37.971.717,87 
Overboeking naar onbeschikbare reserves -1.499.830,98 -1.026.262,89 
TOESTAND OP 31.12.2020 53.808.897,20 36.945.454,98 
Onbeschikbare reserves Elektriciteit Gas 
Saldo op 31.12.2019 7.510.774,70 5.131.300,12 
Aangroei 2020 +1.499.830,98 +1.026.262,89 
TOESTAND OP 31.12.2020 9.010.605,68 6.157.563,01 


. Beschikbare reserves 


Elektriciteit Gas 
Saldo op 31.12.2019 48.492.333,36 26.996.207,80 
Bewegingen via de resultaatverwerking 
Dotatie (+)/afname (-) 0,00 0,00 
Beweging i.k.v. nieuw wetboek van vennootschap +22.806,80 +12.063,89 
TOESTAND OP 31.12.2020 48.515.140,16 27.008.271,69 


Belastingvrije reserves / uitgestelde belastingen 


Bevat in netactiviteit elektriciteit de voorlopig vrijgestelde gerealiseerde netto meerwaarden 
(383.175,26 euro) op materiële vaste activa in afwachting van herinvestering binnen de drie 
jaar en het aandeel uitgestelde belastingen à 25% (127.725,09 euro) op deze belastingvrije 
reserves. 


Overgedragen resultaat 


Het overgedragen resultaat blijft ongewijzigd tegenover vorig jaar. 


12. 


13. 


14. 


15. 


Elektriciteit Gas 


Saldo op 31.12.2019 4.405.325,40 2.250.001,49 
Bewegingen via de resultaatverwerking 

Dotatie (+)/afname (-) 2.074.619,12 1.652.053,82 
TOESTAND OP 31.12.2020 6.479.944,52 3.902.055,31 


Bewegingen van provisies 


Voor de activiteit elektriciteit werd een bedrag van 53.025,00 euro afgenomen van de tijdens 
vroegere boekjaren aangelegde provisie voor de vervanging van enkelvoudige door 
tweevoudig uurtariefmeters, dit ter compensatie van de in 2020 gerealiseerde uitgaven m.b.t. 
budgetmeters. 


Voor de activiteit gas werd van de bestaande provisie voor de sanering van de gassites een 
bedrag van 16.648,74 euro afgenomen omwille van de in 2020 opgetekende kosten. 


Lange termijn schulden en opvulling korte termijn tekorten 


In de loop van 2020 werd een institutionele obligatielening van 600.000 k euro uitgegeven 
onder het nieuwe Fluvius EMTN programma van 5.000.000 k euro. Op het einde van 2020 
werd het negatief cashpool saldo van 547.554 k euro gefinancierd op korte termijn door 
uitgifte van 500.000 k euro commercial paper en opname van een fixed loan van 47.600 k 
euro. De financiering was noodzakelijk voor de herfinanciering van een obligatielening van 
170.000 k euro. Verder is de behoefte aan financiering toe te schrijven aan de verstrekte 
fondsen aan de OV's om bankleningen terug te betalen voor een totaalbedrag van 235.110 k 
euro en de deelneming in hun participatie in Publi-T te financieren als gevolg van de 
kapitaalverhoging van Elia. 


Voor Intergem bedroeg die financiering 7.084 k euro. Tevens vond in Intergem de uitbetaling 
in cash plaats ten bedrage van 4.589 k euro als gevolg van de overname van het openbaar 
verlichtingspark van verschillende gemeenten en de uitkering van dividenden in de Intergem 
voor 22.112 k euro. Tenslotte financiert Fluvius, ten behoeve van de OV’s, ook volop in het 
project van de digitale meters. 


Uit te keren winst 


Het gedeelte van het resultaat 2020 dat aan de deelnemers wordt ter beschikking gesteld als 
vergoeding van hun geïnvesteerd kapitaal kan als volgt worden voorgesteld: 


Elektriciteit Gas 
Winst van het boekjaar 12.286.239,59 9.219.220,17 
- Beweging (toevoeging/onttrekking) van de 
rubriek “Overgedragen resultaat” (zie punt 11) -2.074.619,12 -1.652.053,82 
- Bewegingen (toevoeging - / afname +) aan de 
beschikbare reserves (zie punt 9) 0,00 0,00 
TOESTAND OP 31.12.2020 10.211.620,47 7.567.166,35 


Winstverdeling onder de deelnemers 


Overeenkomstig de goedgekeurde statuten geschiedt de winstverdeling in evenredigheid met 
de tegenwaarde binnen het eigen vermogen van de aandelen A en winstbewijzen C van iedere 
deelnemer. 


Binnen de huidige structuren werden er op het niveau van de bestuursorganen afspraken 
gemaakt teneinde de dividendpolitiek op het peil te houden van de laatste jaren. 

In dit kader werden dan ook de nodige beslissingen genomen teneinde aan de deelnemers 
minstens de bedragen uit te betalen zoals deze werden medegedeeld voor hun 
begrotingsopmaak en aansluitend inzake de dotaties aan de overgedragen resultaten en de 
beschikbare reserves zoals in de hierboven vermelde paragrafen opgegeven. 


16. Diverse financiële verrichtingen 


In het kader van de uitgevoerde financiële ontleningen blijven binnen de ex-Eandis 
opdrachthoudende verenigingen nog vier swapoperaties lopende waarbij de variabele 
rentevoet wordt omgezet naar een vaste rentevoet. 


1) Een Lineair constant maturity swap (LCMS) in het kader van de lening op 20 jaar ten 
bedrage van 200 miljoen euro op 20.12.2004 en die reeds operationeel is sinds 31.12.2009. 
2) Een “Bonus Range Accrual” swap werd op 24.03.2010 afgesloten in het kader van de lening 
van 250 miljoen euro op 20 jaar afgesloten op 28.12.2006 met vijfjaarlijkse herzienbare 
intrestvoet. Deze operatie nam aanvang op 28.12.2011. 
Een rentestructuur VARIFIX werd op 6.10.2010 afgesloten in het kader van een 
intrestherziening op 20.12.2012 voor de oorspronkelijke lening van 250 miljoen euro op 
20 jaar die op 27.12.2007 werd afgesloten. 
Een forward fixing IRS swapoperatie werd op 8.07.2013 afgesloten in het kader van een 
inmiddels opgenomen lening op 6.12.2013 voor een bedrag van 150 miljoen euro op 10 
jaar. 
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B. NEVENACTIVITEITEN 


In de nevenactiviteiten worden alle verrichtingen opgetekend die niet kunnen gecatalogeerd 
worden binnen de gereguleerde activiteiten netbeheer die gecontroleerd worden door de 
bevoegde Vlaamse regulator VREG. 


Zo worden in deze activiteit nog steeds, zoals dit ook reeds in de vorige jaren het geval was, alle 
verrichtingen opgetekend die hun oorsprong vinden in de gebonden periode. Deze verrichtingen 
genereren kosten en opbrengsten in het kader van de recuperatie van reeds in vroegere jaren 
afgeschreven schuldvorderingen uit de niet-geliberaliseerde periode. 


In de nevenactiviteiten worden ook de uitgaven genoteerd m.b.t. de aankoop, de productie, de 
distributie (waaronder inzonderheid de ontwikkeling, het aanleggen en de exploitatie van 
warmtenetten) alsook de levering van “Warmte” binnen het wettelijk toegelaten kader. 

In het boekjaar 2020 bedroeg het resultaat van deze activiteit -128.796,70 euro. 


Sedert 2010 worden ook de verrichtingen opgetekend die door Intergem worden uitgevoerd in 
het kader van de EDLB diensten (energiediensten voor lokale besturen). Hierbij wordt aan de 
aangesloten openbare besturen een aanbod gedaan van ondersteuning aan kostprijs bij de 
planning en implementatie van het lokale energiebeleid op verzoek van het lokaal bestuur. 

In 2020 werden voor 2.037.750,43 euro aan diensten afgewerkt en gefactureerd en op 
31 december 2020 bleven nog 1.487.893,31 euro aan kosten voor onafgewerkte projecten 
opgetekend (tijdelijk in de voorraden opgenomen) en werden verder voor 1.360.848,40 euro aan 
voorschotfacturen opgetekend. 


In 2020 kenden de zogenaamde spin-ins die in 2017 hun eerste bescheiden aanvang namen hun 
verdere ontwikkeling. 


Zo werden projecten rond, “Netten Derden”, “Telecom”, “Verticale Infrastructuur”, “Fluvius-net” 
en “Fiber-to-the-home” verder uitgerold. Alle kosten en opbrengsten van deze verschillende 
nevenactiviteiten worden in apart opvolgbare activiteiten van de balans en resultatenrekening 
opgetekend. Het resultaat met betrekking tot deze activiteiten, zijnde een verlies van 9.829,35 
euro, is in de resultaatverwerking 2020 opgenomen in het overgedragen resultaat. 


Openbare verlichting 2.0 
Lokale besturen staan voor grote uitdagingen op het vlak van de openbare verlichting, milieu, 


energiebesparing, kostenefficiëntie en Smart City. Fluvius wil lokale besturen actief ontzorgen via 
een beleid op maat op vlak van milieu, verlichting en Smart City infrastructuur (de netten, 
steunen en erop geïnstalleerde applicaties). 

Er werd voorgesteld om de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen openbare verlichting 
die zich situeren op of langs de openbare weg of op terreinen die publiek toegankelijk zijn en die 
toebehoren aan de stad/gemeente zelf in te brengen bij en over te dragen aan de 
distributienetbeheerder. 

In 2019 waren 15 gemeenten toegetreden en in 2020 zijn 4 extra gemeenten toegetreden zijnde 
Geraardsbergen, Ninove, Sint-Gillis-Waas en Sint-Niklaas. 


Waardering van de inbreng 

Voor de inbreng in 2020 van de bestaande verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen 
openbare verlichting, en desgevallend de semi-openbare verlichtingsinstallaties en/of de op de 
installaties openbare verlichting gemonteerde toepassingen, in de opdrachthoudende vereniging 
/ distributienetbeheerder werd 7.211.915,94 euro geboekt in de materiële vaste activa voor de 4 
gemeenten. 


Vergoeding 

De vergoeding van de inbrengwaarde gebeurt: 

- een deel in cash (max. 25 percent van de inbrengwaarde); 

- een deel in niet-stemgerechtigde en niet-dividendgerechtigde OV-aandelen (min. 75 percent 
van de inbrengwaarde). 

De uitgifte van deze aandelen Aov geschiedt aan een uitgifteprijs van 25 euro per aandeel Aov. 

De aandelen Aov zijn niet-stemgerechtigd en niet-dividendgerechtigd. 

Het gaat, voor de 4 deelnemers die zijn ingegaan op het aanbod, om een kapitaalverhoging van 
5.408.900,00 euro (216.356 aandelen) en een betaling van 1.803.015,94 euro in cash. 


Strategische Participaties 


In 2018 zijn de financieringsverenigingen Figga, Finea, Fingem, Finilek en Finiwo volledig gesplitst 
en ontbonden. Alle balansonderdelen die betrekking hadden op de strategische participaties van 
de financieringsverenigingen in Publi-T (controleholding van Elia) en Publigas (controleholding van 
Fluxys) zijn naar de zuster-opdrachthoudende verenigingen gesplitst, respectievelijk Gaselwest, 
Imea, Intergem, Iverlek en Imewo. Ook de financiering van aandelen van de opdrachthoudende 
vereniging en van investeringen die zijn opgenomen in de budgetten van de steden en gemeenten 
zijn overgenomen. 


Na de kapitaalverhoging van Publi-T waar Intergem proportioneel op intekende en in 2020 
volstortte, bedraagt de boekwaarde van de participatie van Intergem in Publi-T 29.369.047,03 
euro. Het belang in Publigas staat voor 7.730.903,04 euro in de boeken. Beide zijn als financieel 
vast actief geboekt en betreffen de historische aankoopwaarden die actueel een heel eind onder 
de geschatte marktwaarden liggen, zoals naar voren komt in de IFRS-rekeningen van Fluvius 
Economische Groep. 


Deze strategische activa zijn gefinancierd door de uitgifte van aandelen Apt (Publi-T) en Apg 
(Publigas), in voorkomend geval aangevuld met reserves en leningen. Het aantal aandelen per 
deelnemer is verder in dit verslag terug te vinden. Het totaal van Intergem aan Apt-aandelen 
bedraagt 9.669.175,31 euro en aan Apg-aandelen bedraagt 3.093.371,64 euro. 

De beschikbare reserves van de rekeningsectoren Apg en Apt samen bedragen 17.227.962,53 
euro. 


Voor de financiering van de kapitaalverhoging Publi-T, is Intergem in 2020 zelf overgegaan tot de 
uitgifte van nieuwe aandelen Apt. De deelnemers van Intergem werden uitgenodigd om in te 
tekenen, al worden deze aandelen Apt pas in 2021 definitief gecreëerd en toegekend. De nieuwe 
aandelen Publi-T waren in 2020 al dividendgerechtigd. De nettowinst van deze wordt integraal 
overgedragen naar 2021, in afwachting van een bestemming op basis van de nieuwe aandelen 
Apt die dan worden toegekend. 


Ten slotte heeft Intergem als enige OV ook rechtstreeks een financieel belang in Elia voor een 
totale aanschafwaarde van 14.670.142,67 euro. In tegenstelling tot het belang in Publi-T, wordt 
deze investering niet als strategisch aanzien. Daarom werd de investering als geldbelegging 
geboekt. Ze is gefinancierd door de uitgifte van aandelen Ape. 


Resultaten sectoren Apg, Apt en Ape 


Te bestemmen winst Apg + Apt + Ape 12.047.860,00 euro 
Over te dragen winst Apg + Apt + Ape -7.497.201,11 euro 
Uit te keren winst Apg + Apt + Ape 4.550.658,89 euro 


1. Immateriële vaste activa 


Deze rubriek bevat voornamelijk de kosten voor onderzoek en ontwikkeling van 2014 in het 
kader van de projecten rond warmtenetten en sinds 2018 kosten m.b.t. de activiteit fiber-to- 
the-home (FTTH) waarbij een pilootproject wordt opgezet in vijf testgebieden met de uitrol 
van glasvezel-tot-in-de-woning. 

Er is hiervoor in boekjaar 2020 59.201,13 euro afgeschreven. 


2. Materiële vaste activa 


Openbare Verlichting 
In 2020 werden er 10.383.664,39 euro aan investeringen genoteerd. De geboekte 


afschrijvingen bedragen in 2020 1.184.124,70 euro. 
Fluvius-net 
In 2020 werden er 75.951,98 euro aan investeringen genoteerd. De geboekte afschrijvingen 


bedragen in 2020 1.517,34 euro. 


Telecom 


In 2020 werden er 246.330,88 euro aan investeringen genoteerd. De geboekte afschrijvingen 
bedragen in 2020 8.374,98 euro. 


. Inbreng 


In 2020 verhoogde de inbreng in de activiteit Openbare verlichting met 5.408.900,00 euro naar 
aanleiding van het aanbod OV 2.0 voor de 4 bijkomende deelnemers die ingegaan zijn op het 
aanbod (zie ook item hierboven en bijlage 6.7.1 hernomen in de wettelijke toelichting). 


. Reserves 


De reserves blijven ongewijzigd tegenover vorig jaar. 


. Overgedragen resultaat 


Voor de activiteit “Andere” werd het resultaat van het boekjaar (winst van 2.729,65 euro) 
integraal toegewezen aan de rubriek overgedragen winst op het passief van de balans. Deze 
bedraagt aldus op 31 december 2020 1.938.996,69 euro. 

Wat de activiteit “Warmte” betreft werd het verlies (128.796,70 euro) van het boekjaar 
integraal toegewezen aan het overgedragen resultaat dat hierdoor op einde 2020 
—-768.843,53 euro bedraagt. 

Voor de activiteiten EDLB was het resultaat 2020 nihil. 

Bij Openbare verlichting (verlies 1.278.852,44 euro) werd 472.887,00 euro als forfait 
afgehouden van het dividend, de rest ging naar overgedragen resultaat. 

De resultaten Netten Derden (winst 57.553,65 euro), Telecom (winst 30.558,68 euro), 
Verticale Infrastructuur (verlies 52.097,53 euro), fiber-to-the-home (verlies 44.670,42 euro) en 
Fluvius-net (verlies 1.173,73 euro) werden integraal toegewezen aan de rubriek overgedragen 
resultaat op het passief van de balans. 

Het resultaat en de evolutie van het overgedragen resultaat m.b.t de strategische participaties 
Publigas, Publi-T en Elia werd hierboven toegelicht. 


Il. Verslag van de commissaris 


Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Intergem OV 
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2020 


Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons 
mandaat van commissaris van Intergem OV (de “Vereniging”). Dit verslag omvat ons oordeel over de 
balans op 31 december 2020, over de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op 

31 december 2020 en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de “Jaarrekening”) en omvat tevens 
ons verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen zijn één en 
ondeelbaar. 


Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 27 juni 2020, overeenkomstig 
het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering 
die zal beraadslagen over de Jaarrekening afgesloten op 31 december 2022. We hebben de wettelijke 
controle van de Jaarrekening van de Vereniging uitgevoerd gedurende 11 opeenvolgende boekjaren. 


Verslag over de controle van de Jaarrekening 


Oordeel zonder voorbehoud Wij hebben van het bestuursorgaan en van de 
aangestelden van de Vereniging de voor onze 


WIREDDe DIG WELLelIKE CON GIEL ge voerden controle vereiste ophelderingen en inlichtingen 


de Jaarrekening van Intergem OV, die de balans 


k É 
op 31 december 2020 omvat, alsook de binen, 
resultatenrekening van het boekjaar afgesloten Wij zijn van mening dat de door ons verkregen 
op die datum en de toelichting, met een controle-informatie voldoende en geschikt is als 


balanstotaal van € 1.023.186.820 en waarvan de basis voor ons oordeel. 
resultatenrekening afsluit met een winst van het 


boekjaar van € 25.872.292. BENACFUKKING Van DSpaalde 


aangelegenheden - Regulatoire saldi 
Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een 


getrouw beeld van het vermogen en van de Zonder afbreuk te doen aan ons hierboven tot 


financiële toestand van de Vereniging per uitdrukking gebracht oordeel, vestigen wij de 

31 december 2020, alsook van haar resultaten aandacht op de toelichting 6.19 bij de 

over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, Jaarrekening waarin de tariefmethodologie m.b.t. 
in overeenstemming met het in België van de requleringsperiode 2017-2020 een 
toepassing zijnde boekhoudkundig omschrijving bevat over de onzekerheid inzake de 
referentiestelsel. saldi over boekjaar 2020, die in de Jaarrekening 


Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud _ Werden opgenomen onder de rubriek 
‚ ‚ “Overlopende rekeningen”. 
We hebben onze controle uitgevoerd in 


overeenstemming met de International Standards Verantwoordelijkheden van het 

on Auditing (“ISAs"). Onze verantwoordelijkheden bestuursorgaan voor het opstellen van de 
uit hoofde van die standaarden zijn nader Jaarrekening 

beschreven in het gedeelte “Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de 
Jaarrekening” van ons verslag. 


Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het 
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw 
beeld geeft in overeenstemming met het in België 


Wij hebben alle deontologische vereisten die van toepassing zijnde boekhoudkundige 
relevant zijn voor de controle van de Jaarrekening referentiestelsel en met de in België van 

in België nageleefd, met inbegrip van deze met toepassing zijnde wettelijke en reglementaire 
betrekking tot de onafhankelijkheid. voorschriften, alsook voor een systeem van 


interne beheersing die het bestuursorgaan 
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noodzakelijk acht voor het opstellen van de 
Jaarrekening die geen afwijking van materieel 
belang bevat die het gevolg is van fraude of van 
fouten. 


In het kader van de opstelling van de Jaarrekening 
is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het 
inschatten van de mogelijkheid van de Vereniging 
om haar continuïteit te handhaven, het toelichten, 
indien van toepassing, van aangelegenheden die 
met continuïteit verband houden en het gebruiken 
van de continuïteitsveronderstelling tenzij het 
bestuursorgaan het voornemen heeft om de 
Vereniging te vereffenen of om de 
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen 
realistisch alternatief heeft dan dit te doen. 


Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle over de Jaarrekening 


Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een 
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de 
Jaarrekening als geheel geen afwijking van 
materieel belang bevat die het gevolg is van 
fraude of van fouten en het uitbrengen van een 
commissarisverslag waarin ons oordeel is 
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is 
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen 
garantie dat een controle die overeenkomstig de 
ISAs is uitgevoerd altijd een afwijking van 
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. 
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van 
fraude of fouten en worden als van materieel 
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat zij, individueel of 
gezamenlijk, de economische beslissingen 
genomen door gebruikers op basis van de 
Jaarrekening, beïnvloeden. 


Bij de uitvoering van onze controle leven wij het 
wettelijk, reglementair en normatief kader dat 
van toepassing is op de controle van de 
Jaarrekening in België na. De wettelijke controle 
biedt geen zekerheid omtrent de toekomstige 
levensvatbaarheid van de Vereniging, noch 
omtrent de efficiëntie of de doeltreffendheid 
waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering 
van de Vereniging ter hand heeft genomen of zal 
nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de 
door het bestuursorgaan gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling staan hieronder 
beschreven. 
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Als deel van een controle uitgevoerd 
overeenkomstig de ISAs, passen wij professionele 
oordeelsvorming toe en handhaven wij een 
professioneel-kritische instelling gedurende de 
controle. We voeren tevens de volgende 
werkzaamheden uit: 


» het identificeren en inschatten van de risico's 
dat de Jaarrekening een afwijking van 
materieel belang bevat die het gevolg is van 
fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden die op deze 
risico's inspelen en het verkrijgen van 
controle-informatie die voldoende en geschikt 
is als basis voor ons oordeel. Het risico van 
het niet detecteren van een van materieel 
belang zijnde afwijking is groter indien die 
afwijking het gevolg is van fraude dan indien 
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude 
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid 
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om 
transacties vast te leggen, het opzettelijk 
verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van het systeem van interne 
beheersing; 


» het verkrijgen van inzicht in het systeem van 
interne beheersing dat relevant is voor de 
controle, met als doel 
controlewerkzaamheden op te zetten die in de 
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar 
die niet zijn gericht op het geven van een 
oordeel over de effectiviteit van het systeem 
van interne beheersing van de Vereniging; 


» _ het evalueren van de geschiktheid van de 
gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de 
redelijkheid van de door het bestuursorgaan 
gemaakte schattingen en van de daarop 
betrekking hebbende toelichtingen; 


» het concluderen van de aanvaardbaarheid van 
de door het bestuursorgaan gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling, en op basis van 
de verkregen controle-informatie, 
concluderen of er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat met betrekking tot 
gebeurtenissen of omstandigheden die 
significante twijfel kunnen doen ontstaan over 
de mogelijkheid van de Vereniging om de 
continuïteit te handhaven. Als we besluiten 
dat er sprake is van een onzekerheid van 
materieel belang, zijn wij ertoe gehouden om 
de aandacht in ons commissarisverslag te 


vestigen op de daarop betrekking hebbende 
toelichtingen in de Jaarrekening of, indien 
deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons 
oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn 
gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot op de datum van ons 
commissarisverslag. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat de continuïteit van de 
Vereniging niet langer gehandhaafd kan 
worden; 


» het evalueren van de algehele presentatie, 
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en 
of deze Jaarrekening de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen weergeeft op 
een wijze die leidt tot een getrouw beeld, 


Wij communiceren met het bestuursorgaan, onder 
andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante 
controlebevindingen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne 
beheersing die we identificeren gedurende onze 
controle. 


Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 


Verantwoordelijkheden van het 
bestuursorgaan 


Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het 
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor 
het naleven van de wettelijke en 
bestuursrechtelijke voorschriften die van 
toepassing zijn op het voeren van de 
boekhouding, alsook voor het naleven van het 
Wetboek van vennootschappen en verenigingen 
en van de statuten van de Vereniging. 


Verantwoordelijkheden van de commissaris 


In het kader van ons mandaat en overeenkomstig 
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in 
België van toepassing zijnde ISAs, is het onze 
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel 
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de 
Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde 
verplichtingen uit het Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen en de statuten 
te verifiëren, alsook verslag over deze 
aangelegenheden uit te brengen. 


Aspecten betreffende het jaarverslag over 
de Jaarrekening 


Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke 
werkzaamheden op het jaarverslag over de 
Jaarrekening, stemt dit jaarverslag over de 
Jaarrekening overeen met de Jaarrekening voor 
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag 
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig 
artikels 3:5 en 3:6 van het Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen, anderzijds. 
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In de context van onze controle van de 
Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk 
voor het overwegen, op basis van de kennis 
verkregen in de controle, of het jaarverslag over 
de Jaarrekening een afwijking van materieel 
belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld 
is of anderszins misleidend is. In het licht van de 
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, 
hebben wij geen afwijking van materieel belang te 
melden. 


Vermeldingen betreffende de 
onafhankelijkheid 


Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk 
hebben geen opdrachten verricht die 
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van 
de Jaarrekening en zijn in de loop van ons 
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de 
Vereniging. 


De honoraria voor de bijkomende opdrachten die 
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de 
Jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het 
Wetboek van vennootschappen en verenigingen 
werden correct vermeld en uitgesplitst in de 
toelichting bij de Jaarrekening. 


Andere vermeldingen 


»__ Onverminderd formele aspecten van 
ondergeschikt belang, werd de boekhouding 
gevoerd overeenkomstig de in België van 
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire 
voorschriften. 


» _ De resultaatverwerking, die aan de algemene 
vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen 
met de wettelijke en statutaire bepalingen. 


» _ Wij hebben geen kennis van verrichtingen of 
beslissingen die in overtreding met de 
statuten of Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen zijn gedaan of genomen en die 
in ons verslag zouden moeten vermeld 
worden. 


* In het kader van artikel 6:115 van het 
Wetboek van vennootschappen en 
verengingen, werd tijdens het boekjaar een 
interim-dividend uitgekeerd waarover wij het 
hierbij gevoegd verslag hebben opgesteld, 
overeenkomstig de wettelijke vereisten. 


» _ Wij hebben de historische en prospectieve 
boekhoudkundige en financiële gegevens van 
het verslag van het bestuursorgaan in de 
context van de uitkering beoordeeld 
overeenkomstig artikel 6:116 van het 
Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen en ons besluit aan het 
bestuursorgaan bekendgemaakt. 


Gent, 16 maart 2021 


EY Bedrijfsrevisoren BV 
Commissaris 
Vertegenwoordigd door 


Marnix Van Dooren * 
Partner 
* Handelend in naam van een BV 


21MVD0162 


23 


EY Bedrijfsrevisoren Tel: +32 (0)9 242 51 11 
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Pauline van Pottelsberghelaan 12 
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working world 


Verslag van de commissaris aan de raad van bestuur van de 
opdrachthoudende vereniging Intergem inzake de beoordeling van de staat 
van activa en passiva ter gelegenheid van de uitkering van een 
interimdividend 


Overeenkomstig artikel 6:115 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en de statuten 
van de opdrachthoudende vereniging Intergem (“de Vennootschap”) en in onze hoedanigheid van 
commissaris brengen wij hierbij verslag uit over de staat van activa en passiva van de Vennootschap 
afgesloten per 31 oktober 2020 in het kader van de voorgenomen uitkering van een interimdividend. 


Wij hebben de beoordeling uitgevoerd van de hierbij gevoegde staat van activa en passiva per 
31 oktober 2020 van de Vennootschap opgesteld op grond van het in België van toepassing zijnde 
boekhoudkundig referentiestelsel. 


Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor het opstellen van de staat van activa en passiva 


Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van deze staat van activa en passiva in 
overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel volgens de 
principes van artikel 3:1, 8 1, eerste lid, van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, alsook 
voor de naleving van de door artikel 6:115 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen 
vereiste voorwaarden. 


Verantwoordelijkheid van de commissaris 


Onze verantwoordelijkheid bestaat erin een conclusie over de staat van activa en passiva, te formuleren 
op basis van de door ons uitgevoerde beoordeling. 


Wij hebben onze beoordeling uitgevoerd in overeenstemming met de Internationale Standaard voor 
Beoordelingsopdrachten 2410 “Beoordeling van tussentijdse financiële informatie uitgevoerd door de 
onafhankelijke auditor van de entiteit”. Een beoordeling van deze staat van activa en passiva bestaat uit 
het bekomen van informatie, hoofdzakelijk van personen verantwoordelijk voor financiële en 
boekhoudkundige aangelegenheden, en uit het toepassen van analytische en andere 
beoordelingswerkzaamheden. De reikwijdte van een beoordeling is aanzienlijk minder uitgebreid dan 
een in overeenstemming met de Internationale Controlestandaarden (ISA's) uitgevoerde controle. 


Om die reden stelt de beoordeling ons niet in staat zekerheid te verkrijgen dat wij kennis zullen krijgen 
van alle aangelegenheden van materieel belang die naar aanleiding van een controle mogelijk worden 
onderkend. Bijgevolg brengen wij geen controleoordeel over deze staat van activa en passiva tot 
uitdrukking. 


Besloten vennootschap 

Société à responsabilité limitée 

RPR Brussel — RPM Bruxelles - B.T.W. — T.V.A. BE 0446.334.711 — IBAN N° BE71 2100 9059 0069 
“handelend in naam van een vennootschap/agissant au nom d'une société 
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Conclusie 


Op grond van onze beoordeling is niets onder onze aandacht gekomen dat ons ertoe aanzet van mening 
te zijn dat de bijhorende staat van activa en passiva van de Vennootschap per 31 oktober 2020, met 
een balanstotaal van € 1.014.252.043,77 en een winst voor de periode van 10 maanden van 

€ 18.941.038,71 niet in alle van materieel belang zijnde opzichten, is opgesteld in overeenstemming 
met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel. 


Benadrukking van bepaalde aangelegenheid 


De staat van activa en passiva werd opgesteld met consistente toepassing van de bestaande 
waarderingsregels met inbegrip van de vaststelling van het geraamd bedrag van het regulatoir saldo 
2020, thans opgenomen in de overlopende rekeningen van het actief/passief in afwachting van de 
definitieve toewijzing door de Vlaamse Regulator van de Elektriciteits- en Gasmarkt. 


Wij vestigen de aandacht op de onzekerheid die voortvloeit uit het afrekeningsmechanisme, zoals 
voorzien in artikel 24 van het Koninklijk Besluit van 11 juli 2002 (voor wat betreft 
elektriciteitsdistributienetten) en in artikel 26 van het Koninklijk Besluit van 29 februari 2004 (voor wat 
betreft aardgasdistributienetten), en die bepalend is voor de vaststelling van het tussentijds resultaat 
van het boekjaar en van het geraamde bedrag van het tarifaire tekort/overschot per 31 oktober 2020. 


Beperking van verspreiding van onze conclusie 


Dit verslag werd uitsluitend opgemaakt ingevolge artikel 6:115 van het Wetboek van Vennootschappen 
en verenigingen en mag niet voor andere doeleinden worden aangewend. 


Gent, 17 december 2020 


EY Bedrijfsrevisoren BV 
Commissaris 
Vertegenwoordigd door 


m a rn ix va n ola epderlekend door marnix 
DN. 


: en=marnix van dooren, 


dooren ATEN ee 
Marnix Van Dooren * 
Vennoot 
* Handelend in naam van een BV 


21MVD0093 
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Staat van actief en passief 


Onderstaande staat van actief en passief werd opgesteld conform de waarderingsregels zoals 
opgenomen in de toelichting van de laatst gepubliceerde jaarrekening per 31 december 2019. De niet in 
de balans opgenomen rechten en verplichtingen werden eveneens in deze jaarrekening opgenomen. 


ACTIVA 


L. Oprichtingskosten 
VASTE ACTIVA 

IL. Immateriële vaste activa 

IL. Materiële vaste activa 
A. Terreinen en gebouwen 
B. Installaties, machines en uitrusting 
CG. Meubilair en rollend materieel 
D. Leasing en soortgelijke rechten 
E. Overige materiële vaste activa 


F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 


IV. Financiële vaste activa 
A. Verbonden ondernemingen 
1. Deelnemingen 
2. Vorderingen 


B. Ondernemingen waarmee een deelnemings- 


verhouding bestaat 
1. Deelnemingen 
2. Vorderingen 
CG. Andere financiële vaste activa 
1. Aandelen 


2. Vorderingen en borgtochten in contanten 


VLOTTENDE ACTIVA 
V. Vorderingen op meer dan één jaar 
A. Handelsvorderingen 
B. Overige vorderingen 


VL. Voorraden en bestellingen in uitvoering 


A. Voorraden 
1. Grond- en hulpstoffen 
2. Goederen in bewerking 
3. Gereed product 
4, Handelsgoederen 


5. Onroerende goederen bestemd voor verkoop 


6. Vooruitbetalingen 
B. Bestellingen in uitvoering 
VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 
A. Handelsvorderingen 
B. Overige vorderingen 
VIII Geldbeleggingen 
A. Eigen aandelen 
B. Overige beleggingen 
IX. Liquide middelen 
X. Overlopende rekeningen 


Codes 31/10/2020 


907.079.167,26 
10.163.056,67 
859.714.884,35 
23.145.587,42 
784.386.655,02 
5.134.531,92 
17.911,32 
47.030.198,67 
37.201.226,24 


101.275,17 
101.275,17 


37.099.951,07 
37.099.951,07 


107.172.876,51 
13.482.190,26 
19.337,57 
13.462.852,69 
4.136.073,06 


4.136.073,06 
25.156.826,61 
13.635.185,03 
11.521.641,58 
14.670.142,67 


14.670.142,67 
611,66 
49.727.032,25 


31/12/2019 


890.140.107,00 
8.956.349,00 
851.066.807,00 
23.508.697,00 
712.135.274,00 
5.287.127,00 
17.117,00 
50.118.592,00 
30.116.951,00 


101.275,00 
101.275,00 


30.015.676,00 
30.015.676,00 


112.003.110,00 
13.482.190,00 
19.337,00 
13.462.853,00 
6.664.278,00 


6.664.278,00 
41.123.037,00 
32.088.377,00 
9.034.660,00 
14.670.143,00 


14.670.143,00 
626,00 
36.062.836,00 


TOTAAL VAN DE ACTIVA 
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1.014.252.043,77 
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PASSIVA 


EIGEN VERMOGEN 
L. Kapitaal 
A. Geplaatst kapitaal 
B. Niet-opgevraagd kapitaal (-) 
IL. Inbreng 
A. Beschikbare inbreng buiten kapitaal 
B. Onbeschikbare inbreng buiten kapitaal 
II. Herwaarderingsmeerwaarden 
IV. Reserves 
A. Wettelijke reserve 
B. Onbeschikbare reserves 
1. Statutair onbeschikbare reserves 
2. Reserve voor eigen aandelen 
3. Financiële steunverlening 
4, Overige 
C. Belastingvrije reserves 
D. Beschikbare reserves 
V. Overgedragen winst (verlies) 
V'. Resultaat van het jaar 
VI. Kapitaalsubsidies 


Voorschot aan vennoten op de verdeling van netto-actief 


VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELAST. 
VII. A. Voorzieningen voor risico's en kosten 
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 
2. Fiscale lasten 
3. Grote herstellings- en onderhoudswerken 
4. Milieuverplichtingen 
5. Overige risico's en kosten 
B. Uitgestelde belastingen 
SCHULDEN 
VIIL. Schulden op meer dan één jaar 
A. Financiële schulden 
1. Achtergestelde leningen 
2. Niet-achtergestelde obligatieleningen 


3. Leasingschulden en soortgelijke schulden 


4. Kredietinstellingen 
5. Overige leningen 
B. Handelsschulden 
1. Leveranciers 
2. Te betalen wissels 
G. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 
D. Overige schulden 
IX. Schulden op ten hoogste één jaar 
A. Schulden > 1 jaar die binnen het jr. vervallen 
B. Financiële schulden 
1. Kredietinstellingen 
2. Overige leningen 
G. Handelsschulden 
1. Leveranciers 
2. Te betalen wissels 
D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 
E. Schulden m.b.t. belast, bezold. en soc. last. 
1. Belastingen 
2. Bezoldigingen en sociale lasten 
F. Overige schulden 
X. Overlopende rekeningen 


31/12/2019 


124.786.046,33 
124.786.046,33 

91.181.743,01 
116.462.355,81 


14.740.777,86 


14.740.777,86 
383.175,26 
101.338.402,69 
14.415.051,92 
18.941.038,71 


2.394.806,62 
2.267.081,53 


1.838.610,11 
428.471,42 
127.725,09 
646.071.001,37 
471.711.831,68 
471.711.831,68 


145.934.872,77 
39.017.809,35 


24.533.525,33 
24.533.525,33 
8.181.151,97 
3.354.718,05 
3.354.718,05 
70.847.668,07 
28.424.296,92 


346.845.197,00 
115.396.966,00 
115.396.966,00 


9.389.081,00 


93.280.446,00 
114.363.652,00 
36.730,00 
12.642.075,00 


12.642.075,00 
383.175,00 
101.301.672,00 
14.415.052,00 


2.443.000,00 
2.315.275,00 


1.848.794,00 
466.481,00 
127.725,00 
652.855.020,00 
473.974.463,00 
473.974.463,00 


133.260.393,00 
39.838.519,00 
41.253.975,00 
41.253.975,00 
33.850.932,00 
33.850.932,00 
11.399.510,00 
1.219.634,00 
1.219.634,00 
5.697.823,00 
45.620.164,00 


TOTAAL VAN DE PASSIVA 
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1.014.252.043,77 


1.002.143.217,00 
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Datum neerlegging Nr. 0220.764.971 Bz. |E |D. VOL-inb 1 


JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK 


VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE 
LEGGEN DOCUMENTEN 


IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging) 
NAAM: INTERGEM - Intercommunale Vereniging voor Energieleveringen in Midden-Vlaanderen 


Rechtsvorm: OV onderworpen aan het administratief toezicht 

Adres: Franz Courtensstraat Nr.: 11 
Postnummer: 9200 Gemeente: Dendermonde 

Land: België 

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Gent, afdeling Dendermonde 


Internetadres!: www.intergem.be 


Ondernemingsnummer 0220.764.971 
DATUM 18/02/2021 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van 


de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt. 
goedgekeurd door de algemene vergadering van 17/06/2021 


met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 1/01/2020 tot 31/12/2020 
Vorig boekjaar van 1/01/2019 tot 31/12/2019 


De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zijn-aiet 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt. 


Totaal aantal neergelegde bladen: Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd 
omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.2, 6.2.3, 6.2.4, 6.2.5, 6.3.4, 6.4.1, 6.5.2, 6.7.2, 6.12, 6.18.1, 6.18.2, 7, 9, 10, 12, 13, 14, 15 


Handtekening Handtekening 
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid) 
Kurt Heremans Joachim Noynaert 
Gevolmachtigde Gevolmachtigde 


1 Facultatieve vermelding. 
2 Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt. 


3 Schrappen wat niet van toepassing is. ae 


LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN 


COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN 
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 


LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN 


VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de 
vennootschap 


Buyse Pieter 

Leo Bruynincxstraat 18, 9200 Dendermonde, België 
Functie : Ondervoorzitter van de raad van bestuur 
Mandaat : 21/03/2019 


Coppens David 

Leopoldlaan 140, 9300 Aalst, België 
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur 
Mandaat : 21/03/2019 


Hanssens Carl 

Paddeschootdreef 55, 9100 Sint-Niklaas, België 
Functie : Bestuurder 

Mandaat : 21/03/2019 


Peeters Lotte 

Clement Rottiersstraat 42, bus 13, 9220 Hamme (O.-Vl), België 
Functie : Bestuurder 

Mandaat : 21/03/2019 


Vanderpoorten Dirk 

Kaardeloodstraat 95, bus 6, 9400 Ninove, België 
Functie : Bestuurder 

Mandaat : 21/03/2019 


Verhofstadt Henk 

Kerkhove 42a, 1547 Bever, België 
Functie : Lid met raadgevende stem 
Mandaat : 21/03/2013 


Vincke Veerle 

's Herenwilg 2, 9120 Beveren-Waas, België 
Functie : Bestuurder 

Mandaat : 21/03/2019 


EY Bedrijfsrevisoren BV 0446.334.711 

Pauline Van Pottelsberghelaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, België 
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B00160 

Mandaat : 27/06/2019- 27/06/2022 


Vertegenwoordigd door : 
1. Van Dooren Marnix (Vast vertegenwoordiger van Marnix Van Dooren & Co BV) 


Pauline Van Pottelsberghelaan 12 , 9051 Sint-Denijs-Westrem, België 
‚ Lidmaatschapsnummer : A01753 
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VOL inb 2.2 


VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 


Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe 
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale 


beroepen. 
De jaarrekening were / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de 


commissaris is. 


In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of 
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht: 


A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **, 
B. Het opstellen van de jaarrekening **, 

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of 

D. Het corrigeren van de jaarrekening. 


Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, 
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder- 
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn 


opdracht. 
Aard van de 


opdracht 
(A, B, C en/of D) 


Naam, voornamen, beroep en woonplaats SIA SAESCRADS. 
’ ’ p p nummer 


*__Schrappen wat niet van toepassing is. 
**_Facultatieve vermelding. 
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VOL inb 3.1 


JAARREKENING 


BALANS NA WINSTVERDELING 


ACTIVA 
OPRICHTINGSKOSTEN … eenen 6.1 
LE 914.887.152 890.140.107 
Immateriële vaste activa … nnen enen ensensensenreenenn 6.2 10.097.341 8.956.349 
Materiële vaste activa ……..nnnnn nennen eenen een 6.3 867.588.370 851.066.807 
Terreinen en gebouwen … nnen eneen 23.150.533 23.508.697 
Installaties, machines en uitrusting … … … 790.775.211 772.135.274 
Meubilair en rollend materieel … …… nnn 5.304.674 5.287.127 
Leasing en soortgelijke rechten … … … en 
Overige materiële vaste activa 17.449 17.117 
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen … … ………… … 48.340.503 50.118.592 
6.4 / 
Financiële vaste activa … nennen eneen: 6.5.1 37.201.441 30.116.951 
Verbonden ondernemingen 6.15 
Deelnemingen ……......nensenssrrssevenserenserserveneennsevensnn 
Vorderingen. ursvenmsenweneneernterarvenserennn 
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding 
bestaat nitens 6.15 101.490 101.275 
Deelnemingen 


NR 101.490 101.275 
Vorderingen 


Andere financiële vaste activa 


37.099.951 30.015.676 
37.099.951 30.015.676 


Aandelen 


Vorderingen en borgtochten in contanten 
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VOL inb 3.1 


Vorig boekjaar 


VLOTTENDE ACTIVA … a nennenenenenenenenenenenn 108.299.668 112.003.110 
Vorderingen op meer dan één jaar … …… … 12.448.009 13.482.190 
Handelsvorderingen … … …………..…...enseessrenserrservenervenvennverenn 9.669 19.337 
Overige vorderingen … nennen nennen eneen venen 12.438.340 13.462.853 
Voorraden en bestellingen in uitvoering … … … 4.901.478 6.664.278 

Vóötraden.:…nserernernneenenetnn vats 
Grond- en hulpstoffen … nnen eneen 
Goederen in bewerking … nnn eneen eneen 
Gereed product … nennen eneeeneenenenn 
Handelsgoederen … neen eene onverenerrenrveneeeneen 
Onroerende goederen bestemd voor verkoop … … 
Vooruitbetalingen … nnn eneen 
Bestellingen in uitvoering 4.901.478 6.664.278 
Vorderingen op ten hoogste één jaar … ……… …… …………. 42.912.407 41.123.037 
Handelsvorderingen 27.409.685 32.088.377 
Overige vorderingen … nennen nennen venen venen 15.502.722 9.034.660 
Geldbeleggingen 14.670.143 14.670.143 
Eigen aandelen … nn vensersseenernsenvenserensennserserven 
Overige beleggingen … nnn nennen eneen vene 14.670.143 14.670.143 
Liquide middelen … … nnen ennen ennen: 564 626 
Overlopende rekeningen … … neen ; 33.367.067 36.062.836 


TOTAAL VAN DE ACTIVA aen 1.002.143.217 
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0220.764.971 


PASSIVA 


EIGEN VERMOGEN eenen 


Inbreng . z…s:nnnnrnnsrdesn vernedert erdndeen 


Beschikbaar 
Onbeschikbaar: zes aan anaer overeen evevaersnndterisec eisende 


Herwaarderingsmeerwaarden — … nnn. 


R&SEFVes. sn erenernrneinsersversiniverr sinen detne nrd sevdenninn 


Onbeschikbare reserves … nnn nnen eneen eneen 


Statutair onbeschikbare reserves … … 
Inkoop eigen aandelen … … … nnn 
Financiële steunverlening … nnen. 
ONU 
Belastingvrije reserves … … nennen eeen 


Beschikbare reserves 


Overgedragen winst (verlies) … … ()/(-) 


Kapitaalsubsidies ……………… nennen eneen 


Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het 
netto-actief 4 


VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN … 


Voorzieningen voor risico's en kosten … … … 
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 
Belastingen … nnen nennen ven eeeneneneeeneeenn 
Grote herstellings- en onderhoudswerken … … 
Milieuverplichtingen 


Overige risico's en kosten … nnen eenen vennen 


Uitgestelde belastingen … nnen 


4 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van hef eigen vermogen. 


Toel. 


6.7.1 


356.269.830 


130.194.946 
130.194.946 


90.754.352 


116.889.747 
15.168.169 


15.168.169 


383.175 
101.338.403 


18.430.785 


2.373.327 


2.245.602 


1.832.145 
413.457 


127.725 


VOL-inb 3.2 
Vorig boekjaar 


346.845.197 


124.786.046 


124.786.046 


93.280.446 


114.363.653 


12.678.805 
36.730 


12.642.075 


383.175 
101.301.673 


14.415.052 


2.443.000 


2.315.275 


1.848.794 
466.481 


127.725 


VOL inb 3.2 


SCHULDEN 


nnee da ne 664.543.663 652.855.020 
Schulden op meer dan één jaar nnn 6.9 442.736.701 473.974.463 


Finänciële:sChuldBn.: seven vanen vervenerdewdn vens osnde derven 442.736.701 473.974.463 


Achtergestelde leningen 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 


Kredietinstellingen 


442.736.701 473.974.463 


Overige leningen …. 


Handelsschulden 


Leveranciers 


Te betalen wissels 


Vooruitbetalingen op bestellingen 


Overige schulden 


Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 


203.094.849 133.260.393 
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar 


Vervallen: aram sate atateldkaenetinden Timea andre aane dadel heat 72.298.045 39.838.519 
Financiële schulden … 41.253.975 


Kredietinstellingen 


Overige leningen 


NEGEN ERE: 41.253.975 
Handelsschulden … nn senserenreenernenevenernenverseee 32.166.261 33.850.932 
Leveranciers … …..nansenrvenserenversenrserssverdensernderener 32.166.261 33.850.932 
Te betalen wissels ns. nserssrersneneneeensenn 
Vooruitbetalingen op bestellingen … … … … 8.435.238 11.399.510 
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen 
en sociale lasten nnn aaneen eenen eenen 6.9 2.347.133 1.219.634 
Belastingen … … …...…...enssnseorsernvenreenserneerenervenevenvene 2.347.133 1.219.634 
Bezoldigingen en sociale lasten … nen. 
Overige schulden … … nnen onver venvenevenveneeen 87.848.172 5.697.823 
Overlopende rekeningen … nnen 6.9 18.712.113 45.620.164 


TOTAAL VAN DE PASSIVA enen 10/49 1.023.186.820 1.002.143.217 
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2. Globale resultatenrekening 
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VOD: 


RESULTATENREKENING 
Toel Vorig boekjaar 
250.549.844 255.656.227 
6.10 245.149.853 247.073.379 
-1.762.800 -275.350 
6.10 7.162.791 8.858.198 
6.12 
Bedrijfskosten. …:4snnvernnenvenenen te rennevierde nnie 207.220.876 213.421.480 
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 107.662.362 106.857.969 
Aankopen setntearerreneinbenrterdendeeerdenhese teen 107.662.362 106.857.969 
Voorraad: afname (toename) … (#)/E) 


Diensten en diverse goederen … nnee. 
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen … … (+)/(-) 


Afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste 
ACUHVAL:: nina rset eerden arenden rel nen 


Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in 
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen 
(terugnemingen) … ess vensevensenservenreeservenserseeven (+/(-) 


KOSION ns ten enn denna ree andere d banden Reaadbndans don indebe (-) 


57.271.863 
6.10 


36.922.849 


6.10 197.250 


6.10 -69.674 
6.10 5.236.226 


6.12 


43.328.968 
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66.725.601 


33.957.098 


761.739 


-75.519 
5.194.592 


42.234.747 


0220.764.971 


Financiële opbrengsten … nennen eenen eenen 
Recurrente financiële opbrengsten … … nn. 
Opbrengsten uit financiële vaste activa … 

Opbrengsten uit vlottende activa … … nennen 


Andere financiële opbrengsten … …… nn 


Niet-recurrente financiële opbrengsten … … … … 


Financiële kosten … nennen ennen ennern eneen enne 
Recurrente financiële kosten … nnen ennen 


Kosten van schulden ………………………..nnnnunnnneeenennene eneen. 


Waardeverminderingen op vlottende activa andere 
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels- 
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) … (+)/E) 


Andere financiële kosten … ……..…annnnnnnene rennen 


Niet-recurrente financiële kosten … unne 


Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting … … (#)/- 
\ 

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen … … … … … … … 

Overboeking naar de uitgestelde belastingen … … … … … …. 


Belastingen op het resultaat … (#)/G) 
BEläSHNGEN sveerman vesten ersent ernaar. 


Regularisering van belastingen en terugneming van 
voorzieningen voor belastingen … … … nennen 


Winst (Verlies) van het boekjaar … … … … … … (#)/-) 
Onttrekking aan de belastingvrije reserves … … … … … … … … 
Overboeking naar de belastingvrije reserves … … … … … … 


Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar … … (#)/E) 


VOL-inb 4 


Vorig boekjaar 


39 


5.905.799 


5.905.799 
5.121.108 
784.690 
4 


15.102.207 


15.102.207 
15.100.893 


34.132.560 


8.260.268 
8.260.268 


25.872.292 


25.872.292 


6.048.657 


6.048.657 
4.864.013 
1.183.896 

748 


15.698.367 


15.698.367 
15.695.547 


32.585.037 


9.271.776 
9.273.950 


2.174 
23.313.261 


23.313.261 


0220.764.971 


RESULTAATVERWERKING 


Te bestemmen winst (verlies)  … ……… nennen (#)/(-) 
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar … …… ……………… (+)/E) 


Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar … … … … … (#/E) 
Onttrekking aan het eigen vermogen … … nnn eneen 


aan:de: inbreng nn vererven erarvensersnnenn den sageren seen esansnand enen dendanenmeenderee 


aan.de:resefves ;nnren snnersrrrernnsrnn vrdkernnend heven evaade ts leken entente wenen 


Toevoeging aan het eigen vermogen … … nennen 
aan.demnbrend:rnmsvnrrstene on nnrnrvesdediee sten dner dienden dende 


aan de wettelijke reserve … … 


aan de overige reserves … 
Over te dragen winst (verlies) … nanne eneen (#)/(-) 


Tussenkomst van de vennoten in het verlies 


Uit te keren winst: ………….....nvsnenrsrernweesderdinderdensens dtdendeedestiwnneedsdeerddednedenden 
Vergoeding van de inbreng … … nennen nerneneneerenerenneer veren. 
Bestuurders of zaakvoerders ……… nnen eere rene eeeneeene eneen 
Werknemers aurasrernnnnnerenterremdetnntns 


Andere:rechthebbenden: tnv swear reanksanennd hanen dertsnknendtgeanahedantan kidde 
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VOL-inb 5 


Vorig boekjaar 


40.287.344 36.890.880 
25.872.292 23.313.261 
14.415.052 13.577.619 


344.769 


344.769 


454.726 


454.726 


18.430.785 14.415.052 


21.856.559 22.365.871 
22.365.871 


21.856.559 


3. Wettelijke toelichting 


41 


VOL inb 6.21 


STAAT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 


Vorig boekjaar 


KOSTEN VAN ONTWIKKELING 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … enn OOOK 41.742.195 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … … … 4.602.413 
Overdrachten en buitengebruikstellingen … … nnen ennen eenen een 


Overboekingen van een post naar een andere 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … … …… … … … 46.344.608 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … XXKKKKKKKKKKKKK 32.785.846 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt. an Aensrenertendrnnsdranne renten Renee lenea 3.461.421 
Teruggenomen. ……….sssuiverssseensemernersdeessarrneerensanstdeniesnene drenenerddseandenen dansen 
Verworven van derden … …….....unssvensrvenrvenseeosverseerservenervenvennsenenerrnervensene 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … … 
Overgeboekt van een post naar een andere … … nnen eneen (#/E) 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … 36.247.267 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … … 10.097.341 
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VOL inb 6.3 


STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA 


Vorig boekjaar 


TERREINEN EN GEBOUWEN 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nn HONOR 29.389.273 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … … … 304.501 
Overdrachten en buitengebruikstellingen … … nnen eneen eenen ven 514 
Overboekingen van een post naar een andere … nnen (#)/-) 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … … 29.693.260 


Meerwaarden per einde van het boekjaar … neee XXKKKKKKKKKKKKK 1.548.523 


Mutaties tijdens het boekjaar 


GebBkt.rurr meneren andreas ereen ene annette rentnea ensen 

Verworven van-derdBn rn serreverrveorveneneseverskrerergensinsdeeenvesernvennddeden 

AfgeboBkt .snersvrenrerrvndenseenrninsuerdsedentiwenen denderende de dinn eedewddndelrddeden 381 

Overgeboekt van een post naar een andere … … nnen eneen (#)/-) 538.393 
Meerwaarden per einde van het boekjaar … nee 2.086.535 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … ODI 7.429.099 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Geböekt ninmmrdinnrrt airarreddne ertseden a eiste del 657.664 

Teruggenomen . sss.verven veesvesreosreossedernndendedewereserdwenendsdwerdvedsedenindereen 

Verworven van derden … … nnee eveneeenerennereneeeenereneeennvenn 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … … … 99 

Overgeboekt van een post naar een andere … … nnn nennen (#)/E) 542.598 
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … 8.629.262 
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … 23.150.533 
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0220.764.971 VOL-inb 6.3.2 
Vorig boekjaar 


INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … ……… … … … 100,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,04 1.173.713.299 


Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … … … 28.986.161 
11.259.011 
Overboekingen van een post naar een andere … nnen (#)/E) 24.777.023 


Overdrachten en buitengebruikstellingen 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … … … 1.216.217.472 
Meerwaarden per einde van het boekjaar. … XXKKKKKKKKKKKKK 239.813.569 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Gebôekti.n net erneer tte dated 
Verworven van derden …..nsuonvsvervrnvenreeenensserdeneendereers insure onsdseurvensederdene 
Afgeboekt … u senarveneonsersensevensennsensenennnenenseensenenennsenvenennentenndenenn 11.940 
Overgeboekt van een post naar een andere … … nennen enen (#)/E) 59.851.855 
Meerwaarden per einde van het boekjaar … ennen 299.653.484 
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar XXKKKKKKKKKKKKK 641.391.594 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Geboekt … ………. 
Teruggenomen 


30.845.769 


Verworven van derden … nnn ennnneneenneerennneerennvenvennvervennvereeneerennnen: 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … … 6.989.268 
Overgeboekt van een post naar een andere … … nnen eneen (#)/-) 59.847.650 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … 725.095.745 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … … 790.775.211 
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0220.764.971 VOL-inb 6.3.3 
Vorig boekjaar 


MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … XXKKKKKKKKKKKKK 16.840.690 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … … … 2.057.816 


Overdrachten en buitengebruikstellingen 1.208.212 


Overboekingen van een post naar een andere … nennen (#)/E) 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … ……… … … … 17.690.294 
Meerwaarden per einde van het boekjaar … ne 100000000000 000 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Gebôekt:.n et werner Arresten varrieise heu te edt neden 
Verworven van derden … ….….…...unssverurvenrvenseeenvensenrservenervenvernvenenernnervendene 
Afgeboekt … … nennen enerneneneeennerennvenenenereeneveneeenseenneneneeeenn 
Overgeboekt van een post naar een andere … … nnn ennen (+)/-) 


Meerwaarden per einde van het boekjaar … nee 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … XXKKKKKKKKKKKKK 11.553.563 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Geboekt … …… … 1.955.360 
Teruggenomen 
Verworven van derden … … nennen nennen vene eernerenneneneeeenerenevernvenn 81.531 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … … 1.204.834 
Overgeboekt van een post naar een andere … … nnen eneen (#)/-) 
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … 12.385.620 
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … 5.304.674 
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0220.764.971 VOL-inb 6.3.5 
Vorig boekjaar 


OVERIGE MATERIËLE VASTE ACTIVA 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … ……… … … … XXKKKKKKKKKKKKK 1.880.317 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … … …. 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 


Overboekingen van een post naar een andere … nennen (#)/E) 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … ……… … … … 1.883.284 
Meerwaarden per einde van het boekjaar … ne p000 00000000000 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Gebôekt:.n et werner Arresten varrieise heu te edt neden 
Verworven van derden … ….….…...unssverurvenrvenseeenvensenrservenervenvernvenenernnervendene 
Afgeboekt … … nennen enerneneneeennerennvenenenereeneveneeenseenneneneeeenn 


Overgeboekt van een post naar een andere … … nnn ennen (+)/-) 


Meerwaarden per einde van het boekjaar … ee 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … XXKKKKKKKKKKKKK 1.863.200 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Geboekt … ………. 
Teruggenomen 


Verworven van derden … nnn ennnneneenneerennneerennvenvennvervennvereeneerennnen: 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … … 
Overgeboekt van een post naar een andere … … nnen eneen (+)/-) 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … 1.865.835 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … … 17.449 
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0220.764.971 VOL-inb 6.3.6 
Vorig boekjaar 


ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … ……… … … … XXKKKKKKKKKKKKK 50.118.592 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … … … 22.998.934 
Overdrachten en buitengebruikstellingen … … … … … EE 


Overboekingen van een post naar een andere … nennen (#/-) -24.777.023 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … ……… … … … 48.340.503 
Meerwaarden per einde van het boekjaar … eee 100000000000 000 Á 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Gebôekt:. et werner Arendt verieie ran derlands 
Verworven van derden nuno vsveverrverreenensserdensenseveersinsuvevnsdeirvensn derden 
Afgeboekt … sees veneensersenverense onse rsarenenenenseensenemennnenvenenventennderene 


Overgeboekt van een post naar een andere … … nnn eenen (#)/E) 


Meerwaarden per einde van het boekjaar … neee 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 1000000000000 004 
Mutaties tijdens het boekjaar 


Geboekt … ………. 
Teruggenomen 


Verworven van derden … nnen eennnervenneerennnenrennnenvennvervennvereeneerennnen: 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … … 
Overgeboekt van een post naar een andere … … nnen eneen (+)/-) 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … 48.340.503 
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0220.764.971 VOL-inb 6.4.2 
Vorig boekjaar 


ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - 
DEELNEMINGEN EN AANDELEN 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … ……… … … … XNKKKKKKKKKKKKK 866.734 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschaffingen.… nuno nennerenevenseeeneeeenereneveneeenneeeneeenenenn 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 


Overboekingen van een post naar een andere … nnen (/E) 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … ……… … … … 866.949 
Meerwaarden per einde van het boekjaar … ee p000 000000000004 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Gebôekt:.n et werner Arens verie ran dateert ended 
Verworven van derden nnen vevevernveoreeenensserdensensereersinsuvevasdseirvensn derden 
Afgeboekt … sees veneensersenserense onse rsarenonenenseensenemennnenvenenventennderene 
Overgeboekt van een post naar een andere … … nnen enen (+)/E) 


Meerwaarden per einde van het boekjaar … neen 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … ……… … … … XXKKKKKKKKKKKKK 765.459 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Geboekt … … ……. 
Teruggenomen 


Verworven van derden … nnen eennnenvenneereneneerennvenrennvervenvereeneerennnen: 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … … … 
Overgeboekt van een post naar een andere … … nnen eneen (+)/-) 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … … 765.459 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar … … ……… … … … … … 1000000000000 04 
Mutaties tijdens het boekjaar … nennen (+)/(-) 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar … ……… … … … … … 
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … ……………… … 101.490 


ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - 
VORDERINGEN 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR se 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Toevoegingen: „nsvirensersnnerrrearersnrennerdiverstnorvennde teid rde vedee seerd 
Terugbetalingen; svrsrvensevesurenveredebrenwdensendsendentebnedendasnerdinderdeensd dan detdeed 
Geboekte waardeverminderingen … … unne eenen ven vennen veneeenvenveneeen 
Teruggenomen waardeverminderingen … nnee nereenneer vennen 


Wisselkoersverschillen … 


Overige mutaties … … … … 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR. 


GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 
EINDE BOEKJAAR ……… eneen rnenenerersereennnerrervennnnnenseeennnneerenen 
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0220.764.971 VOL-inb 6.4.3 
Vorig boekjaar 


ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … … …… … … … … XXKKKKKKKKKKKKK 30.015.676 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschaffingen.…… … ……..….....nnnnennnneenenenenennereneveneneneeeenevenevenerenneeeneeendeenn 7.084.275 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 


Overboekingen van een post naar een andere … nnen (#)/E) 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … … …… … …… … 37.099.951 
Meerwaarden per einde van het boekjaar … neee p000 00000000 000 Á 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Gebôekt:.n et werner Arens verie ran dateert ended 
Verworven van derden nnen vevevernveoreeenensserdensensereersinsuvevasdseirvensn derden 
Afgeboekt … sees veneensersenserense onse rsarenonenenseensenemennnenvenenventennderene 


Overgeboekt van een post naar een andere … … nnen enen (+)/E) 


Meerwaarden per einde van het boekjaar … neee 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … … …… … … … 100,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,04 
Mutaties tijdens het boekjaar 


Geboekt … … ……. 
Teruggenomen 


Verworven van derden … nnen eennnenvenneereneneerennvenrennvervenvereeneerennnen: 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … … … 
Overgeboekt van een post naar een andere … … nnen eneen (+)/-) 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar … ……  … … … … … … … 1000000000000 04 
Mutaties tijdens het boekjaar … nennen (#)/(-) 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar … ……… … … … … … … 
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … … ……….…….……. 37.099.951 


ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN 
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … … KKKKKKKKKKKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Toevoegingen rs nnsrerneenserrsererenrdnrve rraavenre denn neerdnd ene tedenendnnn ande roewe 


Terugbetalingen wienen 


Geboekte waardeverminderingen … ……….....nnnnnnannnenenneeeneeeneerenereneeenneeenn 
Teruggenomen waardeverminderingen … … nnee nennen eneen 
Wisselkoersverschillen … … …… nennen rennen enenneeenerenenennnn (#)/(-) 
Overige. mutati®S 5 neren erge eetrdeennerdannte even Atran eaenneens (+)/(-) 
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 


GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 
EINDE BOEKJAAR … neen eeneneeerneernennerrsnerrsenseennerennnervenenrsnnerensen 


49 


INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN 


DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN 


Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 


284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van 
die vennootschap. 


AANDSEUCAN ASCHEDPEIJKS Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening 
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten 
en, zo het een onderneming 
Belgisch rech f rechtstreeks goe Eigen vermogen Nettoresultaat 
naar Belgisch recht betreft, ters_| jaarrekening |Munt- 
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard zode rofk 
sanat | || (m sonheden 


Fluvius System Operator CV 31/12/2019 1.516.824 
Brusselsesteenweg 199 
9090 Melle 
België 
0477.445.084 
aandelen op 1.840.902 
naam 
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VOL inb 6.6 


GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA) 


Vorig boekjaar 


OVERIGE GELDBELEGGINGEN 


Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen … 14.670.143 14.670.143 
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag … … 14.670.143 14.670.143 
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag … … neee vennen: 


Edele metalen en kunstwerken …… ………...nnnnunnnenennsennenren ener ennnseeensen: 


Vastrentende effecten … ne nnrennevennvenneneneveenerenereeneeenn 
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen … … 
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen … … nnen. 
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van 
hoogstens:ééen: maand: ster arsrereerdenvenringedessrdshddnterssenanvdedeed 
meer dan één maand en hoogstens één jaar … … … ennn 


meer dan één jaar … ennn envenneenveneeenvenveneeenveneeenvensernvenveen 


Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen … … … … 


OVERLOPENDE REKENINGEN 
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt. 


Pensioenlasten en regime B 11.828.440 
Provisie solidarisering van de kosten GSC en WKG 12.029.000 
Te ontvangen afrekeningen voor kosten distributie- en transportnetvergoeding mbt gedropte klanten 4.102.255 
Niet opgenomen Verbruik van gedropte klanten 5.326.819 
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0220.764.971 


VOL-inb 6.7.1 


STAAT VAN DE INBRENG EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR 


STAAT VAN DE INBRENG 
Inbreng 


Beschikbaar per einde van het boekjaar … … 


Beschikbaar per einde van het boekjaar…. 


Onbeschikbaar per einde van het boekjaar … nennen eneen 


Onbeschikbaar per einde van het boekjaar … nennen vennen 


Eigen vermogen ingebracht door de aandeelhouders 


waarvan niet volgestort … 


In-natUrA'…nssrerarrsvenmrnrtrapsenisbewen denderen dik vaeaneear den eerde onn unda den arn 


waarvan niet volgestort … … … ne neeneeenenennerenneeneernneenn 


Wijzigingen tijdens het boekjaar 


Aandelen Aov 


Aandelen op naam… nnn nnenen vern eeennenenenennerenevenneneneerneeeneneen 
Gedematerialiseerde aandelen… nnn nnen eeeneneneeennerennenenenenenn 


Eigen aandelen 


Gehouden door de vennootschap zelf 


Aantal:aandelen urnen tsrsretidwereennad ends 


Gehouden door haar dochters 


Aantal aandelen …………...nnnnnnnnnnerenenneneen eeen ennneeeeeneerennnnnseersen ennn 


Verplichtingen tot uitgifte van aandelen 


Als gevolg van de uitoefening van conversierechten 


Bedrag van de lopende converteerbare leningen ….…..…..nnnennn 


Bedrag van de inbreng … … nnen. 
Maximum aantal uit te geven aandelen 


Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten 


Aantal inschrijvingsrechten in omloop _….…....nnnennn eneen nennen 
Bedrag van de inbreng … … nnee eere rene ven eeenneneneeeneeenn 


Maximum aantal uit te geven aandelen … … nennen nennen 


Aandelen 


Verdeling 


Aaäntal:aändel@n iser. ontmensreranertennene identi enne vaardaneed dake lge dn awetakdende 


Daaraan verbonden stemrecht 


Uitsplitsing van de aandeelhouders 


Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf … ……………… 
Aantal aandelen gehouden door haar dochters … nee 
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Vorig boekjaar 


130.194.946 


KXXXXKXKKKKKKK 124.786.046 


Aantal aandelen 


5.408.900 


KXXXXKKKKKKKKK 
KXXXXXXKKKKKKK 


16.797.630 


0220.764.971 


BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN en 
NIJVERHEID) 
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN 


Boekjaar 
UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK 
BEDRAG VOORKOMT. 


Omschakeling tweevoudig uurtariefmeters / budgetmeters 


413.456 
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA) 


UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN 
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD 


Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 


Financiële schulden 


72.298.045 
Achtergestelde leningen 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 
Kredietinstellingen 


EEE EEE 72.298.045 


Overige leningen 
Handelsschulden 


Leveranciers 


Te betalen wissels 


Vooruitbetalingen op bestellingen 
Overige schulden 


Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen … ennen 72.298.045 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 
Financiële schulden 


192.998.550 
Achtergestelde leningen 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 
Kredietinstellingen 


vereen beand tranende redder tnen eten avater Anne 192.998.550 


Overige leningen 
Handelsschulden 


Leveranciers 


Te betalen wissels 


Vooruitbetalingen op bestellingen … 


Overige schulden 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 
NL LE 


192.998.550 
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 
Financiële schulden 


249.738.151 
Achtergestelde leningen 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 


Leasingschulden en soortgelijke schulden … 
Kredietinstellingen 


avdatundrdee edig eelsenavennedveeedabdsndsen dagdeel esveddedab bende tenet oasa alndvoar en 249.738.151 


Overige leningen 
Handelsschulden 


Leveranciers 


Te betalen wissels 


Vooruitbetalingen op bestellingen 


Overige schulden 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar … ne 249.738.151 


55 


GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva) 


Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 


Financiële schulden 10.000.000 
Achtergestelde leningen 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 


Kredietinstellingen esse nservenernservenserenreensensarvenervenseenderensennenrnenvenoenensenndeveneennnveendeensren 10.000.000 
Overige leningen 


Handelsschulden 


Leveranciers 


Te betalen wissels … … … … … … 


Vooruitbetalingen op bestellingen … 


Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 


Overige schulden 


Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden … … … … … 10.000.000 


Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa 
van de vennootschap 
Financiële schulden 


Achtergestelde leningen 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 


Kredietinstellingen 


Overige leningen … 


Handelsschulden … …. 


Leveranciers 


Te betalen wissels 


Vooruitbetalingen op bestellingen 


Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 


Belastingen 


Bezoldigingen en sociale lasten 


Overige schulden 


Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op 
activa van de vennootschap … nnn eeeneneeennerenenennereneerenenenneernereneenneeeneennnvenne rens venenenneen 


SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN 


Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva) 


Vervallen belastingschulden … ……….....svenvenensenservnarenserrenvensseveneennenvensenenrennsersenvenervenneenvenenrennenvsnrvenen 


Niet-vervallen belastingschulden … sens venssvenerenerreorenenrennverseerenervenrvenseenseernenrnerveneeventensdenseren 2.345.829 


Geraamde belastingschulden … … nennen enn eeneenevenvenvennvenvennvenvennvenvenneenvennvenveneeenvenvennvenveneen 1.304 


Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva) 
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 


Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 
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0220.764.971 


OVERLOPENDE REKENINGEN 


Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt. 
Regulatoire saldi en regulatoir pssief onder toezicht van de VREG/CREG 
Intresten op lenignen die nog moeten betaald worden 
Provisie inkoop energie gedropte klanten 
Opbrengsten uit vergoedingen, verplaatsingen en verkopen installaties 
Meerwaarde op de courante realisatie van MVA 
Provisie odorisatie 


57 


VOL-inb 6.9 


14.215.378 
3.468.801 
562.808 
315.760 
122.765 
26.000 


VOL inb 6.10 


BEDRIJFSRESULTATEN 


Vorig boekjaar 


BEDRIJFSOPBRENGSTEN 


Netto-omzet 


Uitsplitsing per bedrijfscategorie 


Elektriciteit 192.087.669 194.921.121 
Gas 48.107.176 48.922.772 
Andere activiteiten 4.955.008 3.229.486 


Uitsplitsing per geografische markt 


Andere bedrijfsopbrengsten 


Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende 
bedragen: srenteennree daedrndrendenesinnngde ven taten dre delende 


BEDRIJFSKOSTEN 


Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft 
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister 


Totaal aantal op de afsluitingsdatum … … nennen eenen. 
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten … … … 


Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren … nnn nnennneneenneerennnerenenneeenn 


Personeelskosten 
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen … nennen 
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen … nnen eenen 
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen … … … 


Andere personeelskosten 


Ouderdoms- en overlevingspensioenen … nennen venen venen 
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VOL inb 6.10 


Vorig boekjaar 


Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 


Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) 


Waardeverminderingen 
Op voorraden en bestellingen in uitvoering 
Geboekt 
Teruggenomen 


Op handelsvorderingen 


GEBOEKT natten de aeta Arelate Andenne 305.890 812.266 
Teruggenomen zu sarsvenortenssarvenserdernersdnertnervensereanitenn dennen dane ed dendeer 108.640 50.527 


Voorzieningen voor risico's en kosten 
Toevoegingen 


Bestedingen en terugnemingen 


Andere bedrijfskosten 


Bedrijfsbelastingen en -taksen … nnen eene venneenneeenenenenenn 123.268 128.666 
AndSr8.ntvenmteatsre nan tertberdverr estar 5.112.958 5.065.926 


Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap 
gestelde personen 


Totaal aantal op de afsluitingsdatum 


Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten … 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 


Kosten voor de vennootschap 
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VOL inb 6.11 


FINANCIËLE RESULTATEN 


Vorig boekjaar 


RECURRENTE FINANCIËLE OPBRENGSTEN 


Andere financiële opbrengsten 


Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de 
resultatenrekening 


Kapitaalsubsidies 
Interestsubsidies 


Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten 


Gerealiseerde wisselkoersverschillen … nnn aannene eener eneen: 
Andere 


Diverse financiële opbrengsten 


RECURRENTE FINANCIËLE KOSTEN 


Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen … … … 
Geactiveerde interesten nennen vennen eeneeeneenvenneenvenneen eenn: 


Waardeverminderingen op vlottende activa 
Gebòëktn oren ver eeterervanserteenrnerieeendteernnekdes iin arena tense 
TeruggehOMBN: rssuversarsrvanrservderr ianderdeesan eds tanederdebden bekrde ninae here 


Andere financiële kosten 


Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de 
verhandeling van vorderingen … … … nnen nerven eneneneneneneennenn 


Voorzieningen met financieel karakter 


TOeVOegINGEN zz zr sernererderenn dense meevoer rna hade kadn din bekannt Rade 


Bestedingen en terugnemingen … 


Uitsplitsing van de overige financiële kosten 
Gerealiseerde wisselkoersverschillen … … nanne eennenenenennerenee eneen 
Resultaten uit de omrekening van vreemde voluta … …… annen 
Andere 


Diverse financiële kosten 


60 


VOL inb 6.13 


BELASTINGEN EN TAKSEN 


BELASTING OP HET RESULTAAT 


Belastingen op het resultaat van het boekjaar … nnen vennenenenennenenenenerenneeeneeenen: 8.260.268 
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen … … nnn neen eenneeennerene renee. 9.258.963 
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen … nnee vennen eenn 1.000.000 


Geraamde belastingsupplementen … nnen enneneeeneeneenneenvenneenveneeenveneeenveneeenvenveeneeneenneenvenn 1.305 


Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren  … nennen eneneeeeneeenneeenereneeenenn 
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen … … nnen nennen eneen eeens een verneeernenenenenenn 


Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd … … …… 


Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt 
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst 


Niet-aftrekbare mutaties op herwaarderingen 4.654.474 
Verworpen uitgaven 120.254 
DBl-inkomsten -5.796.544 
Mutaties op belaste voorzieningen -69.674 


Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar 


Bronnen van belastinglatenties 
Actieve latenties 5 9141 
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten … … … 9142 
Passieve: latenti@S:uasnn deden ernaar ant attente lida adden rand etene 9144 
Uitsplitsing van de passieve latenties 


Vorig boekjaar 


BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN 
TEN LASTE VAN DERDEN 


In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde 
Aan de vennootschap (aftrekbaar) … … nanne vennen 52.767.248 55.701.084 
Door de vennootschap … nnen eene eerneneneeernenene vern erenneerneeenenn 67.315.739 75.891.841 


Ingehouden bedragen ten laste van derden als 
Bedrijfsvoorheffing: … …versverrensenverreeriererdersendereenrereawenienedseserderdindendsden 
Roerende voorheffing … … nnee vennenennvensenenereneeennvenneeeenn 
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VOL inb 6.14 


NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE 


PERSOONLIJKE 
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 


Waarvan 


Door de vennootschap geëndosseerde handelseffecten in omloop ….….…...nnn nennen nen ennereeenvenrennnenen 
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten … ennen 


Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn 
gewäarborgd:.„sussrnsnenrneetsreeemnre neten oaren nar ere verderen nrd 


ZAKELIJKE ZEKERHEDEN 


Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de 
vennootschap 


Hypotheken 
Boekwaarde van de bezwaarde activa … … nnen vennenenneeenevenevenneeenneneneeeneerenevenseernvenen 
Bedrag van de inschrijving … … … nennen nennenenevenereneeenenenerenevenevenneeerneeeneeenerenvernvernenn 


Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de 
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen … nnee nennen 


Pand op het handelsfonds 


Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie 
plaatsvindt. or srettetensntensentriiterver dertiende reren tense raria erder 


Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag 
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan … 


Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa 


Boekwaarde van de bezwaarde activa … … nnen vennenennerene rene venneeereeeneeenereneveneernveeen 
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd … neen eerneneneerenereneeennenn 


Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op de nog door de vennootschap te 
verwerven activa 


Bedrag van de betrokken activa … nennen rene neneeerneeereneneeeenerenseerneeenvereneeendeenenn 

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd … neen eeeneneneereneveneenenn 
Voorrecht van de verkoper 

Boekwaarde van het verkochte goed … … anneer reneeeeneeeeneneneeeenerenseneneeeneerneveneeen 


Bedrag van de niet-betaalde prijs … … nonnen eeneenenneeenereneeeeneeerneneneeenerennvenvernveeen 
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VOL inb 6.14 


NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden 


Hypotheken 
Boekwaarde van de bezwaarde activa … … nnen vennenenneeenerenevenneeenneneneeeneereneveneerneeen 
Bedrag van de inschrijving … … ae nsseveneernsevenverenvensenvenenensenenvernseneneennervenverentenntennseeensenenseeneee 


Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de 
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen … nnee neen 


Pand op het handelsfonds 


Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie 
plaatsvindt... ersotnarnarnernekenn Enneken inn aantaehet nnen haten ta dananen en Nonan ntutkan beke nnenb neen teald dent marneEden 


Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag 
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan … … 


Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa 


Boekwaarde van de bezwaarde activa … nnn nnnn neen enneneenenreensnnenren ener ennnnnseeeneersennenvenennnnn 


Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 


Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op de nog door de vennootschap te 
verwerven activa 


Bedrag van de betrokken activa 


Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd … … … neen eeenenennerenereneeerenn 
Voorrecht van de verkoper 

Boekwaarde van het verkochte goed … … annees nene vene veeneeeeneneneeennereneeeenveeneerneneneeen 

Bedrag van de niet-betaalde prijs … ………....nesesvenrenservenrensnenenserssevenernnenvensevenvernvenservensenenveensenen 


GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP 
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE 
BALANS ZIJN OPGENOMEN 


Budgetmeteropladingen - nog te ontvangen bedragen 8.644 


BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA 


Aankoopverbintenissen cabinegronden 148.223 


BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA 


TERMIJNVERRICHTINGEN 

Gekochte (te ontvangen) goederen  … nanne ennennneerneereneernnerenerrenenenverenerenennsneerneeneneensseenn 
Verkochte (te leveren) goederen _ ….….....nnnnnnennnnenneennneeneeernereneernereneneneennereneeennveenveeeneeenneen 
Gekochte (te ontvangen) deviezen — … nnn nnnnernnensneerseerenerrnsereeersnenenverenerenenneneenenenendensseenn 


Verkochte (te leveren) deviezen _ ….…......nnnnnnennnnenvnenneenneeeneneneerneren evene ereneneenveenneeeneeeneven 


VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS 
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN 
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VOL inb 6.14 


NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE 
VERPLICHTINGEN 


zie VOL 6.20 


REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF 
DIRECTIELEDEN 


Beknopte beschrijving 


Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


Boekjaar 


PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN 
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk … … … 9220 
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend 


AARD EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN MATERIËLE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM 
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven 


Boekjaar 


zie VOL 6.20 


Boekjaar 


AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN 
PUTOPTIES HEEFT 


Boekjaar 
AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN 


Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en 
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de 
beoordeling van de financiële positie van de vennootschap 


Boekjaar 


ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die 
niet kunnen worden becijferd) 
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE 
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 


Vorig boekjaar 


VERBONDEN ONDERNEMINGEN 


Financiële vaste activa 


Deelnemingen … nnen nneorservenervensennverenennnenvenverenenensenneevenervenesenseren 
Achtergestelde vorderingen … … nanne eener eeneeeneeennereneeeneeen 
Andere vorderingen … ….….....nssnsnvensenrservenserenvennversnvenssrnenrvenseeenenenerrenveren 


Vorderingen 


Op meer dan één jaar … … annen nenven vene eeneennvenveneeeneernvenveneenven 


Op hoogstens één jaar … … nennen eenvenseenvenseenvenevenvenveneen 


Geldbeleggingen … … nnen vens venvenneeneenerenveneeenvenveeneenveenvenvennen 
Aandelen 


Vorderingen. sassen snake dderdtanedekdeenafde nere deerne tien dean aten 


Schulden: srmnstar ennn ennen tdk 
Op meer dan één jaar … … … nennen nenvenvenevenennnvenveneeenvereenvenneenven 


Op hoogstens één jaar 


Persoonlijke en zakelijke zekerheden 


Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg 
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ….…..……. 


Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als 
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap … … … … 


Andere betekenisvolle financiële verplichtingen … 


Financiële resultaten 
Opbrengsten uit financiële vaste activa … nanne eeeneeennenenenenen: 
Opbrengsten uit vlottende activa … nanne eenenenneneneeennerenneneneneneen: 


Andere financiële opbrengsten ….……… REPEATER 


Kosten van schulden ……… … …… 
Andere financiële kosten … nnen onnnnnneenneensnnenene enne eensnnnee eener 


Realisatie van vaste activa 


Verwezenlijkte meerwaarden …. ……. 


Verwezenlijkte minderwaarden … 
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE 
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 


Vorig boekjaar 


GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN 


Financiële vaste activa 


Deelnemingen … …..…....nnsenennerrsorvenervensennverenennnenvenvereneeenserneevenervenseenseren 
Achtergestelde vorderingen … … anneer eeneneneeen eeens ven een 
Andere vorderingen … ….….....nssnssvensenrservenserensennversnvensrnenrvensevenenenerrenveren 


Vorderingen 


Op meer dan één jaar … … … nennen nenvenveneeenenenvenveneeenvernvenvenneenven 
Op hoogstens één jaar … … nennen eenvenseenvenneenvenneenvenveneen 


Schulden: nnn nviverserarn arretierte tener eddie 
Op meer dan één jaar … 


Op hoogstens één jaar … … annen ennen eeneenneeneeneveneennveneenvennen 


Persoonlijke en zakelijke zekerheden 


Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg 
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen … … 


Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd 
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap … …. 


Andere betekenisvolle financiële verplichtingen … 


ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN 
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 


Financiële vaste activa … nennen enneeneeneeeneenneeneenvennvenveneen 101.490 101.275 
Deelnemingen: weurerrderervnnsndedeeneideendeesedereedshdedenddvadsredendestdedanden 101.490 101.275 
Achtergestelde vorderingen … … annen neee venseerneeen eren veneeen 
Andere vorderingen … … nnee vereeeneneneeennveneeeneeeenereneenveenn 

Vorderingen: :.mmrrirdenmetnenikersn aten evdsersden derde 365.513 3.979.028 
Op meer dan één jaar … … nennen een venveneeeneenevenveneeenveneenveneenee 
Op hoogstens één jaar … … annen veneenneeneenneeneeneveneenneeneenvennen 365.513 3.979.028 

Sehuülden 2555 orrnertenensinsnt venata ande ended abelen 452.195.108 368.187.118 
Op meer dan één jaar … … nennen envenveneeenenenvenveneeenverneeneenneenven 297.448.283 307.829.000 
Op hoogstens één jaar … … nennen eenveneeenvenseenvenvenvenvenenn 154.746.825 60.358.118 


TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN 

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van 
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de 
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie van de vennootschap 


Nihil 
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FINANCIËLE BETREKKINGEN MET 


BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE 
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER 
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR 
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD 
WORDEN 


Uitstaande vorderingen op deze personen ….……….......nnnnnnnnvenneenenennereneeenevereneerneneneeenerenseeenveenn 


Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel 
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien 


Waarborgen toegestaan in hun voordeel  … nnee eenn nennvenneneneerenereneeeneeensenenenenvenn 


Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel … … nnn ennen 


Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening 
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk 
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon 


Aan, bestuurders-en-zaakvoerders: nons ornerrverrdersders riant serarderderdndewensdeerdennen del aved svenn savants eraan 
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders … …...nannnnnnnn enen ennnneneenerensnnenneereneeenenneneenenenennensen 


DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN) 
Bezoldiging van de commissaris(sen) … … …… nnen nennen verneeeenerenevenneenneneneeeneeeenveennvernenn 


Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen 

de vennootschap door de commissaris(sen) 
Andere controleopdrachten … nnen nennen reneeenneerenenenennereneervernnerenerenveneeennveendeenvenn 
Belastingadviesopdrachten  …………...ansenserensernserssversoerennvensereneennersserevenvennsernserenorvensvenseesevennernservenen 
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten … … … nnen eneen nenerennenenneeenereneneneeenn 


Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen 

de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) 
Andere controleopdrachten ………….....sarsensorenrvenserserensenrservenervensernterenserenevenseenssernenrnenvensevenvennderseeen 
Belastingadviesopdrachten ……….…....unvenverenseensersesersenvennvenserenenrnervnarenenseenvennserenersnnveensenserernenvnorvenen 
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten … … … nnen nennen eeeneneneeeenerenenenveenn 


Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen 


68 


VOL inb 6.17 


AFGELEIDE FINANCIËLE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REËLE 
WAARDE 


VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIËLE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REËLE 
WAARDE 


Categorie afgeleide | Ingedekt risico | Speculatie/ Omvang Boekwaarde Reële waarde EREN Reële waarde 
financiële dekking 
instrumenten 


IRS-rente swap rente risico Dekking 46.157.814 -6.055.302 -7.355.238 
variabele rente 
omzetten in vaste 
rentevoet 


Boekwaarde Reële waarde 


FINANCIËLE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN 
HUN REELE WAARDE 


Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan 


Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd 


Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen 
worden gerealiseerd 
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WAARDERINGSREGELS 
WAARDERINGSREGELS 


ALGEMEEN 
De jaarrekening van de opdrachthoudende vereniging is onderworpen aan het administratief toezicht. 


Door de regionalisering van de tariefbevoegdheid is vanaf 1 juli 2014 de VREG de bevoegde regulator over de distributienettarieven voor 
elektriciteit en aardgas geworden in het Vlaams Gewest. 
Voor de door de VREG gereguleerde activiteiten worden haar richtlijnen toegepast. 


ACTIVA 


OPRICHTINGSKOSTEN 
Alle oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste van het resultaat van het boekjaar genomen. 


IMMATERIELE VASTE ACTIVA 
De immateriële vaste activa waarvan verwacht wordt dat ze een rendement zullen hebben over een periode langer dan het lopende 
boekjaar worden aan kostprijs gewaardeerd en afgeschreven over een periode van vijf jaar volgens de lineaire methode. 


MATERIELE VASTE ACTIVA 

Aanschaffingswaarden: 

De investeringen worden geboekt aan aanschaffings- of kostprijs met inbegrip van alle toerekenbare kosten. 

De tussenkomsten van derden in de financiering van de materiële vaste activa worden in mindering geboekt van de overeenkomstige 
aanschaffingswaarde. 

Meerwaarden: 

De herwaardering volgens de door de toezichthoudende overheid uitgevaardigde onderrichtingen werd voor het laatst toegepast voor het 
boekjaar 2002 (omzendbrief 25 april 2003). 

Verder bevat deze rubriek ook de meerwaarde afkomstig van de waardering aan economische herconstructiewaarde volgens de 
richtlijnen van de CREG, definitief vastgelegd in de dading met de CREG op 1 oktober 2007. 

Deze meerwaarden worden opgevolgd via een jaarlijkse controleberekening. 

Afschrijvingen: 

De netto-aanschaffingswaarde wordt lineair afgeschreven. 

De gebruikte afschrijvingspercentages bedragen: 

2% voor kabels, lijnen, leidingen, de constructie van administratieve gebouwen en overige zakelijke rechten; 

ook de totaliteit van de investeringen van vóór 2014 met betrekking tot de administratieve gebouwen behoudt 2% afschrijvingen; 

3% voor posten, cabines, stations, aansluitingen, meetapparatuur en steunen OV; 

4% voor technische installaties van administratieve gebouwen; 

6,67% voor hergebruikte uitrusting in cabines , verlichtingstoestellen, verbr.toestel OV, digitale meters en drukregelaars ombouw 
Laag/Hoog calorisch gas; 

8,33% voor de inbreng van OV - palen en armaturen ingevolge het aanbod OV 2.0; 

10% voor elektronische meters, telebeheer, centrale afstandsbediening, glasvezel, diverse gereedschappen, meubilair, inrichting van 
administratieve gebouwen en overige materiële vaste activa; 

11,12% voor inrichting van gehuurde gebouwen; 

20% voor elektronica van administratieve gebouwen en rollend materieel; 

33,33% voor informatica hardware. 

De terreinen en de activa in aanbouw worden niet afgeschreven. 


Buitendienststellingen: 

Bij de buitendienststelling van activa wordt de netto-boekwaarde afgeboekt. 

In geval van verkoop wordt tevens de resterende meerwaarde in rekening gebracht. 
De nog aanwezige meerwaarde wordt à rato van 2% per jaar afgeboekt. 


FINANCIËLE VASTE ACTIVA 

De deelnemingen en vorderingen worden geboekt tegen aanschaffingswaarde. De bijkomende kosten worden onmiddellijk ten laste van 
het resultaat genomen. 

Waardeverminderingen worden geboekt en ten laste van het resultaat genomen wanneer blijkt dat, rekening houdend met het eigen 
vermogen, de rentabiliteit en de toekomstverwachtingen van de betrokken onderneming er zich een duurzame waardevermindering 
voordoet. 

Terugnemingen van waardeverminderingen worden geboekt en in het resultaat opgenomen wanneer de evolutie van de betrokken 
onderneming dit rechtvaardigt. 

Voor andere financiële vaste activa worden dezelfde regels toegepast. 


VOORRADEN EN BESTELLINGEN IN UITVOERING 

De bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd tegen kostprijs. De kostprijs omvat alle uitgaven die rechtstreeks verband houden met 
specifieke projecten en een toerekening van de gemaakte vaste en variabele indirecte kosten in verband met de contractactiviteiten van 
Fluvius System Operator op basis van de normale productiecapaciteit. 


VORDERINGEN 

De vorderingen worden geboekt voor hun nominale waarde. 

In het geval van een faillissement of gerechtelijke reorganisatie wordt de vordering afgeschreven in overeenstemming met de 
voorafgaande beslissing in fiscale zaken nr. 2016.534 en de belasting over de toegevoegde waarde teruggevorderd. 


De vorderingen m.b.t. uitgevoerde werken en geleverde prestaties, met uitzondering van enerzijds de schadegevallen welke in 
behandeling zijn bij de dienst Juridisch beheer - aansprakelijkheid en anderzijds de vorderingen op aangesloten gemeenten, welke meer 
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WAARDERINGSREGELS 


dan 6 maanden vervallen zijn, worden als dubieus beschouwd en hiervoor wordt een waardevermindering ten belope van 100% (exclusief 
btw) aangelegd. 


De vorderingen ingevolge energieleveringen door de distributienetbeheerder worden eveneens in de balans vermeld voor hun nominale 
waarde. 

Jaarlijks wordt een provisie voor oninvorderbare vorderingen berekend en aangelegd op basis van de gemiddelde inningsgraad die 
resulteert uit de statistische gegevens inzake het betalingsverkeer die opgetekend werden sinds de vrijmaking van de energiemarkt voor 
de voornaamste klantencategorieën. 


Vorderingen worden definitief ten laste genomen (afgeboekt) met aanwending van de hiervoor reeds eerder aangelegde provisie voor 
oninbaarheid van zodra op basis van attesten, aangeleverd door deurwaarders, advocaten of incassokantoren kan aangetoond worden 
dat er geen recupereerbaarheid meer mogelijk is rekening houdende met de voorafgaande beslissing in fiscale zaken nr. 2016.534. 
Ook wanneer kan aangetoond worden dat de opbrengsten verbonden aan een mogelijke recuperatie niet opwegen (m.a.w. niet 
economisch verantwoord zijn) tegen de te maken kosten voor recuperatie, wordt een vordering definitief afgeboekt met aanwending van 
eerder reeds aangelegde provisies. 


LIQUIDE MIDDELEN 
Liquide middelen omvatten geld en tegoeden bij kredietinstellingen (zicht- en termijnrekeningen). 


OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET ACTIEF 

De tijdens het boekjaar of vorige boekjaren gemaakte lasten die behoren tot één of meerdere latere boekjaren, worden pro rata 
gewaardeerd tegen het bedrag dat betrekking heeft op latere boekjaren. 

De gedeelten van opbrengsten waarvan de inning pas plaats zal vinden tijdens één of meer komende boekjaren, worden gewaardeerd 
tegen het bedrag dat betrekking heeft op het lopende boekjaar. 


PASSIVA 


VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN KOSTEN 
Voorzieningen voor risico's en kosten worden aangelegd op de balansdatum op basis van een beste schatting van de te verwachten 
lasten en kosten. 


SCHULDEN 
De schulden worden gewaardeerd aan de nominale waarde. 
De fiscale en sociale voorzieningen worden vastgesteld door evaluatie van de meest waarschijnlijke schuld. 


OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET PASSIEF 
De toe te rekenen kosten en de over te dragen opbrengsten worden gewaardeerd tegen de bedragen die respectievelijk betrekking 
hebben op afgesloten of komende boekjaren. 


Kosten en opbrengsten worden in het Fluvius controlling model geboekt op operationele activiteiten, nl: 

OPEX en CAPEX kernactiviteiten, toeslagactiviteiten en ondersteunende activiteiten. 

Kosten en opbrengsten kunnen geboekt worden als : 

1. “Directe kosten/opbrengsten" : directe toewijzing van kosten en opbrengsten aan de OPEX en CAPEX kernactiviteiten zowel in de 
werkmaatschappij Fluvius SO als in de DNB's 

2. "Toeslagen": directe kosten die rechtstreeks betrekking hebben op de OPEX en CAPEX kernactiviteiten, maar op toeslagactiviteiten 
binnen Fluvius SO geboekt worden en vervolgens op basis van een forfaitair mechanisme o.b.v. percentages geboekt worden op de 
kernactiviteiten. 

3. "Algemene overhead” : kosten en opbrengsten die niet direct toewijsbaar zijn aan de OPEX en CAPEX kernactiviteiten en op 
ondersteunende activiteiten in Fluvius SO worden geboekt. De kosten/opbrengsten van deze ondersteunende activiteiten worden op basis 
van een forfaitair mechanisme o.b.v. percentages geboekt op de kernactiviteiten. 

De delta tussen de reële kosten/opbrengsten van de toeslag- en ondersteunende activiteiten en het forfaitair geboekte toeslag en 
overhead bedrag op de kernactiviteiten, wordt eveneens op basis van een algemene verdeelsleutel geboekt op een OPEX kernactiviteit. 


WIJZIGINGEN VAN DE WAARDERINGSMODALITEITEN 
Nihil 


TARIEFMETHODOLOGIE REGULERINGSPERIODE 2017-2020 

Op 24 augustus 2016 legde de VREG de tariefmethodologie voor de Vlaamse elektriciteits- en aardgasdistributienetbeheerders voor de 
periode 2017-2020 vast volgens de regelgeving in het Energiedecreet. De tariefmethodologie omvat de regels, de rapporteringen en de 
berekeningen waarmee de tarieven voor de elektriciteits- en aardgasdistributie worden bepaald. 

In de VREG-methodologie bestaan er exogene, niet-exogene, overige kosten en regulatoire saldi. 

Het inkomen van een distributienetbeheerder uit zijn distributienettarieven zal enerzijds dienen ter dekking van zijn exogene kosten en 
anderzijds van zijn niet-exogene kosten. De ontstane saldi tussen de werkelijke exogene kosten en de werkelijke opbrengsten ter dekking 
van deze exogene kosten zijn voor rekening van de distributienetgebruikers. De niet-exogene kosten zijn onderhevig aan een 
inkomstenregulering waarin door de VREG een kapitaalkostvergoeding wordt opgenomen. De overige kosten zijn voor rekening van de 
distributienetbeheerder. 

De VREG zal een toegelaten inkomen uit periodieke distributienettarieven bepalen per distributienetbeheerder en per jaar van de 
reguleringsperiode met onderscheid tussen exogene, niet-exogene en overige kosten. 


Hierbij vestigen wij de aandacht op het feit dat de overgedragen saldi met betrekking tot het boekjaar 2020 zo goed mogelijk werden 
ingeschat, rekening houdende met alle beschikbare informatie. Er zal echter maar zekerheid zijn over deze bedragen na de definitieve 
goedkeuring van deze saldi door de VREG. 

Deze onzekerheid omvat dat de controle door de regulator nog aanleiding zou kunnen geven tot bijkomende delta's die dan achteraf nog 
dienen verwerkt te worden via aanpassingen van het regulatoir actief/passief of via het resultaat van het volgende boekjaar. 
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WIJZIGING VAN DE VOORSTELLING 
Nihil 


BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN 
Intergem heeft geen bijkantoren. Wat betreft de risico's en onzekerheden waarmee Intergem zou kunnen te maken hebben, alsook voor 
het gebruik van financiële instrumenten, verwijzen wij naar VOL 6.20 en de boekhoudkundige besluiten. 


Fluvius System Operator heeft twee ratings. De eerste rating is bij Moody's en staat sinds 10 september 2020 op A3 met negatieve 
vooruitzichten. Daarnaast heeft Fluvius System Operator sinds 27 oktober 2020 ook een A+rating met negatieve vooruitzichten bij 
Creditreform Rating. 


Ingevolge de wet van 23 maart 2019 tot invoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (WVV) wordt de 
ondernemingsvorm “opdrachthoudende vereniging" aan een omvorming gehouden van een kapitaalhoudende naar een kapitaalloze 
vennootschap. 

Van rechtswege uit wordt: 

“ Het variabel gedeelte van het kapitaal -> Beschikbare inbreng buiten kapitaal 

“ Het vast gedeelte van het kapitaal -> Onbeschikbare inbreng buiten kapitaal 

“ De wettelijke reserve -> Statutair onbeschikbare reserves 

“ Uitgiftepremies -> Beschikbare inbreng buiten kapitaal 


Via statutenwijzigingen wordt voorzien dat ook het 'Vast gedeelte van het kapitaal’ wordt omgezet naar ‘Beschikbare inbreng buiten 
kapitaal’ en de ‘Wettelijke reserve! naar 'Beschikbare reserves’. 


COVID-19 

De impact van COVID-19 op de activiteiten van 2020 heeft voornamelijk betrekking op verstoringen van de activiteiten (lagere 
uitvoeringsgraad), maar dit heeft geen zichtbare materiële gevolgen tot gevolg in de jaarrekening. 

Op 31 december 2020 moet de waardering van de activa niet aangepast worden en is er geen significante toename van het bedrag aan 
oninbare vorderingen vastgesteld. 

Fluvius heeft ook kunnen genieten van de gunstige voordelen die door de overheid werden verstrekt om bedrijven door deze moeilijke 
periode te helpen en zo uitstel van betaling bekomen voor de schulden van btw en bedrijfsvoorheffing. Om tegemoet te komen aan de 
moeilijke periode van haar leveranciers, heeft Fluvius op haar beurt beslist om de facturen van de leveranciers/aannemers tijdens de 
eerste coronagolf eerder te betalen (binnen de 14 dagen ipv binnen de 30 dagen in eerste helft van 2020). Op het einde van 2020 is er 
geen impact op de netto cashpositie en enkel een minimale impact op de financiële kosten van 2020. 

Er blijven echter potentiële risico's en onzekerheden bestaan in verband met de omvang en de duur van de gevolgen van COVID-19 en 
het tempo en de vorm van het economisch herstel na de pandemie. 
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN 
Bijkomende informatie bij VOL. 6.14 
Bedrag, aard en vorm van belangrijke hangende geschillen en andere belangrijke verplichtingen: 


1. Voor alle obligatieleningen geldt als principe dat de opdrachthoudende verenigingen zich elk garant stellen op een niet-hoofdelijke en 
niet-solidaire basis maar beperkt tot het proportioneel aandeel in het kapitaal van hun toenmalige werkmaatschappij. Het aandeel in het 
kapitaal werd vastgelegd op het moment van uitgifte en ligt vast voor de resterende looptijd van de obligatieleningen. Voor de 
overgenomen EMTN-obligatieleningen die op naam van Infrax cvba stonden, zullen enkel de opdrachthoudende verenigingen van ex-Infrax 
garant staan. Analoog geldt voor de overige obligatieleningen die op naam van Eandis System Operator stonden, dat enkel de 
opdrachthoudende verenigingen van ex-Eandis cvba garant staan. De nieuwe obligatielening van 2 december 2020 uitgegeven op naam 
van Fluvius System Operator cv heeft alle opdrachthoudende verenigingen van de Groep als garant. 


2. De opdrachthoudende verenigingen hebben de mogelijkheid om in totaal 500 miljoen euro aan thesauriebewijzen uit te geven. 
Op 31 december 2020 werden thesauriebewijzen ten bedrage van de volledige 500 miljoen euro nominale waarde uitgegeven. 


3. In het kader van een korte termijn kredietprogramma kan Fluvius System Operator onder de vorm van een vaste voorschottenkrediet 
(wentelkrediet) 200 miljoen euro opnemen; op einde 2020 werd hiervan niets opgenomen. 

Tevens kan via straightloans bij Belfius 200 miljoen euro en bij BNP Paribas Fortis 25 miljoen euro worden opgenomen. Van deze 
straightloans werd op 31 december 2020 bij Belfius 47,6 miljoen euro opgenomen (niets bij BNP Paribas Fortis) ten behoeve van de 
financiering van het bedrijfskapitaal. 


4, Een bedrag van 27.045.000,00 euro is in de orderrekeningen opgenomen als aandeel van Intergem in de geactualiseerde waarde van 
de toekomstige verplichtingen (toegezegde pensioenbijdragen, bijdrage in de gezondheidszorgen, tariefvoordelen, afscheid-en 
jubileumpremies) opgenomen in Fluvius System Operator. 


5. Een bedrag van 12.037.096,68 euro werd in de orderrekeningen opgenomen voor niet-recurrente uitgaven die volgende boekjaren als 
kosten dienen ten laste genomen te worden ingevolge het opzetten van nieuwe mechanismen verbonden aan de werking van de 
geliberaliseerde energiemarkt en de rol van Intergem als distributienetbeheerder. 


6. Ten gunste van de Douane en Accijnzen is een bankwaarborg gesteld van 30.000,00 euro ter dekking van de doorstorting van de 
energiebijdrage aangerekend door Intergem aan de sociale cliënteel. 


7. Intergem ontving bankwaarborgen van verschillende energieleveranciers welke samen 690.100,00 euro bedragen. 


8. Verder valt er ook een juridisch geschil te noteren met Essent inzake gratis distributie van groene stroom (219.198.33) euro en diverse 
geschillen met verschillende partijen (1.791.506,13 euro) 


9. Via Gaselwest werd voor meerdere opdrachthoudende verenigingen een financiële zekerheid voor bodemsanering gesteld onder de 
vorm van een akte van inpandgeving ten voordele van OVAM voor een bedrag van 11.596.525,70 euro. De betrokken OV's hebben in hun 
orderrekeningen hun aandeel in deze akte opgenomen onder de vorm van een verplichting ten opzichte van Gaselwest. Het aandeel voor 
Intergem bedraagt hierin 173.481,00 euro. 


Gebeurtenis na balansdatum 

De raad van bestuur van Intergem heeft in december 2019 beslist minstens proportioneel in te tekenen op de kapitaalverhoging van 
Publi-T. Het investeringsbedrag van de toegewezen aandelen bedraagt 7.084.275,00 euro en wordt gefinancierd uit de cashpool van 
Fluvius System Operator in afwachting van een structurele financiering. Voor die structurele financiering werden in 2020 door Intergem 
285.312 aandelen Apt twv 7.084.296,96 euro uitgegeven waar de deelnemers van Intergem konden op in tekenen. De definitieve 
toekenning van het aantal nieuwe aandelen Apt per deelnemer volgt in 2021. 
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VOL 1 


REMUNERATIEVERSLAG 


voor de vennootschappen waarin de overheid of één of meer publiekrechtelijke rechtspersonen een controle uitoefenen 
(artikel 3:12, $1, 9° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) 


REMUNERATIEVERSLAG 


Raad van bestuur Intergem OV 


Overeenkomstig de Wet van 3 september 2017 betreffende de bekendmaking van niet-financiële informatie en 
informatie inzake diversiteit door bepaalde grote vennootschappen en groepen (BS 11 september 2017) worden 
hieronder de bestuurdersvergoedingen (inclusief reisvergoedingen) weergegeven voor het boekjaar 2020. 


VERGOEDING 2020 


BUYSE PIET 

COPPENS DAVID 
HANSSENS CARL 
PEETERS LOTTE 
VANDERPOORTEN DIRK 
VERHOFSTADT HENK 
VINCKE VEERLE 


€ 11.847,60 
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4. Sociale balans 


Niet van toepassing 
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IV. 


Bijkomende inlichtingen 
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5, Resultatenrekening per activiteit 
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Resultatenrekening 
(In duizenden EUR) 


Bedrijfsopbrengsten 

Omzet 

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en bestellingen in 
uitvoering 

Geproduceerde vaste activa 

Andere bedrijfsopbrengsten 

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 


Bedrijfskosten 

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 

Diensten en diverse goederen 

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten en 
(im)materiële vaste activa 

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en 
handelsvorderingen 

Voorzieningen voor risico's en kosten 

Andere bedrijfskosten 

Niet-recurrente bedrijfskosten 


Bedrijfswinst (verlies) 

Financiële opbrengsten 

Financiële kosten 

Winst (+)/ verlies (-) van het boekjaar vóór belastingen 


Onttrekking aan (+) / Overboeking naar (-) de uitgestelde belastingen 


Onttrekking aan (+) / Overboeking naar (-) de belastingvrije reserves 
Belastingen op het resultaat 


Te bestemmen winst (+) / verlies (-) van het boekjaar 


Resultaatverwerking 
(In duizenden EUR) 


Te bestemmen winst (+) / verlies (-) 
Te bestemmen winst (+) / verlies (-) van het boekjaar 


Overgedragen winst (+) / verlies (-) van het vorige boekjaar 
Onttrekking aan het eigen vermogen (+) 

Toevoeging aan het eigen vermogen (-) 

Over te dragen winst (-) / verlies (+) 

Tussenkomst van de vennoten in het verlies (+) 


Uit te keren winst (-) 


Elektriciteit 


197.438 
192.088 


5.351 


-170.749 
-105.700 
-39.293 


Elektriciteit 


16.692 
12.286 


4.405 
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Niet-gereguleerd 


3.365 
4.955 


-1.763 


ooo oo 


Niet-gereguleerd 


12.126 
4.367 


7.759 


Totaal 


250.550 
245.150 


-1.763 
0 
7.163 
0 


-207.221 


-107.662 
-57.272 


-15.102 


Totaal 


40.287 
25.872 


14.415 


6. Dividenden 
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Toegekend dividend 2020 


Uitgekeerd interim-dividend 12/2020 


Totaal interim min 


Elektriciteit min Ln Totaal 2020 min Elektriciteit min ! 3 


Nog uit te keren 


Forfait OV2.0 06/2021 


1.683.689,25 
156.073,27 
21.595,04 
1.035.116,87 
180.656,45 
266.385,84 
240.842,95 
835.690,88 
331.553,93 
446.500,00 
242.363,17 
348.360,59 
206.545,26 
242.526,13 
278.792,56 


246.750,12 
1.492.551,54 
233.641,95 
489.447,84 
145.993,39 
397.329,59 
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0,00 
-18.890,00 


131.164,75 
-31.761,27 


-19.049,55 
-59.414,85 


-447.193,73 
-519.560,74 


-1.953.039,39 


-418.879,63 
-846.560,65 


Totaal Openbare besturen 10.211.620,47 472.887,00 9.738.733,47 7.567.166,35 536.751,46 2.628.254,42 1.385.653,01 22.329.445,71 21.856.558,71 -9.358.300,00 -472.887,00 -8.885.413,00 -6.931.100,00 -483.076,34 -2.365.428,97 -1.247.087,71 -20.384.993,02 -19.912.106,02 1.944.452,69 


7. Aandelen en winstbewijzen 


Het vermogen is vertegenwoordigd door: 


- aandelen A waarvan elke deelnemer minstens één aandeel dient te onderschrijven en 
volstorten per activiteit netbeheer elektriciteit, per activiteit netbeheer gas en per 
nevenactiviteit waarvoor hij toetreedt. 

Deze aandelen A hebben stemrecht en er is een recht op dividend aan toegekend. 

(niet van toepassing op de activiteit Openbare verlichting). 

Dit stemrecht met betrekking tot aandelen toegekend aan de nevenactiviteiten kan 
desgevallend ingeperkt worden. 


- __winstbewijzen C die aan elke openbare deelnemer per activiteit waartoe deze is 
toegetreden, worden toegekend. Deze winstbewijzen C hebben een recht op dividend maar 
geen stemrecht. 

(Winstbewijzen C voor activiteit Openbare verlichting geven geen recht op dividend of 
stemrecht). 

Zij vertegenwoordigen de rechten die deze openbare deelnemers bezitten in de 
nevenactiviteiten en in de distributie van elektrische energie en/of gas op hun grondgebied 
die ze inbrachten in de opdrachthoudende vereniging. 


Deze aandelen kunnen slechts overgedragen worden aan deelnemers en mits akkoord van de raad 
van bestuur. De winstbewijzen C zijn niet overdraagbaar. 


De aandelen en winstbewijzen uitgegeven voor de activiteit netbeheer elektriciteit dragen de 


Ul 


kenletter “e” en deze voor de activiteit netbeheer gas de kenletter “g”. 
De aandelen en winstbewijzen uitgegeven voor de nevenactiviteit Openbare verlichting dragen de 
kenletter “ov”, deze voor Publigas de kenletter “pg”, deze voor Publi-T de kenletter “pt”, deze voor 


Elia de kenletter “pe”, deze voor Telenet de kenletter “te” en deze voor de activiteit warmte “w”. 


Zie ook Titel Il van de statuten. 
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Intergem aantal aandelen en winstbewijzen 
per 31 december 2020 


Aandelen met stemrecht Niet stemgerechtigd 


Netbeheer elektriciteit en gas Nevenactiviteit Winstbewijzen 


Totaal 
netbeheer + 
nevenactiviteit 


Deelnemers 


Totaal 
Winstbewijzen 


Totaal Totaal 
Netbeheer Nevenactiviteit 


Aalst 628.026 1.804.044 
Affligem 31.500 140.406 
Bever 221 15.149 
Beveren 326.004 1.045.681 
Brakel 23.854 148.307 
Buggenhout 73.440 

Denderleeuw 108.867 

Dendermonde 448.810 

Erpe-Mere 33.465 
Geraardsbergen 214.325 

Haaltert 

Hamme 

Herzele 

Kruibeke 

Lebbeke 

Lierde 

Ninove 

Sint-Gillis-Waas 

Sint-Niklaas Î 686.912 

Stekene 135.248 

Temse 

Waasmunster 

Zottegem 


O 
D 


(®) 
@ 


ES 1 1 
(de) A Alfa A A Aaf A A A LA A A A al A 


801.711 
63.367 
8.297 
435.122 
86.287 
102.724 
144.201 
486.833 
107.701 
293.716 
118.987 
239.049 
102.352 
160.935 
159.581 
34.089 
257.563 
156.887 
705.326 
142.641 
261.282 
64.855 

1 193.181 


Totaal openbare deelnemers 7.108.878 4.011.384 11.120.262 2.192.182 2.181.963 752.512 EE EE 5.126.687 16.246.949 550.681 23 23 


Ue 


16.797.630 


Oi 
EN 
EN DN OD DD DOD DOD FN OD NOD AE NED NANA ND OD 
ES 


sd 
EN EEN NE A 


1 
al en Es 


_—_ 
N 1 
ND A A AfA A A Aaf A A Aaf A A Aaf A LA A 
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INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 17 juni 2021 


AGENDAPUNT 3 


VASTSTELLING VAN DE UITKERINGEN OVEREENKOMSTIG ARTIKEL 6:114 WVV — 
NETTO-ACTIEFTEST (ARTIKEL 6:115 WVV) 


De Algemene Vergadering van Intergem is — overeenkomstig het artikel 6:114 van het Wetboek 
Vennootschappen en Verenigingen (WVV) - bevoegd tot bestemming van de winst en tot vaststelling 
van de uitkeringen, behoudens de statutaire machtigingen aan de raad van bestuur van Intergem. 


Vanaf 1 januari 2020 is elke uitkering van vermogen of winst (dividend, kapitaalvermindering, 
terugname niet-volstorte aandelen, scheidingsaandeel …) onderhevig aan de uitvoering van een 
netto-actieftest (geen uitkering mag gebeuren indien het netto-actief van de vennootschap negatief 
is of ten gevolge daarvan negatief zou worden) én een liquiditeitstest (kan redelijkerwijs verwacht 
worden dat de vennootschap na de uitkering in staat zal blijven haar schulden te voldoen naarmate 
deze opeisbaar worden over een periode van ten minste twaalf maanden te rekenen van de datum 
van de uitkering.) 

De netto-actieftest valt onder de verantwoordelijkheid van de algemene vergadering, of onder die 
van de raad van bestuur — binnen de grenzen van de artikelen 6:115 en 6:116 WVV — wanneer de 
raad van bestuur tot uitkering overgaat (cf. interim-dividenden), de liquiditeitstest valt onder de 
verantwoordelijkheid van de raad van bestuur. 


De Raad van Bestuur van 6 mei ek. zal via een bijzonder verslag de liquiditeitstest uitvoeren. Tevens 
zal een voorstel van netto-actieftest worden opgemaakt (op te nemen in voormeld bijzonder verslag) 
om over te maken aan de deelnemers van Intergem met het oog op behandeling en goedkeuring 
ervan op de Algemene Vergadering, tevens jaarvergadering (het bijzonder verslag van de Raad van 
Bestuur wordt nagestuurd). 


De commissaris zal een verslag opstellen over de historische en prospectieve boekhoudkundige en 
financiële gegevens (liquiditeitstest), dewelke gegevens zijn opgenomen in het voormeld bijzonder 
verslag van de Raad van Bestuur (het verslag van de commissaris wordt, als bijlage van het bijzonder 
verslag van de Raad van Bestuur, nagestuurd). 

Aangezien de uitkering zal gebeuren op basis van de goedgekeurde jaarrekening, zal de commissaris 
geen apart beoordelingsverslag maken over de netto-actieftest. 


kkk Kk AAA 


INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 17 juni 2021 


AGENDAPUNT 4 


KWIJTING TE VERLENEN AFZONDERLIJK AAN DE BESTUURDERS, DE LEDEN 
VAN DE REGIONALE BESTUURSCOMITES EN DE COMMISSARIS MET BETREKKING TOT 
HET BOEKJAAR 2020 


ARTIKEL 24.5. VAN DE STATUTEN 


Aan de jaarvergadering zal overeenkomstig het artikel 24.5 van de statuten gevraagd worden om bij 
afzonderlijke stemming de kwijting te verlenen aan de bestuurders, de leden van de regionale 
bestuurscomités en de commissaris voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het vorige 
boekjaar. 


kkk Kk AAA 


INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 17 juni 2021 


AGENDAPUNT 5 


DESGEVALLEND AANVAARDING UITBREIDING 
ACTIVITEITEN GEMEENTEN VOOR (NEVEN)ACTIVITEITEN 


Bij het versturen van de agenda : vooralsnog zonder voorwerp. 


Eventueel ter zitting. 


Kokok ok kok ok 


INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 17 juni 2021 


AGENDAPUNT 6 


STATUTAIRE BENOEMINGEN 


EVENTUELE BENOEMINGEN 


Ter zitting. 


Kokok ok kok ok 


INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 17 juni 2021 


AGENDAPUNT 7 


STATUTAIRE MEDEDELINGEN 


7.1 ACTUALISERING VAN HET REGISTER VAN DE DEELNEMERS 


Verwijzend naar de beslissing van de Algemene Vergadering d.d. 18 juni 2020 en 17 december 2020 
houdende de aanvaarding van de uitbreiding van hun aansluiting voor de activiteit openbare 
verlichting (verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen) en diensten als onderdeel van ‘licht als 
dienstverlening’ van de gemeenten Geraardsbergen, Ninove, Sint-Gillis-Waas en Sint-Niklaas keurde 
de Raad van Bestuur de actualisering per 17 december 2020 van het deelnemersregister (bijlage 1) 
en het werkingsgebied, de regionale bestuurscomités en activiteiten (bijlage 1bis) goed. 
Overeenkomstig artikel 7 van de statuten wordt deze actualisering ter kennisgeving voorgelegd aan 
de Algemene vergadering. 


7.2 DEFINITIEVE CREATIE AANDELEN APT N.A.V. KAPITAALVERHOGING PUBLI-T 
De Raad van Bestuur van Intergem heeft op de vergadering van 10 september 2020 de verdeling 
goedgekeurd van de uitgegeven aandelen Apt voor de financiering van de kapitaalverhoging van 


Publi-T waarop Intergem voor EUR 7,08 miljoen proportioneel intekende. 


Verzoek tot kennisneming van de creatie van 285.312 aandelen Apt voor 7.084.296,96 euro en 
toewijzing aan de deelnemers. 


kkk Kk kk 


OCREAT. raast: 


MPC/MDV/TDV/PBA/PA 


Contactpersoon 


Pascale Aerts Aan de deelnemers van TMVS dv 
senior productmanager Statutair Beheer 


tel : 09/241 06 62 


AANGETEKEND EN PER MAIL 


Gent, __{} 1 APR. 2021 


Geacht college 
Geachte mevrouw 
Geachte heer 


Wij hebben het genoegen u uit te nodigen tot de algemene jaarvergadering der deelnemers van 
TMVS dv. Zoals voorgeschreven door de statuten van TMVS dv en bij beslissing van de raad van bestuur 
in zitting van 18 maart 2021, werd deze vastgelegd op 


DINSDAG 15 JUNI 2021 om 14.30 uur. 


De algemene jaarvergadering van TMVS dv op 15 juni 2021 zal volledig digitaal plaatsvinden via 
interactieve video-conferencing (i.c. ZOOM). Dit laat TMVS dv toe correct gevolg te geven aan de 
gezondheidsadviezen van de overheid inzake social distancing en samenscholing alsook de richtlijnen 
van het Agentschap Binnenlands Bestuur te volgen. De afgevaardigden en hun plaatsvervangers zullen 
de elektronische link per e-mail ontvangen. 


U gelieve hierbij de door de raad van bestuur vastgestelde agenda voor deze algemene jaarvergadering te 

willen vinden: 

1. Toetreding van deelnemers en overdracht van deelnemers 

2. Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge de toetreding van deelnemers en de 
overdracht van deelnemers 

3. Verslag van de raad van bestuur over boekjaar 2020 

. Verslag van de commissaris 

5. a. Goedkeuring van de jaarrekening over boekjaar 2020 afgesloten per 31 december 2020 
b. Goedkeuring van de voorgestelde winstverdeling over boekjaar 2020 

6. Kwijting aan de bestuurders en de commissaris 

7. Huishoudelijk reglement 

8. Statutaire benoemingen - raad van bestuur 

Varia en mededelingen. 


Ea 


Een gedetailleerde agenda is als bijlage toegevoegd. 


Creat cv Maatschappelijke zetel 09 240 O5 72 RPR Gent 
Coöperatieve Stropstraat 1 creat@creat.be BTW BE 0554 887 312 
vennootschap 9000 Gent www.creat.be IBAN BE66 0910 1996 4043 


BIC GKCCBEBB 


Artikel 432 3° alinea van het DLB bepaalt verder: 


“… De vaststelling van het mandaat van de vertegenwoordiger wordt herhaald voor elke algemene 
vergadering.” 


U wordt gevraagd de beslissing van uw organisatie met betrekking tot alle punten op de agenda te 
laten geworden ten laatste op donderdag 10 juni 2021, hetzij per post t.a.v. TMVS dv, p/a Statutair 
Beheer TMVW, Stropstraat 1 te 9000 Gent, hetzij per elektronische post op 


20210615AVTMVS@farys.be. 


U vindt bijgaand een ontwerp van beslissing. 


Aanduiding vertegenwoordiger(s) in de algemene vergadering (voor zover uw bestuur nog geen 
afgevaardigde in de algemene vergadering aanduidde) 


U vindt bijgaand een overzicht van het aantal vertegenwoordigers dat u kan aanduiden en een ontwerp 
raadsbeslissing. 


Wij geven u voor de volledigheid ook de algemene wettelijke bepalingen mee, tevens opgenomen in de 
statuten, die verplicht in acht dienen genomen bij de aanduiding van de vertegenwoordigers in de 
algemene vergadering: 


" de vertegenwoordigers dienen door de gemeenteraad aangeduid te worden onder de 
gemeenteraadsleden, de burgemeester en de schepenen van de gemeente behalve in het geval van 
een deelnemer die geen gemeente is, in welk geval de vertegenwoordigers aan te duiden zijn door 
het daartoe wettelijk of statutair bevoegde orgaan van deze deelnemer; 

mn __de bestuurders in TMVS dv kunnen geen gemeentelijke vertegenwoordiger zijn in de algemene 
vergadering; 

1 de vertegenwoordiger(s) in de algemene vergadering wordt (worden) aangesteld voor de duur van 
de legislatuur; 

=de ad hoc bepaling van het mandaat in de algemene vergadering dient voor elke vergadering voor 
de vertegenwoordiger beslist. 


Hoogachtend 


úne SCHOUPPE 
voorzitter 


Bijlagen : 

m Agenda algemene vergadering met uitgebreide toelichting: 

m_Ontwerp beslissing over alle punten op de agenda 

m Overzicht per deelnemer : aantal aan te duiden vertegenwoordigers in de algemene vergadering 

= Ontwerp beslissing aanduiding vertegenwoordiger in de algemene vergadering (noodzakelijk indien 
niet vroeger gebeurd) 

= Overzicht per mandataris van de in 2020 ontvangen vergoedingen en presentiegelden in toepassing 
van art. 448 al. 2 van het Decreet Lokaal Bestuur 


ALGEMENE VERGADERING TMVS dv van 15 JUNI 2021 


AGENDA 


1. Toetreding van deelnemers en overdracht van deelnemers 


2. Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge de toetreding van deelnemers en de 
overdracht van deelnemers 


3. Verslag van de raad van bestuur over boekjaar 2020 


4, Verslag van de commissaris 


5. a. Goedkeuring van de jaarrekening over boekjaar 2020 afgesloten per 31 december 2020 


b. Goedkeuring van de voorgestelde winstverdeling over boekjaar 2020 


6. Kwijting aan de bestuurders en de commissaris 


7. Aanpassing huishoudelijk reglement 


8. Statutaire benoemingen - raad van bestuur 


Varia en mededelingen 


AV TMVS dv 15.06.2021 


1° punt van de agenda : Toetreding van deelnemers en overdracht van deelnemers 


Hierbij vindt u het overzicht van de toetreding van de deelnemers en overdracht van deelnemers voor de 
periode 11 september 2020 tot en met 18 maart 2021: 


1. Toetredingen (situatie van 11.09.2020 t‚e.m. 18.03.2021) 


Bestissí nt 
Deelnemer giniadiee Beslissing Toetreding/Overdracht 
deelnemer raad van bestuur 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MENEN 06.10.2020 19.11.2020 Toetreding 
GALMAARDEN 15.09.2020 19,11.2020 Toetreding 
KLUISBERGEN 22.10.2020 19,11.2020 Toetreding 
KORTENAKEN 22,10,2020 19,11.2020 Toetreding 
KRUISEM 14.09.2020 19,11.2020 Toetreding 
OCMW BRAKEL 17.08.2020 19,11.2020 Toetreding 
OCMW SINT-LAUREINS 17.09.2020 19,11.2020 Toetreding 
PEPINGEN 27.10.2020 19.11.2020 Toetreding 
POLITIEZONE GERAARSBERGEN-LIERDE 23.06.2020 19,11.2020 Toetreding 
ROOSDAAL 24.09.2020 19,11.2020 Toetreding 
SINT-LAUREINS 17.09,2020 19.11.2020 Toetreding 


AUTONGOM GEMEENTEBEDRIJF ZOTTEGEM 27.10.2020 26.01.2024 Toetreding 
BORGLOON 27.10.2020 26.01.2024 Toetreding 
DEINZE 22.10.2020 26.01.2021 Toetreding 
DIEST 14.12.2020 26.01.2024 Toetreding 
HEUSDEN-ZOLDER 26.11.2020 26.01.2021 Toetreding 
KORTENBERG 14,12,2020 26.01.2021 Toetreding 
LINTER 30.11.2020 26.01.2021 Toetreding 
OCMW BORGLOON 27.10.2020 26.01.2021 Toetreding 
OCMW HOEILAART 24.11.2020 26.01.2021 Toetreding 
GCMW ZOTTEGEM 26.10.2020 26.01.2021 Toetreding 
POLITIEZONE KANTON BORGLOON 21.12.2020 26.01.2021 Toetreding 
POLITIEZONE VLAAMSE ARDENNEN 13.10.2020 26.01.2021 Toetreding 
ZOTTEGEM 26,10.2020 26,04. 2021 Toetreding 


IEPER 07.12.2020 18.02.2021 Toetreding 
ZONNEBEKE 11,01,2021 18,02.2021 Toetreding 


ZOUTLEEUW 17.12.2020 18.03.2021 Toetreding 


2. Overdrachten (situatie van 11.09.2020 t‚e.m. 18.03.2021) 


Overdracht van Autonoom 
Gemeentebedrijf Grond en 
OOSTENDE 12.12.2020 26,01,2021 Bouwbeteid Oostende 
ingevolge vereffening 
aan de stad Oostende 


Overdracht van 
Welzijnsvereniging De 
WELZIJNSVERENIGING WOK 24.09.2020 18.02.2021 Schakelaar ingevolge 

ontbinding 
aan Welzijnsvereniging WOK 


AV TMVS dv 15.06.2021 


2° punt van de agenda : Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge de toetreding van 
deelnemers en de overdracht van deelnemers 


Hierbij vindt u bijlage 1 (overzicht van de deelnemers per regio) en bijlage 2 (overzicht van het aantal 
aandelen per deelnemer) - (stand van zaken op 18 maart 2021). 
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Bijlage 1 - Lijst van nde: deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6) 
(situatie 18 maart 2021} 


aante 
‘deelnemers 


Deelnemer 


BEDRIJF A: ASSE 


'AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF B BOORTMEERBEEK 


NTEBEDRIJF DE KLEINE DENDE x 
UTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KOUTER POPERINGE _ Kak 


Ù je 


TONOOM GEMEENTEBEDRIJF DENDERMONDE. 


\UTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ER 


\UTONOOM 1 GEMEENTEBEDRIJF HA SE INVE 


__:AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HE 


_AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HOLAR U 
_AUTONOOM, GEMEENTEBEDRIJF MASTERPLAN HOUTHALEN-HELCHTEREN _ 


_LAUTONOOM 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE 


)NOOM GEMEENTEBEDRIJF NAZARETH 
_22 ___{AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF NIJLEN 


23 __ \AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF OOSTKAMP _ RAD 
24 AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SCHERPENHEUVEL-ZICHEM 
_25 ___ ;AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SOB RONSE ___ 


_AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SPORT AALST 


er A „BERLARE 


6 __:BRUSSELSE HOOFDSTEDELIJKE DIENST BDMH 
47 {BUGGENHOUT 


48__/DAMME 


| 
| 
Í : 
| 
| 


| deelnemers | 


Aantal 


100 


_ ÍDENDERMONDE 


_{DE PINTE 
_ ÍDESTELBERGEN 


_ {DILBEEK 
_ ‘DROGENBOS _ 


‚HOOGLEDE 


‘HOUTHULST 


IEPER 


TMVS dv 


(situatie 18 maart 2021} 
Deelnemer 


DEINZE 


DE PANNE 


(DIEST 
DIKSMUIDE _ 


EEKLO 
ERPE-MERE 
ESSEN 

‘GALMAARDEN 

|GAVERE 


(GENT 


GERAARDSBERGEN 
:GINGELOM 

IGISTEL 

(GOOIK 
(GROBBENDONK 
HAALTERT 

‘HALLE 

‚HAMME 
‘HARELBEKE 

[HAVEN OOSTENDE 
‘HEERS 
HEIST-OP-DEN-BERG 
‘HEMIKSEM 
\HERENTHOUT 
‘HERZELE 

„HEUSDEN -ZOLDER 
|HOEILAART RN Ee 
HOOGSTRATEN 

‘HOREBEKE 

(HOUTHALEN- HELCHTEREN 


:HOVE 


ÌHULPVERLENINGSZONE 1 WEST- VLAANDEREN 


HULPVERLENINGSZONE CENTRUM 


‚H UEPVERLENINGSZONE FLUVIA 


\HULPVERLENINGSZONE MIDWEST 
{HULPVERLENINGSZONE NOORD- LIMBURG £ 


gd iH ULPVERLENINGSZONE OOST 


iH ULPVERLENINGSZONE VLAAMSE ARDENNEN 


H ULPVERLENINGSZON E WAASLAND 


|HULPVERLENINGSZONE ZUID-OOST 
FHULSHOUT 
ICHTEGEM 


en neen sore os Emme mn esn er ee 


‘Bijlage 1- Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6) 


xix ix Xx Xx 


NOK MK 


XX 


Regio 1 Regio 2 
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ij 
' 
} 
i 
Ì 
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Bijlage 1 Lijst van de deelnemen met de: regio 0 waartoe ze behoren (artikel 6} 
{situatie 18 maart 2021) 


Deelnemer | Regio 1 


Regio 2 


IGS WESTLEDE 


Ed 


KASTERLEE 


(KLUISBER N 


KOKSIJDE 


(KORTENAKEN 


A2 KORTENBERG 


113 KORTESSEM 


a KORTRIJK, 
TEN KRUIBEKE 


6 _\KRUISEM 


(LANGEMARK-POELKAPELIE © ee dede | 


EDEGEM tt eeen 
ENDE ee akan 
LENNIK 


LEOPOLDSBURG n= TEE EEEN ON EN 
EEEN NANA edn ed 


| ‘LICHTERVELDE 


LIEDEKERKE 


LO-RENINGE 


MAARKEDAL 


MERCHTEM 


ERELBEKE 


ME EULEB EKE_ 


MOORSLEDE 
NAZARETH. 


:NULEN 
‚NI INOVE 


4 150 en NORTH SEA PORT FLANDERS 


| | 
aks | Deelnemer ‘Regio 1. Regio 2. 
giselnemers ; | i 
|___151 __\OCMW AALST . re 
i 152 LOCMW AARSCHOT ‚ | Ge 
{153 __IOCMW ASSE ee EN EN WE 
Ì___454 __IOCMWBERLARE EN OA Kd 
155 ‘OCMW BLANKENBERGE __ OT EE: E 
L 156 {ocMw BOORTMEERBEEK Re EN EP ONE 
|____157 _ OCMW BORGLOON Ee a 
‘158 ‘OCMW BRAKEL ‚ ne | il =S 
Ì 159 OCMW BREDENE _ % RN: Oe Îx 
|___160 __ /OCMW BRUGGE En 
| ___161 OCMW DENDERMONDE Le _ ER à 
ĳ 162 'ÓCMW DESTELBERGEN ' dd 
ĳ 163 OCMW DILBEEK Er ri : 
| 164 “OCMW GENT ve MA 
|___165 {OCMW GERAARDSBERGEN bx | 
166 _ ‘OCMW GISTEL Br 
|___167 {OCMW HAMME EN | ak Md 
168 OCMW HEIST-OP-DEN-BERG | : 
169 OCMW HERZELE ged 
£____170 {OCMW HOEILAART De | 
\ 171 __ OCMW HOUTHALEN-HELCHTEREN | | 
5172 OCMW KORTRIJK ER 
i 173 _'OCMW LEBBEKE ed 
174 _‘OCMWLEDE ix | 
175 ___'OCMW LIERDE hdd 
| _176 _ ‘OCMW LOCHRISTI X 
| __177 __\OCMW MAARKEDAL _ ER 
| 178 OCMW MACHELEN | in Med 
| 479  FOCMWMENEN a ee A 
| 180 ‘OCMW MERCHTEM _Ì EX 
181 __ OCMW MERELBEKE — On: 0 NN 
182 OCMW MOORSLEDE on en wen EE 
183 __ {OCMW NAZARETH At 
184 OCMW OOSTENDE | x | 
185 _ OCMW OUDENAARDE B, dl 
186 __OCMWOVERIJSE RR | x 
187 _ OCMW POPERINGE 
188 {OCMW RONSE OO EN dl 
|___189 __'OCMW SCHERPENHEUVELZICHEM _d EX 
|____190 ___{OCMW SINT-LAUREINS En 
191 __ OCMW WAASMUNSTER er ORI 0E EE 
| __ 192 _ IOCMWWEMMEL De RN Ex 
L____193 {OCMW WETTEREN 4 
| 194 _ |OCMW WEVELGEM A de 
195 _ OCMW WICHELEN ed ik 4 
196 (OCMW ZEDELGEM En ke ed 
197 __\OCMWZOTIEGEM _ EAN 0. 
198 \OCMW ZWEVEGEM AE ho 
199 _|OOSTENDE x_H 
200 __|OOSTERZELE ed 
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Bijlage 1 - Lijst van de dealers met de regia waartoe ze hähoren. (artikel 6) 
(situatie 18 maart 2021) 


_TMVS dv E 


“Bijlage 1- Lijst van hide deelnemers met de regio waartoe z ze betioren (artikel 6) 
_ {situatie 18 maart 2021) 


\_Aantal 
| : 
deelnemers | 


Deelnemer 


En EEL ons 
POLITIEZONE BODUKAP Gee 
POLITIEZONE BRAKEL - HOREBEKE - MAARKEDAL - ZWALM 


Venen tettert tenen menten temeer manen meme ann vern maren er 


(POLITIEZONE BREDENE-DE HAAN _ 

{POLITIEZONE DEINZE-ZULTE-LIEVEGEM 
{POLITIEZONE DEMERDAL - DSZ 

(POLITIEZONE ERPE-MERE-LEDE 


‘POLITIEZONE GERAARDSBERG 


‘POLITIEZONE HAMME-WAAS 


EAN. PEEN ER EN 
OLITIEZONE KAPELLE-OP-DEN-BOS - LONDERZEEL -MEISE DX 


HEN 
223 {POLITIEZONE MEETJESL 


224 _ POLITIEZONE MIDOW _ 


j ne 225 wan ;Po LITIEZONE MIRA memrminn een mene eer ee eme aan en ter en mar ee me 
226 POLITIEZONE POLDER LX 


kanaal POLITIEZONE REGIO RHODE& SCHELDE 


POLITIEZONE SCHAARBEEK - SINT-JOOST - EVERE 5344 


:PUURS- SINT-AMANDS 


RIJKEVORSEL 
ROESELARE _ SEL 


\RUISELEDE 


_ISINT-LIEVENS-HO 
_ISPIERE-HELKIN 


5 | PEN 


248 SYKBREDENEOOSTENDE ek 
: X 
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Bijlage 1- Lijst van de deinen iet de regio waartoe ze behoren (artikel 6) 


(sltuatie 18 maart 2021) 


aas | Deelnemer | Regio 1 Regio 2! 
deelnemers ; } | 
EE Ne 
252 TMW LX | | 
253 __{VITAS be hanin “4 heten betande wetn | 
254 METEREN CTU Oe 
255 __IVORSELAAR _ | 
256 __ IWAASMUNSTER ee | | 
257 __{WACHTEBEKE MES eroidens Rt oo Ì 
258 __IWELZIJNSVERENIGING DE BLAUWE LELIE EN et eh 
259 ÍWELZIJNSVERENIGING HET DAK OE eee enn NE AN 
„260 _ !WELZIJNSVERENIGING MINTUS PE AE ee 
261 __\WELZIJNSVERENIGING ONS HUIS _ Ee: xd 
262 __‘WELZIJNSVERENIGING RUDDERSSTOVE been H 
263 __\WELZIJNSVERENIGING SPOOR BRUGGE ol 
264 _{WELZIJNSVERENIGING SVK BRUGGE . Ed 
265 SWELZIJNSVERENIGING 't SAS Xi 
266 _ WELZIJNSVERENIGING WOK x| 
267 WEMMEL nn el RE 
268 WETTEREN | 
269 _ WEVELGEM 
270 WEZEMBEEK-OPPEM i 
271 _ {WICHELEN 
272 ‘WIELSBEKE | | | 
273 __{WINGENE | 
274 _ WOMMELGEM | 
275 ‘WORTEGEM-PETEGEM jk: | 
276 Wd | f 
277 __ \ZAVENTEM ze Ei 
278 _ ZEDELGEM MEN 
279 _ \ZELZATE EEE Brel 
280 _ ZOERSEL ne At ete rde Go ents eN: 
281 (ZONE DE SECOURS HAINAUT CENTRE RENE A 
__ 282 __IZONE DE SECOURS HAINAUT-EST 
283 _\ZONNEBEKE _ kor 
284 __IZORGBAND LEIE EN SCHELDE _ X 
285 _\ZORGBEDRIJF HARELBEKE Xx 
286 __IZORGBEDRIF MEETJESLAND x_i! 
287 _ ÌZORGBEDRIJF RIVIERENLAND es | 
_ 288 {ZORG HOUTHALEN-HELCHTEREN EN __L 
289 _IZORGSTEKENE Bh 
“290 _ \ZOTTEGEM Ex 
291 {ZOUTLEEUW LE 
292 |ZUIENKERKE ae 
293 __ |ZUUE De k 
294 (ZWALM , On En Ek 
295 __IZWEVEGEM RE, 


pennen rattan vaetnarannnie versen varende marsen Aar taan manen reren werner hetaanver menen verrvemenen vrervervmen ennn van evt atas nere vaneen vrare eig 


TMVS dv | 


‚ Bijlage 2- ‘tijst van de deelnemers met vermelding van het aantal ‘aandelen per ‘deelnemer (artikel 7) 
(situatie 18 maart 2021) 


„AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF NIJLEN 


Aantal | | 
: Deelnemer ‘Aandelen : 
AEENERSE : 
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF AARSCHOT — 5 
… AUTONOOM GEME adel 5 
9, „AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BOORTMEERBEEK 5 
_…10_____AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KLEINE DENDER _ 5 
__11___:AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KOUTER POPERINGE __ 5: 
12 AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DENDERMONDE 
__TAUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF GERAARDSBERGEN 5) 
__AUTONOOM GEMEENTEBEI INVESTERINGSMAATSCHAPPIJ 5 
enn :AUTONOOM GEMEENTEBEI ST-OP-DEN-BERG 
nm AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HOLAR 5 
_ M GEMEENTEBEDRIJF MASTERPLAN H 5 
-AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MENEN 5 
… AUTONOOM GEMEEN MD 5 
__AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE 
„ AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF NAZARETH _ en an Bam OEE TE 

Î 


:AUTONOOM | GEMEENTEBEDRIJF OOSTKAMP — 
__AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SCHERPENHEUVEL- ZICHEM 


UI UI; UI, 


25 AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJFSOBRONSE 
____26 _____AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SPORT AALST 


UUR EN RECREATIE KRUIBEKE 
IEUWING OOSTENDE (AGSO)_ 


AUTONOOM GEMEENT -BEDR 


iS AUTONOOM GEMEENTEBEDR 


} 


nin wiu, 


___AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF WINGENE 


__AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ZOTTEGEM 


32 ‘BEERSEL 


Ok EE BERLAAR - enen _ 
ER EE ROR OEE HEE INA OR A 


„38 BORGLOON 
39 ___BRAKEL 


In ininiwiwininiatuiu! 


46 a OEDELEM ne ON A 5: 
ke eee ed 
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/ Bijlage 2- Lijst v van de ‘deelnemers met vermelding van het zantal aandelen per deelnemer (artikel 7): 


(situatie 18 maart 2021) | 
| | 
Aantal  ! 
Deelnemer |_Aandelen 
‚deelnemers | 
We Ean DäNzE En dn E sh oe De Bian $ eN | f Fan oe jk 8 
| Ie (DENDERMONDE DR a Es EE, 8 


“53 (DEPANNE _ 
54 
| 55 
…6 N « « N : - - : 
57 _ {DIKSMUIDE En 3: 
58 __ \DILBEEK Nd 8 
59 __ ‘DROGENBOS _ | nm EENES on 
| 60 IEEKLO sn Si al 
61 (ERPE-MERE mn RE SEE 
62 _ LESSEN MN, NE AN: 
63 | GALMAARDEN ‚ E 1 
64 | GAVERE DEES 2! 
65 _ GENT He 48} 
66 | GERAARDSBERGEN En 6: 
67___\GINGELOM EE EE E 
68 ‘GISTEL 
69 ‘GOOIK 
70 (GROBBENDONK 
71 __ \HAALTERT 

72 [HALLE 
73 {HAMME 

74 __LHARELBEKE 

75 {HAVEN OOSTENDE 
. 76 - ‘HEERS « . 8 : . d . 8 a wd s 
77 HEIST-OP-DEN-BERG 
78 \HEMIKSEM fi i vi 
79 \HERENTHOUT En 
\____80 {HERZELE : 3, 
81 (HEUSDEN-ZOLDER | 
82 |HOEILAART 
| _ 83 [HOOGLEDE 
| 84 {HOOGSTRATEN 
85 | HOREBEKE 
86  HOUTHALEN-HELCHTEREN 
87 OUTHULST 
88 


Oek On NWN ke ML 


DN. 


eN am N 


OVE 
| ____89____\HULPVERLENINGSZONE 1 WEST-VLAANDEREN nd 
E780 __{HULPVERLENINGSZONEGENTRUM 20 
E91 __\HULPVERLENINGSZONEFLUVIA en 
{92 ___ _:HULPVERLENINGSZONE MIDWEST. KN En É 


93 _:HULPVERLENINGSZONE NOORD-LIMBURG 
84 ___iHULPVERLENINGSZONE OOST ed 
95  HULPVERLENINGSZONE VLAAMSE ARDENNEN DE | 


96 _ _ _HULPVERLENINGSZONE WAASLAND E 
97 ___ \HULPVERLENINGSZONE ZUID-OOST 


98 |HULSHOUT _ re 
‚99 ___ HCHTEGEM | 
„100 HEPER … 


H 5 * E 
ON NUT WW U UU: UI 
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f ‘Bijlage 2- Lijst v van de deelnemers n met vermelding van het aantal aandelen p per ir deelnemer (artikel ”| 
(situatie 18 maart 2021) | 


Aantal : | 
Deelnemer | 
deelnemers | 


KOEKELARE 


‘KOKSIJDE 


SKORTESSEM — en ait 
ÌKORTRIJK 


KRUIBEKE 


d 3 d 5 Ed i : 


122 LEDEGEM 


123 LENDELEDE 


am ed 


EEEN ei LENNIK __ ensen een 
125 “LEOPOLDSBURG 


no bes Fa 


126 LEUZE-EN-HAINAUT A eN 
Da OCHTEND en ne ank 


EE nt 


wo iu ia iN ies 


MAARKEDAL — 


MACHELEN 


139 MERCHTEM 


winfulm ini ii 


:MOORSLEDE 
NAZARETH 


_NORTHSEA PORT FLANDERS 


deeinanen 


51 


| 
Û 
| Aantal 
| 
| 


Deelnemer 


_ JocMw AALST 
[OCMW AARSCHOT _ 


OCMW BLANKENBERGE _ 
RTMEERBEEK 


Hi i E 


_IOCMW BORGLOON _ 


_ {OCMWBREDENE 
Db en 
__TOCMW DENDERMONDE 
[OCMW DESTELBERGEN 
Jocmw DILBEEK 
|OCMW GENT 
|OCMW GERAARDSBERGEN 
LOCMW GISTEL 
[ocmw HAMME En 
|OCMW HEIST-OP-DEN-BERG 
[ocmw HERZELE 
|oCMW HOUTHALEN-HELCHTEREN 
[OCMW KORTRIJK 
{OCMW LEBBEKE 
[OCMW LEDE 
|ocmw uERDE 
LOCMW LOCHRISTI 
ocmw MAARKEDAL een Î 
|ocMw MACHELEN 
(ocmw MERCHTEM 
_ {ocmw MERELBEKE 
[OCMW MOORSLEDE 
{OCMW NAZARETH __ 
_ [OCMW OOSTENDE 
[OCMW OUDENAARDE 
OCMW OVERIJSE _ 
[OCMW POPERINGE 
OCMW RONSE 
|OCMW SCHERPENHEUVEL-ZICHEM 


ki OCMW WEVELGEM daten 


JOCMW ZEDELGEM 
OCMW ZOTTEGEM 
a _LOCMW ZWEVEGEM _ 

|OOSTENDE 


[OOSTERZELE 


(situatie 18 maart 2021) 
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Aandelen 


5 
5 
2! 


WU U Ui: UT U UI 


‘Ur 
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' “Bijlage: 2- ‘Lijst van de deelnemen met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer (artikel 7 


‚(situatie 18 maart 2021) 
Aantal: 
i Deelnemer ‘Aandelen 
: deelnemers : | 
| 201 __ [OOSTKAMP A En | 


j LOUD- HEVERLEE 


|OVERIJSE 


POLITIEZONE ASSENEDE-EVERGEM 
POLITIEZONE BERINGEN - HAM - TESSENDERLO _ 
OLITIEZONE BERLAAR-NIJLEN 


| POLITIEZONE BERLARE ZELE 


AR Fourizont sRebanide HA de BEN EN 
218 POLITIEZONE DEINZE-ZULTELIEVEGEM | 
214 POLITIEZONE DE DEMERDAL-DSZ 


___215 __ POLITIEZONE ERPE-MERE - LEDE 


__216 __ POLITIEZONE GERAARDSBERGEN-LIERDE 


ONE HAMMIE-WAASMUNSTER 
_ POLITIEZONE KANTON BORGLOON 


“POLITIEZONE KAPELLE-OP-DEN-BOS - LONDERZEEL - MEISE 00000 TOT; 
_ POLITIEZONE KOUTER EEEN EEE 
{POLITIEZONE KRUIBEKE-TEMSE BRE EN 
__222 __ POLITIEZONE LIMBURG REGIO HOOFDSTAD dS 
Aon 223 _ POLITIEZONE MEETJESLAND CENTRUM RR _ RO; 
POLITIEZONE MIDOW 5! 
SPOUTIEZONEMIRA © a nn dd 
“POLITIEZONE REGIO RHODE & SCHELDE Mk gn 5 


dt POLITIEZONE SC SCHAARBEEK - SIN SINT- JOOST - EVERE 5 5344 


EZONE Sl SINT- TRUIDE 


se POLITIEZONE SPOORKIN ne 


POLITIEZONE VLAS 


__… POLITIEZON ED he 


“POPERINGE 


B MIA VEE AA SAALE He WAE bd dd dS annen a ee shae armed nmr se aan branen saas oane eem 


236 Baie -SINT-AMANDS 
hd 237 En RIJKEVORSEL En 


ROESELARE 


“246 \SINT-LAUREINS S Nt RR RE 
SEN NN SITIEVENS HOUTEN OS EE NE 
249 SVK BREDENE- OOSTENDE __ PEREN k : en 5: 


250 __ {TERNAT kek KR A) 


| 

| ‘Bijlage 2- Lijst v van de deelnemers: met vermelding v van n het aantal aandelen per deelnemer (artikel IN 
| (situatie 18 maart 2021) 
| 


Aantal 


Deelnemer Aandelen : 
i deenanien | í 


261 | RENIGING ONS HUIS 
Ber \WELZIJNSVERENIGING RUDDERSSTOVE 
| _263 |WELZIJNSVERENIGING SPOOR BRUGGE 
|____264 _IWELZIJNSVERENIGING SVK BRUGGE _ 
|___265 ___IWELZIJNSVERENIGING 't SAS _ 
í 266 IWELZIJNSVERENIGING WOK 
267 {WEMMEL 
268 (WETTEREN 

270 (WEZEMBEEKCOPPEM Ee NN a 2ì 
271 IWICHELEN ENEN EREN EE 2 
Ec [WINGENE_ ee editen. 
274 IWOMMELGEM 0: | 
ME (WORTEGEM-PETEGEM ed | 1 
276 (wvlav ENE El 
a LOENEN eaten earns Lo 6 
| 280 \zornseL EEE ES 
281 _|ZONE DE SECOURS HAINAUT CENTRE _ PN 5 
282 _\ZONE DE SECOURS HAINAUT-EST 5 
„283 __|ZONNEBEKE ne 
ball OJ AND LEIEEN SCHELDE ntb det We 
285 \ZORGBEDRIJF HARELBEKE Oe 5 
eend 20 GBEDRIJF MEETJESLAND EEK NN 5) 
IJF RIVIERENLAND 


ND; 
md 
ui: 


H 


í 

E 292 _ \ZUIENKERKE 
| 293 |ZULTE 

Î 
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AV TMVS dv 15.06.2021 


3° punt van de agenda : Verslag van de raad van bestuur over boekjaar 2020 


Het verslag van de raad van bestuur over boekjaar 2020 werd in fine toegevoegd aan de jaarrekening (zie 
bijlage 5° punt van de agenda). 


AV TMVS dv 15.06.2021 


4° punt van de agenda : Verslag van de commissaris 


Het verslag van de commissaris wordt nagestuurd van zodra beschikbaar. 


AV TMVS dv 15.06.2021 


5° punt van de agenda : a. Goedkeuring van de jaarrekening over boekjaar 2020 afgesloten ger 
31 december 2020 
b. Goedkeuring van de voorgestelde winstverdeling over boekjaar 2020 


Hierbij vindt u de jaarrekening over boekjaar 2020 met de voorgestelde winstverdeling over boekjaar 2020 
en het verslag van de raad van bestuur in fine. 
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ARS OOR eenander oreert bend niee. Nr Î Bus 
Postnummer: … 9000. Gemeente: … …. CL OE 
BARS sn eene nnee 

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van … … Gent, afdeling Genten 
ld ete nv 


Ondernemingsnummer BE 0692. 624.441 


DATUM 23 {03 {2018 | van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van 


de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt. 


JAARREKENING | _ JAARREKENING IN EURO (2 decimaten) | 
goedgekeurd door de algemene vergadering van 15 {06 {2021 


met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01 {01 / 2020 _| tot 31 112 / 2020 
Vorig boekjaar van 01 /01 j 2019 tot Ex 112 1 2019 


De bedragen van het vorige boekjaar zijn DApDRet? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt, 


Totaal aanta! neergelegde bladen: … … BO ireen Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergetegd 
omdat ze niet dienstig zijn: … 6.1,.62.1,.8.2.2,.8.2.3.6.24,6.2.5.6.31,6.32.6-3.3,6.3.4.6.3.5,63.6, 6.42, 6.4.3, 0.9.2.6.6, 0.7.2. 
6.8, 6.11, 6,12, 6.17, 6.18.2, 6.20, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 


Etienne SCHOUPPE Handtekening 
Voorzitter Raad van Bestuur (naam en hoedanigheid) 


Î_ Facultatieve vermelding. 


2 Schrappen wat niet van toepassing is. 
OCR3002 


BE 0692.624.441 


VOL-kap 2.4 


LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN 
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN 


AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 


LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN 


VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de 


vennootschap 
Etienne SCHOUPPE 
Kerselarenlaan 17, 1770 Liedekerke, België 


Guido DE PADT 
Karmelietenstraat 51, 9500 Geraardsbergen, België 


Nico BLONTROCK 


Brugse Mettenstraat 51, 8310 Sint-Kruis (Brugge), België 


Benedikte DEMUNCK 
Hageland 1, 9840 De Pinte, België 


dacques DEROO . 
Eksterstraat 24, 8450 Bredene, België 


Mattias DE VUYST 
Groenewandeling 89, 9031 Drongen, België 


Denis DIERICK 
Muntekouter 3, 9890 Gavere, België 


Martine GYSSELS 
Kloosterstraat 21, 9930 Lievegem, België 


Brent MEULEMAN 
Debbautshoekstraat 1, 9060 Zelzate, België 


Yves MIROIR 
Violierenlaan 61, 8400 Oostende, België 


Charlotte VERMEULEN 
Bezembindersstraat 4 bus B, 8210 Zedelgem, België 


Jan VERMEULEN 
Emiel Claus{aan 115, 9800 Deinze, België 


Anne MATTOT 
Ninoofsesteenweg 166, 1500 Halle, België 


Stijn QUAGHEBEUR 
Kerkberg 1, 1700 Dilbeek, België 


Martine VERLINDEN 
Leibergweg 11, 3200 Aarschot, België 


FIGURAD BEDRIJFSREVISOREN BV 
Nr.: BE 0423. 109.644 


Jean-Baptiste de Ghellincktaan 21, 9051 Sint-Denijs-Westrem, België 


Lidmaatschapsnr.: BO027 


Vertegenwoordigd door: 


Voorzifter van de Raad van Bestuur 
20/03/2019 … 


Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur 


20/03/2019 - 


Bestuurder 
20/03/2019 … 


Bestuurder 
20/03/2019 … 


Bestuurder 
20/03/2019 - 


Bestuurder 
20/03/2019 - 


Bestuurder 
20/03/2019 - 


Bestuurder 
20/03/2019 … 


Bestuurder 
20/03/2019 - 


Bestuurder 
20/03/2019 - 


Bestuurder 
20/03/2019 … 


Bestuurder 
20/03/2019 - 


Bestuurder 
20/03/2019 - 


Bestuurder 
20/03/2019 - 


Bestuurder 
20/03/2019 - 


Commissaris 
11/06/2019 - 17/06/2022 
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Nr. BE 0692624441 VOL-kap 2.1 


LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG) 


VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de 
vennootschap 

Tim VAN HULLEBUSCH 

(bedrijfsrevisor) 

JeanBaptiste de Ghellincklaan 21, 9051 Sint-Denijs-Westrem, België 

Lidmaatschapsnr.: A02277 
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BE 0692.624.441 [ vot-kap 2.2 


VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE (VERVOLG) 


Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe 
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale 
beroepen. 


De jaarrekening wegst / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de 
commissaris is. 


In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of 
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht: 


A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap**, 
B. Het opstellen van de jaarrekening**, 

CG. Het verifiëren van de jaarrekening en/of 

D. Het corrigeren van de jaarrekening. 


Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen 
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn 
lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht. 


Aard van de 
opdracht 
(A, B, C en/of D 


Lidrnaatschaps- 
nummer 


Naam, voornamen, beroep en woonplaats 


Schrappen wat niet van toepassing is. 
**_ Facultatieve vermelding. 
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BE 0692.624.441 


| JAARREKENING | 


BALANS NA WINSTVERDELING 


Toel. 


ACTIVA 


Oprichtingskosten … nnn enannrennenrsenesvenrsesnrnenennenenenn. 6.1 
VASTE ACTIVA, 5 so vnzereeuerenrsevenrdernidereitdeisaireteendinshnseseinee 


Immateriële vaste activa … nennen 6.2 


Materiële vaste activa an nnenenenvenrnenvenenervenenassenen 6,3 
Terreinen en gebouwen ……..…...nnnvennanernveneenvennenvenveerenverens: 
Installaties, machines en uitrusting … enen. 
Meubilair en roflend materieel … … … … unseren ensen 
Leasing en soortgelijke rechten … naeve tnereen 
Overige materiële vaste activa … nnee 
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen … en. 


Financiële vaste activa „nanne even enenenernenseen 6.4/6.5.1 
Verbonden ondernemingen … … nnen vene erenenverven 6.15 
Deelnemingen … ss. erse voorn serererennevenseverenververenn 
Vörderingen.ussszsruweiverkenaritsecrtteaneideltsa eere vandeniede 
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding 
bestaat: vn eenander detentie line daervan erde neee 6.15 


Deelneming8n'…. nen unersnernengsaine 
MorderInD&n: nan sssvertesrndreensenrenteereederdarandierananeawein enter ae 
Andere financiële vaste activa 
Aandelen: antie ireiteeradent oeleaesto nein tred die 
Vorderingen en borgtochten in contanten … … … … 


VOL-kap 3,1 


203.298,00 
203.298,00 
203.298,00 


203.298,00 
203.298,00 
203. 298,00 
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BE 0692.624.441 VOL-kap 3.1 


VLOTTENDE ACTIVA a neennvenneervenverenreensenvennenervenenn vens 5.890.899,38 8.087.458,34 


Vorderingen op meer dan één jaar … nnen erneer evene. 
Handelsvorderingen ……..…..….…..ernenveansveenservervenrenevensverseeven 
Overige vorderingen … ….…....unenrennvennvennververeeversenenvensenvens 


Voorraden en bestellingen in uitvoering … nnee 
Voorraden: serre nete 
Grond- en hulpstoffen … … … ………nensensenense sense eneneevenr eenn 
Goederen in bewerking … nennen sverseerenevveneenvervenn 
Gefsed productnananvererte adil ondedar dee 
Handelsgoederen … rsr vervenvennevenvenven ener vennen 
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 


Vooruitbetalingen … nee varens onvenevernerevenvensvenvenn 
Bestellingen in uitvoering … … nn crenserseensererseeenvensen vens 1.164.741,16 1.176.611,18 


Vorderingen op ten hoogste één jaar … nennen. 4.616.083,36 6.805.374,21 
Handelsvorderingen … nnn envenvenrenenneververveeesneersenenvens 4.603.783, 36 6.743.374,21 


Overige vorderingen ……..n…. evert 12.300,00 62.000,00 


Geldbeleggingen …… ner veerv oeren vervennvervseren sere 
Eigen aandelen … nnee verven eeeverseenennenverensenvens 
Overige beleggingen … ……….ncnsennennvenvenererenververnvenvenveerenns 


Liquide middelen … ………………annennennenernensenren verven ensen eeens 


Overlopende rekeningen … ……………nnvnnsnrenrenervensersverven vereen 


TOTAAL VAN DE ACTIVA nne ernenaneereenseenen 6.094.197,38 8.290.756,34 
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BE 0692.624,441 VOL-kap 3.2 
PASSIVA 


EIGEN VERMOGEN … anr venensveerenenensenenenevenreerenseornen _ 745.845,15 502. 170,66 


InbPeG ann eener NA ee 6.7.1 421,250,00 370.500,00 
Kapitaal nierstenen sene rert de bead Baader enada la AR 421.250,00 370.500,00 
Geplaatst kapitaal 1.505.000, 00 1.302.000, 00 
Niet-opgevraagd kapitaal tee 1.083.750, 00 931.500,00 

Buiten kapitaal … … … dende ee. 

Uitgiftepremies nanne nnen eenn eenen eeneneenseen vennen 


Andete: sorteren tiesseikeniee deelen a Me eee 


ROS@IVES nanasan vennen ennen eveneens een 324.595,15 
Onbeschikbare reserves … nonnen erneer vensersnrenenvenn: 17.061,44 
Wettelijke reserve … nerven ranrnserveneserenven venen 17.061,44 
Statutair onbeschikbare reserves … … nanos. 
Inkoop eigen aandelen … nonnen veer eensenrenn: 
Financiële steunverlening … enen oee venen venesernenn 
Oe EEN 
Belastingvrije reserves … ….….…..…nnnnenveneneeneeenenseneesneneern: 
Beschikbare. feserves: 2205. ansnemensmrhattenirdvelee. 


Overgedragen winst (verlies) … eneen (HI) 


Kapitaalsubsidies … …… nnen ere vensennerseerserenversennenn 


Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het 
netto-actlef 5:50 rers see este roanniseven rennen dearurbedeeheurtestikonkacudndesen 


Voorzieningen voor risico's en kosten ……… nen 
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen … … 
Belastingeri.. essa sarverseersarsinveersendveness en desidnaanddidavevenn annetd 
Grote herstellings- en onderhoudswerken … 
Milieuverplichtingen … sen ennrsnrvenversverarennnnervenn 
Overige risico's en kosten … …………...annvvenrnneensvendvonvenvernn 6.8 


Uitgestelde belastingen … nnee ennen vereveneveneenenvenn 


4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatste kapitaal 
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen 


First - VOL-kap2021 - 7/40 


BE 0692.624.441 VOL-kap 3.2 


5.348.352,23 7.788.585, 68 


Toel. 


SCHUEDEN: zosorrran voors veroor ctnsnenaeeeteenvaerneanerineaaworsvinnearseneatd 


Schulden op meer dan één jaar ……… ennn en ennvenseennen 69 17 Panamese | veeneman 
Financiële schulden …… …..enenensenenveenvenrverrenenserenersene  } Î7OA Foar Fe RET 
Achtergestelde leningen … nennen sneven | 170 FE onnaneernenneerenenennenr  J venervereevememenenen 

Niet-achtergestelde obligatieleningen … ……… …… _  P171 Penor fonemen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … | 172 Freon fever 
Kredietinstellingen … nennen ener veerverveenenen Ff 173 FE nvnneenenmenenenerenveneen Of enverenenvenenenenvenenenn 
Overige leningen... sivsssnsersevorrserensesssvervsvensnserenennn  P 174 | nverneernssnorenveeeen Of avenenmdermmenentencereee 
Handelsschulden …… neessveroroeorsersonsenvensenerserenrenseneen  f Î75 | nnanensensseerensenensreeens ff snenenerrvervanvermeener 
Leveranciers: …ndainenteinee nein  A1790- | rnshastrteeden ooemed 
Te betalen wissels nen nnernsersenrsennvvervseerersenns 1751 | onsnserosreereeeneenensenn  À onseonvenvensenennveneneene 
Vooruitbetalingen op bestellingen … sneren  f 176 | vernemen f eveereerereneneeneneneeen 
Overige schulden … nur eneerennenane ve rverveerenvenvenvenreerene  F 1780 | vanvenenenenernveneennr Of seenreeemenerseenmenmen 


Schuiden op ten hoogste één jaar … nnee. 6.9 
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ff 42 | sneren feeen 
Financiële schulden … ,…nnneaanvenreneenenvenreneerseereene  F43 | vevenrenvererensenrssensenn F vvorveremersenrserenenentenen 

Kredietinstellingen … nnen verrverrseenseen | 4308 | nnennnnrnrnenrnennvenrenn OP aaemenneenenemenrnenenveenen 
Overige leningen … nnen enverensnenveerenven reren PF 439 | nrnanenenaeneerenerersenn PE anereeemenrnnenennnen 
Handelsschulden: …atvendenvarkennsnsse er nsieniearndedernanssend 4,263.561,62 6.783.260,11 

leveranciers. srscarovennsmserernediasevervinnndearineonienth tin ene 4.263.561,62 6.783.260, 11 
Te betalen wissels … enn ernnenvensveornenerenreerveroeren — F 441 | nennenenversneensern —Âenenrenenveremeennenrnneennnn 
Vooruitbetalingen op bestellingen … nnen  $ 48 | verveners NG EEC 
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en 
sociale: last8n:15:sanseseennossern anridabedaerrnaan daan vekdikeheereadeennen 6,9 
Belästind8f.e neons daatiearndveedkn ca endanen enden 
Bezoldigingen en sociale lasten … … anssen vereren 
Overige schulden … nnn sorsenanevenenenenenenvenenenenevenenn enn 


7.596,30 
710,77 
6.825,53 

1.077.194,31 


14.250,51 
2.150,81 

12.099,70 

991.075,06 


Overlopende rekeningen … nnee verneerveenvenenen 6.9 
TOTAAL VAN DE PASSIVA … ener eereneverenn 


6.094.197, 38 8.290.756,34 
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VOL-kap 4 


RESULTATENREKENING 


Bedrijfsopbrengsten … unne eeen enn 70/76A 24.423. 727,16 18.691.416,04 
Omzet: wan naven deventer aneenteeidee aanreed 6.10 f 70 24,435.597,18 18.597.024,83 
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en 
bestellingen in uitvoering: toename (afname) … … …… (+/(-) 71 „11.870,02 94.391,21 
Geproduceerde vaste activa … eneen ennen vens eenen 72 
Andere bedrijfsopbrengsten … … nennen enn. 6,10 f 74 
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten … nnen 6.12 
Bedrijfskosten … nnen. 24.175.414,89 18.597.504,23 
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen … nnn. 23.068.913,78 17.710.685,83 
AankopBn'nserrennesmateta enten delden sini. 23.068.913,78 17.710.685,83 
Voorraad: afname (toename) … nerven en (HIG) 

Diensten en diverse goederen … annen vennen 

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen … (#/(-) 610 


Afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa 
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in 
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen 


(terugnemingen) ….…….…ernssernonrsoneeserenensevenveneinvenvenrenen (r}{(-) 6,10 
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen 
(bestedingen en terugnemingen) … nnen (U) 6.10 
Andere bedrijfskosten … ou oovennererveeneenennene reren 6.10 
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten …(-) 
Niet-recurrente bedrijfskosten … ensen ern eenenneenenvenn. 6.12 
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) … nnen. (HI) 248 312,27 93.911,81 
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BE 0692.624,441 VOL-kap 4 


Financiële opbrengsten … nnee vorvoneneeonens 75/76B 7.115,43 14.231,00 
Recurrente financiële opbrengsten … never envervenen 75 7.115,43 14.231,00 
Opbrengsten uit financiële vaste activa … 750 14.230,86 
Opbrengsten uit vlottende activa … nevera ereen 751 
Andere financiële opbrengsten ………………………rvenennvorseenn: 6.11 f 752/9 
Niet-recurrente financiële opbrengsten … noren. 6.12 | 76B 
Financiële kosten nennen rvensenonenne sneren 65/66B 2.916,82 
Recurrente financiële kosten … eneen serverevenrnen 6.11 | 65 2.916,82 
Kosten van schulden ……… …...… …ansvenneereneensersnrvennvensennenn 650 


Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan 
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels- 


vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) … GU) 

Andere financiële kosten … unne ven neener vennen eveneens 

Niet-recurrente financiële kosten … nnen eeen 6.12 
Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting … …. GG) 


Onttrekking aan de uitgestelde belastingen …………… … … … 


Overboeking naar de uitgestelde belastingen … 
Belastingen op het resultaat … nnee (GH(-) 6.13 61.233,23 33.310,22 
Belastingen: … inr sersenertarnrrseevennt enne eenen 61.233,23 33.310,22 


Regularisering van belastingen en terugneming van 
voorzieningen voor belastingen … nun vennen eenen 


Winst (Verlies) van het boekjaar ………………… (H/(-) 
Onttrekking aan de belastingvrije reserves nn. 
Overboeking naar de belastingvrije reserves …… 


Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar … …… (H/(-) 192.924 49 71.915,77 
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VOL-kap 5 


RESULTAATVERWERKING 


Te bestemmen winst (verlies) … nnee vennen eneen (+){-) | 9906 192.924,49 71.915,77 
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar nennen. (#)/-) [| (E905) 192.924,49 71.915,77 
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar  … (BG) | HP 

Onttrekking aan het eigen vermogen …… ns annensenenenonense ener venevensensvens 791/2 
aan de. INDIEN >er rtreertereieard arne enden dear ane atd Aranea drepe 791 
aan:de: reserves. tervunretesdeasen reiden vanvstrene inde nae isde verdelen 792 

Toevoeging aan het eigen vermogen … nnn snsereverrenenenen sn enseenennenens 691/2 
aan de: Inbreng ns. sraevesersenrnsereserer dean smerenneindesededsaers kend hae etende anda rened 691 
aan de wettelijke reserve … sen enernvenevenvenvenvenenvernenvennvennersvervenvenenn 6920 
aan de overige reserves ……….…...nnnneennvenrneenveneenennnvenenvenensendenseevenvnvensvenenenn 6921 

Over te dragen winst (verlies) …… nennen enn enaneneerenenennserrverenerenn (Hi) | 14 

Tussenkomst van de vennoten in het verlies … nnen 794 

Uitte keren winst … van venrnnsenseneneneneseeneeneventerssnvenenvenrsernenennseenenes 694/7 
Vergoeding van de inbreng … ………….nnennneonersvenserneneevevenvenvenveanennn onee seeneren: 694 
Bestuurders of zaakvoerders … … nuno vens enven onver serenvenvenenervenneeenerenn 695 
Werknemers: »nsnetsseisenesrsenendin ude ere vedenen dateert annalen vetnek deden 696 
Andere:rschthebbenden. nmr sneren riseatnnat dte bebroed 697 
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VOL-kap 6.41 


STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 


203.298,00 


VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNENINGEN EN AANDELEN 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nanne KKKKKKKKKKKKXKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschafflnge + aansrnsetsren etat redden iede tonia benetendneetoeennnn (U'OSON | Staseanvendtesn 
Overdrachten en buitengebruikstellingen … …… nnnuesenenseen sneer ven vereen f 8371 | vnanneensenaranerneeen 
Overboekingen van een post naar een andere  ….…..nnnnnsnnvernensenenen (GEIG) | 8381 | neen 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nennen 
Meerwaarden per einde van het boekjaar … nennen verven 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Gebsekts nnn manders eden venerit 41BAA | teaemmaarten 


Afgeboekt 
Overgeboekt van een post naar een andere … nn vonnsvonnennserren (H/() Pf 844 | en 


Meerwaarden per einde van hef boekjaar … nennen eneen. fp BOA | vereen 
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … nn 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt: o2mi rn revers reren kenen tuut (SALA | Erkent 
Teruggenomen: nennen entrer (RO4BAS | grenen 
Verworven van derden … en vennnrenrenneerserenerennenenvernerensennvererensenrnveeseee f B49Î | vaornoonseornersersenne 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … nen 
Overgeboekt van een post naar een andere  … nuevo (GHY) | B511 | nennen 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … nn. | 82E | meren: 
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar … nennen Red OOM KN 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar … … ……….……..…….……. | 8291 | veanmeenennennenenn 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … eenen 203.298, 00 


VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … evene KKKXKKKKKKKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Toevoeging n rs sastre nerede IC SBBA- Jt vartdrnsealteden 
TeruäbetalNGE: sn etn teder trader dant deense eeveraverran 10SSOT: fl! An vertriagderisdnn 
Geboekte waardeverminderingen … ……….… evenenanernernerveervenenervensenrversververene | BBOÎ Íf sannnnerneenennenenven 
Teruggenomen waardeverminderingen … … … senen ven vervenseerversveerserenne | 8631 | sneren 
Wisselkoersverschillen nennen enorm eeneenvenvevenvenrseenveneneen (a) | 8621 | nnn 
Overige: mütaties: +oinnstns on marne nnie rte aardehrmanvelndteds (GE/(-) | 861 | 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … … nnen (281) Peene 


GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE 
BOEKJAAR zrtesenenitsnenrsebensnneeerseveersievatiiseenmeteneenavbendeenBeB6BT Of nme 
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN 


DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN 


Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van 
die vennootschap 


Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening 


NAAM, volledig adres van de ZETEL 


en, zo het een onderneming naar rechtstreeks Eigen vermogen Nettoresultaat 
Belgisch recht betreft, Jaarrekening 


het ONDERNEMINGSNUMMER er 5 
Aantal k ; Gree) 
(in eenheden) 


Creat 

BE 0554887312 
Coöperatieve vennootschap 

Sfropsfraat 1, 3000 Gent, België 31/12/2019 EUR 1.159.352,94 62.178,34 


Aandelen 
A 1.093 |18,03 
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR 


STAAT VAN HET KAPITAAL 


Kapitaal 


Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar … enn. 
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar …………… nen 


Wijzigingen tijdens het boekjaar 


Gewone aandelen un unsesverenvenssnenerversenenseerssenverenvenen: 


Samenstelling van het kapitaal 
Soorten aandelen 


Gewone aandelen …………….….nunnunsersonvennernserrn sense snerennsersven enne 


Aandelen op naam … une venverveenerseenenderseneernnennennvenvensenvenrenn: 
Gedematerialiseerde aandelen …… nnen onren enne verssnerersnenssen 


Niet-gestort kapitaal 


Niet-opgevraagd kapitaal …… ………nnennenneeneneeneeneneersenven veenvenvenn 
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal eenen 


Aandeelhouders die nog moeten volstorten 


zie VOL- kap 6.19 - bijkomende informatie …… nennen. 


Eigen aandelen 
Gehouden door de vennootschap zelf 


Kapitaalbedrad:: 5 ses aterdernansermersin enke dreednshen voavnn dane 
Aantal aandelen … ev venssor vereonorseevonaveenvereveens versonvenn 


Gehouden door haar dochters 


Kapitaalbedrag: …  seussorversnandenarnnen sr eraraereen kennende nivanen aaneen 
Aantäl-aandelafs as rumaaendiaetis didl ekal ten 


Verplichtingen tot uitgifte van aandelen 
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten 


Bedrag van de lopende converteerbare leningen … … 
Bedrag van het te plaatsen kapitaal … nennen neren 
Maximum aantal uit te geven aandelen … nennen 


Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten 


Aantal inschrijvingsrechten in omloop … seven enor erven 
Bedrag van het te plaatsen kapitaal … nennen 
Maximum aantal uit te geven aandelen … nnen ven. 


Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal … … … ennen enen 


KKKKKKKKKKKKKAX 
1.505.000, 00 


203.000, 00 


1.302.000, 00 


XXXKKXKKKXKKKK 
KXKKKKKKKKKKKXK 


Niet-opgevraagd Opgevraagd, 


(04) 
8712 


1.083.750, 00 
XXXKNKKKKKKKXK 


XKKKKKKKKKKAKK 
10.500,00 


1.083.750,00 10,500,00 
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Aandelen buiten kapitaal 
Verdeling 
Aantal-äandelen users senertereeerevenvearentetknnadirareneivernendenietannbs tranend te eerden vdeerndlan ave riene 


Uitsplitsing volgens de aandeelhouders 
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 
Aantal aandelen gehouden door haar dochters … nonnen ensenreneerenvenerernsversensensennensen 


Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid) 


betaneneteruvenennnesnentennerentnertenventnserdtanrsndnttentansannssenerdtentandneenderendendtenerenevensensvenrvnnverrvensereereenvenvenvenssnearsneervennnneensdenen 
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA) 


UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN NIET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN ÉÉN JAAR, 
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD 


Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 
Finânciële:sehulden: zen sonerdervneestiedenvarketeakonten ne Rette rens 
Achtergestelde leningen 
Niet-achtergestelde obligatieleningen … nnen nnenvenenveneneenenveorenseneerennverenvenverveansensenrens enne 
Leasingschulden en soortgelijke schulden 
Kredietinstellingen: +4. ses srersivenroesveartsnesverarsal ended vaatike devenirhbeirvandsnndrnteen vaevin deren ver asvaawenendendenns 
Overige 4enindeN: 4. namaken erven etende det aavere hes bed aanne dovsearnann Oreraste derek deden baaneandane 
Fandatsschüld8n.2 + issrnentern ner edere batten aas als ankie vaandel aats ieand danenden sander das 
Leverantiers., ndr ten Retera hdedeletn lelie deco ivan derinedartadeden 
Te:betalen Wissels: u nserntenater manden nine enteren eeen eran nd 
Vooruitbetalingen op bestellingen … nanne rerenesernnnerveneveermenverveneenvenenenernvervenneeorvenenersernenne 
Overige: senulden tune sleets er Drnre eenteenretenatdekereie dm indneet hale 


Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen … … nennen oven 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 
Financiëleschülderd. …5: srt rentie iten inden dedeninonnaest ern de had and eeke dei hee nadn le 
Achtergestelde: leningen dernier ereraad madre iden in ese kedassgndeeeever oan niente dee 
Niet-achtergestelde obligatieleningen ware Gede netdetide bree derden senen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … ne eenvornennversennerreereeneneevenseensvennensvenveenen 
Krediefinstellingen. arran hair eaaniekendndeerdehendedean wee werenanhandenehdaeskeine 
Overige lBRINGEN: Aerssens daveren ver vid denn oaeveende aren aad erndgne peen iae evene ikea iks denen 
Handelsschulden 
Leveranciers. nmmr erin anton aandendear gentle denderen ireen did eteka Fiber nerd 
Te:betalen:wissel8:.zh. to atserreinteersededa treed ater ertelead erna eral ted rai idee reren nan dere deaaiee 
Vooruitbetalingen op bestellingen 
Overige. SENU0BN:.nenee weeen tiennie tr dee leeenet evelinae enke aenenenddensaanade 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar . 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 
Financiële:schulden swennen sert rad reiden terhheldanendd het eevinadeadetaur denk nn hansnh dk eadldeven lenen tn 
Achtergestelde: leningen..ntntste nanne einer dae AR ienie dn 
Niet-achtergestelde obligatieleningen … nennen onvenenvenvennenenvenvenvenenvenveneenventernvenenveneenvenn 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … …….…..unnnserr sen oreereennvennvensenreversnoenstersneeonvencensderrsenn 
Kradietinsteliingen …: 5..sarossereersenersdessensnin dn drsstanviesatdndedetrvenrnanendeaten delden devi davno denn nnen dend 
Ovérige: leningen eters estverdadraneoshadverearer in echannduhatdant wer veewad valea ven vaak beteekenis venne saaksnnd 
Handelsschuld@n 200: erszonsververentsarotenanteormn eres dand ouden dede lida ede vesten aorinecds ted rseebdaavande baken eietakhadadd 
Leveraneiers:mnnmnten nemen eraringen blluginws vnd elar gern naelivatanieravestranen ma 
Te: betalen WISSelS 2m renee deerd dennen eeran Wedde dwinan ea eaten venen ananda vavedsaandeakedrdekdnan bestand 
Vooruitbetalingen op bestellingen 
Overige schUldSn: ….armarvsnorereren de nersegnatoekdtnvensenrse klanten aneeteeidneneve a rinen inne enndn ded 


Totaal der schuiden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar … nnee sooner ennen vens 
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva) 


Door Belgische overfheidsinstellingen gewaarborgde schulden 
Fiianciële schulden mz. never dre orderevanenbetdheetawadratie itev treaind ahn oataed 


Achtergestelde ISniADSM tenten sernderncern danse rseenkaneen tands den ned e nendan EeGaeeheadennedemdakdenawanel 
Niet-achtergestelde obligatieteningen … oenen ssersenneonveneenenensenen veen venvneenenvenenenvenvenessansen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … nanasan svenn erneernennsnvenerrensenvenenevanveerstensesneenenn 
Kredietinstellingen 
Overige leningen 
Handelsschulden 
LevsrandletS.… ww entgnnten verten genre dee Wes beider oreert na ae 
Te betalen wissels 
Vooruitbetalingen op bestellingen 
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten … nuno nverenvenenvsaren eneen serneernen 
Overige schulden 


ENteterunenerenntenenstmerserenensenbenteerendereserenteneeneuevenensenmensenterennenenvenvsueveensensenervensenseneverrenssseer 


Totaal van de door Belgische overheidsinsteliingen gewaarborgde schuiden 


Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa 
van de vennootschap 


Financiële:Schülde … sar tenssrnseserdeindeesrerddatrannvarnsenkenn date Wenndean etiket nevenlanden emee 
Achtergastelds ISningOrt. 24 nrs snerssvererneekdensvent enten draaien deasdadij anne jad venae tenvindanereaneined 
Niet-achtergestelde obligatieleningen … ………….….nnenenenvenensenerneveneversnennernnvenenvenenenvervenenvenvenenn 
Leasingschutden en soortgelijke schulden … … … ……….…..unerenur verven vennenenseevennneennensvervennvenenenvnnen: 
Kredietinstelling8n 424222 ern ereen edere ee eneen edeler 
Overige leningen ssir enndatnen nnn trede dnek irene Ganiedeartelann 

Handslsschuld8n:sn Anr et an ns iben eelde annae ee eneen 
Leveranciers. sunnet kaibos dr OEE 
Te betalen wissels 


Vooruitbetalingen op bestellingen … senses vennvenvers ever senverennevenenvennserveensvensmerenevenevevenveernnn: 
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 
Belastingen: vsi nde igetteditnandnhn a bertanad an en bearaeae kan landed eaenweniehn aeooanbeewedeka 
Bezoldigingen en sociale lasten 
Overige schulden 


Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd 
op activa van de vennootschap … nue snensrerensenensersrenvenensnensvenvensenennsenwenevenvenrsneanteneendrnvdenenn 


SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN 


Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva) 
Vervallen belastingschulden … ne anveeorenerrensenrensernvensenrsvenvenvanenernseersverveeren 2 
Niet-vervalien belastingschulden 
Geraamde belastingschulden … neuro rovenveneneenrenrsensenveneentensenesernensenn ennen envenenentensnarssensenvnn 


Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva) 
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 
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OVERLOPENDE REKENINGEN 


Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt 


terenarereneerennenseererensenneeseneseenennnrrennenetenvdnerstnrsstntnnnenrereerveerrdrennenenvennerterendtendeersdersenrererdreerdenddeersennerereteeteererseresenvearenee 
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BEDRIJFSRESULTATEN 


BEDRIJFSOPBRENGSTEN 


Netto-omzet 
. Uitsplitsing per bedrijfscategorie 


Hesttareneenvtennersnnteentantanrnerendnntanrstervenetenteettentsdnrdenanstendnndnaandtnttdndenseersenvenneenvenser 
Ueestntandenstnrnerensnennsedneerdeerensenenenvenenseusnreeereeheneuvensnenversensnsnnverenseenvenveneersnanvensnre 


Andere bedrijfsopbrengsten 
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende 
bedragen 4 ite stressen rsbindatndden te akennt anda deren eisende Sla ahead 


BEDRIJFSKOSTEN 

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft 

ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister 
Totaal aantal op de afsluitingsdatum … … nennen ennen senen seren 
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten … … … … 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren … nennen senennerserneennenneerven 


Personeelskosten 
Bezotdigingen en rechtstreekse sociale voordelen … nennen 
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen … unser vennen 
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen … 
Andere personeelskosten … ans oreserevernsvenovenversvensnenevenendsennsen G(-) 
Ouderdoms- en overlevingspensioenen … ens nneonernvenernveneennenerenvenn 
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ….…..nn soeren: 


Waardeverminderingen 
Op voorraden en bestellingen in uitvoering 
Geboskts sn ensen denied endet telson haden 
Teruggenomen tstesvevermarenerner versatile radiaal dina aminiedea at ankonaangne stk 
Op handetsvorderingen 
GEROSKE. zn oansoerderen oransntnansrden nerven daad hea vadk amana daniananar dede wands 
T&UAGENOMEN 55de van rneenen deren zen venenrn krenten era dba Tan edna dans 


Voorzieningen voor risico's en kosten 
Toevoegingen … …..unnennnneenenereronrenvenrenseenennsenen sneven enen smenneenvenvennensenneen 
Bestedingen en terugnemingen …………...annsenennenennenerervererensesnenvenvenvenenne 


Andere bedrijfskosten 
Bedrijfsbelastingen en -taksen … ne veeennernvennensenerserenennennvenvennenneeneern 
AdSense sd oraererteertene deden de Ader zerdnae bea 

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde 

personen 
Totaal aantat op de afsluitingsdatum … neven vennenensvensenseenvenvensen 
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten essen enen 
Aanta! daadwerkelijk gepresteerde uren ………..nnnnsonnennenennvensennensersvenvenneren: 
Kosten voor de vennootschap … …….…….nsscerssenenvensersvensensenenevenvensendreenensenns 
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BELASTINGEN EN TAKSEN 


BELASTINGEN OP HET RESULTAAT 


Belastingen op het resultaat van het boekjaar … unne senseo eenen eneereansenenunerwe voeren: 61.233,23 
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen … nnee onennnenenenenenenenenenenenennvenvenv eenen 63,033,23 
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen … nes enenenennene venen 
Geraamde belastingsupplementen … nnen onenrenereevenenensenvenvenvensensensenenensenreneevennevenveneeneenvenven 


Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren … neons eneeseeeneenenvenvensveren venen 
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen … nnee vens eneervensereeenenneevenvenseeenneeeenenns 
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd …. …. 

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt uit 


de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst 
Varworpen:uilGAVEN c.esservirevsersrnnenedtadsernres derden ive ovesverehoineertaenvinsaisvenrdevenhehdakvedsean (EI) 


DBIafroE anastasi ae a Keane Ann Beale iduntorselandnd (HI) -7.115,43 


Bronnen van belastinglatenties 

Actieve:lätentiës: nur en manera de etdsinnd nnen ansieae venen 

Gecumuteerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 
Andere actieve latenties 


eerenvenerensnnersvenvennsverenerenevenserenenrenenentensevenseuerernnsenvensvenmdenteesnerdernevermenenesereterstendenensveren 


ouvenvensvenseitendeneterstenssersnenetnsentnetensensettndderenssntenderendengnerseranserentendenrdnenseneee 


Vorig boekjaar 


BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE 
VAN DERDEN 


In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde 
Aan de vennootschap (aftrekbaar) ……… ………nnnennenenversenvenenenenenvenvenee venen 133.010,98 61.614,54 
Door de vennootschap … ns nanarervennvenvenvenvenn veneevenvervenennvenveneveneeneerssen 4.022.484,99 2.850. 186,60 


ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van 
Bedrijfsvoorheffind: sterren evienna ede kanaals 7.384,70 5.987,39 
Roerende voorheffing … nne seneerevenrenennverveneerveneernenernveneeneenneenveerderen 845,05 3.783,13 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE 
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN «-e vererven eneen: 


Waarvan 
Door de vennootschap geëndosseerde handelseffecten in omloop … nona oneerseneereeneeneeesenn 
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten … nnee 


Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn 
gewaarborgd: ns vervarrsrerdindensne venswenttan added eneen ende tense wertesan versus an vaenvindansseavaade 


ZAKELIJKE ZEKERHEDEN 


Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap 
Hypotheken 
Boekwaarde van de bezwaarde activa … nennen sen svensevennneerenvenuvvenvereessenrvenvensveensenensenens 
Bedrag van de. iSchrijving en reneicieorrenrertreveeit rene neitteeetndieaakanveusen daden verdapenddsnniseeendeniidrag sian. 


Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber 
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ….……..nnuornonnrennvenrenvensvenevennvenesenvenssveneesersn vent 


Pand op het handelsfonds 
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt … …… 


Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor 
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan … nn nnseensenrenerserenn 


Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa 
Boekwaarde van de bezwaarde activa … nnn onno ennen nrennsernnenrerveenversvereneermenvsenvensenensensen 
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd onsen rvenversneerserensersversenserenneeenn 

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa 
Bedrag van de betrokken activa … nn sean onveonverer venseersenservenvensenvenservenvenserenevenersvenseenseeenen 
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd … nen eornereren verse rnerenvenenern vennen 

Voorrecht van de verkoper 
Boekwaarde van het verkochte goed … …… nn oneeeneenenervenverervensensveervavensensensvenerensersen 
Bedrag van de niet-betaalde prijs … nnee svensrsvenvensvensen vennen see venvenvenenenvenveneeeserventenseenennne 
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Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg vaor schulden en verplichtingen van derden 


Hypotheken 
Boekwaarde van de bezwaarde activa 
Bedrag van de inschrijving … … 
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber 
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen … a naenernerrvenererenenenveneversenevenenennenevnrvenese 


Pand op het handelsfonds 
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt … …. 


Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor 
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan … nnn 


Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa 
Boekwaarde van de bezwaarde activa … nnn onennsnensenensrsensensersensennenernensenveneneenvenrderdverenvene. 
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd anas ann enenenennensennensennvenen sevens 

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa 
Bedrag van de betrokken activa nnee neren ee snersanrennarsenrensernseenverveenereeveveerdvensnvenen 
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd … nnen ennenvensenenenvenenvenenneenen: 

Voorrecht van de verkoper 
Boekwaarde van het verkochte goed nennen ernenoneraernenvennvenenvensenensvanenvenenvenensenennseneneesene: 
Bedrag van de niet-betaalde prijs … ue onosnoenenevenersenvenrnenvenrunsenseenenenvevenenvevenvn eenen 


GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAN MAAR TEN BATE EN OP RISICO 
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN 
OPGENOMEN 


TERMIJNVERRICHTINGEN 


Gekochte (te ontvangen) goederen … nnen veneneneenrennvennersennenvensenrenveneneervenennenennennenvanvsnen 
Verkochte (te leveren) goederen … … nnee enenensenervenvenveneeveneneenensenvenvenveneneenvnnenennvenven 
Gekochte (te ontvangen) deviezen …………………..unnererensercvennvorernerenenseeranenenaerenensenaerenensennennvanesanens 


Verkochte (te leveren) deviezen … en vesrvenveneeverovenveneerenneerseevenvenveerseenserenveenvenereenvenennnnn 


First - VOL-kap2021 - 23/40 


VOL-kap 6.14 


VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS 
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN 


BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE 
VERPLICHTINGEN 


REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN 


Beknopte beschrijving 


Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken 


in 


PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN 


Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 


Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend 


AARD EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN MATERIËLE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN 
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN 
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AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN GALL- EN PUTOPTIES 
HEEFT 


AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN 


Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor 
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van 
de financiële positie van de vennootschap 


ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet 
kunnen worden becijferd) 
TMVS DV maakt deel uit van de BTW-eenheid met identificatienummer BE 0630. 730.325. De leden van de 
BTW-eenheid zijn ten opzichte van de Staat hoofdelijk gehouden tot de voldoening van de BTW, de 
intresten, de geldboeten en de kosten die opeisbaar zijn ingevolge de handeling van de leden van de 
BTW-eenheid: …rs onreine Aueovscrretk lees krin Aleateseeregntenk denn adineeli a densnuhn surau eedrtave waders teankant ka ahd ds bedank 
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE 
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 


VERBONDEN ONDERNEMINGEN 


Flriandiëte vaste BEHVR: m0: vete (280/1) 203.298, 00 203.298,00 
Desnemingen sa mermersenesern werern Heee neve de des (280) 203.298,00 203.298,00 
Achtergestelde vorderingen … ……….nnnnerunnenneneenseneernenerenenenenenerservenvenvenenn 9271 
Andere vorderingen …………...nnennenvensnnrscenrennveervensenseneneneenrnenvenvenvenveerverdenn 9281 

Vorderingen: «nummeren enkelen Hines iied 9291 
Op meer dan één jaar … sassen sen serenensenrnerseeneeransveenvenveerenrnseinveaen neerde 9301 
Op hoogstens één jaar … nnee venrvenveerenrserensvenvenenvevenverneereneern 9311 

Geldbeleggingen … … nnee reneerrerernsnen vuren venten daenen denkers 9321 
Aandelen „+57 gererrvaranenns er rsenrnvernoardenteees tenen oandenn deere enden velewtadre nrd 9331 
Vordering8n: ‚stere taverne etten ite deventer ande nanne hanen 9341 


Schülden?:inssn dean daite kde attend 9351 
Op meer dan één jaar … …… vennen voer venver ene veneenenenrnenreverenenvenurweerenn 9361 
Op hoogstens één jaar nnen vernvennensrsnneerserenversnseenmerrvensnvene 9371 


Persoonlijke en zakelijke zekerheden 
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor 
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen … 
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk betoofd afs 
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap … … … … …. 


Andere betekenisvolle financiële verplichtingen … … … nnen eenen 


Financiële resuitaten 
Opbrengsten uit financiële vaste activa … none renveorenseersoersenenore sneren 
Opbrengsten uit vlottende activa … nennen enerenen onervaren erven venen 
Andere financiële opbrengsten ………….…..….…vccrnnenooereneernoneensrseneevennensersnvenne 
Kosten var. schulden sasnesenenternd sneren doedeeeivann rde kandeke dead dihie nand 
Andsre:financiëls:koster: „nme rn desensndanernaedvaere linden ia elden 


Realisatie van vaste activa 
Verwezenlijkte meerwaarden … nnen oonsernnenensereerenenenrevenvencen verveners 
Verwezenlijkte minderwaarden … …….…...nssensenevensenevensersovenvenseenenenvacveernn 
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN 


Financiële vaste activa ………………………onnvenenennernesnrenrseennssereeveerserrveesereeeene | 9253 Pf venverseernennennnnnnnen 
Deelnemingen. er dieneretsssrrinteeverron anterior disdasi teast | 9263 Prnoreversrvenssrernnserrnd 
Achtergestelde vorderingen 
Andere Vorderingen: reneradio demisisberedievee } O2B3 Pursamnatsndns andes 


Vordaring@M nne terror err tete eren uee dateen E9203 Pe armenie 
Op meer dan één jaar 


Op hoögstens-8ôn jaar … snie eternet | 9313 -Pratraarensriasernsrorerere 


Sehuiden ……....n nennen rene rerveneenrnernvenvereerereerenerenenvenerensennsversverenservenvenvenn | 9993 | vrnensenverenvenvensenennenne 
Opmeer dan: één jaar. aecsaneeersen servers eansernonrerdersteaandsendeikeed eisen dean dln 
Op:hoogstens B8n Jaar”. sneren seri einvenerieuernven vreten nd tiedaee 


Persoonlijke en zakelijke zekerheden 
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor 
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen … | 93B3 | nnnnnnneernennenener 


Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als 
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap … | 9393 | nnnserssenneernenn Ates 


Andere betekenisvolle financiële verplichtingen … … …… nennen | 9403 | vrnannversnensenseneenenen 


ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING 
BESTAAT 


Financiële vaste activa nnen ennennerennverenerenveneerenveneervenveneneeree | SEOA OF ernnneeensennserenenennsen 
DeslhSMINGON:: aren verre rnnendven ervarenen nente dee ern inten | S202”Frvsrnhandrandtgeaiknetin 
Achtergestelde vorderingen …… …… ………onneevennerrenevenveererveevenseererseerneren | S272 FH unnnnnnrennnurrnsersennense 
Andere: vorderingen +: sitedesign ( S202 braver sene 


Vorderingen …….enerennenrnnerenenserreervennnsenveenereneneenneeereervenvennvvervserrvnsverener f SABEL PF sanarennnneersseersneeremser: 
Op meer dan één jaar 
Op hoogstens één jaar ons seren svernervenveennsersversevenseerveernverrvervenen U BIT FP onnnnnnnnnnennnenennereneen 


Schulden … … nn oennnoernnerensenennverennverenserensrenererenvernevenvennverrerveennvvervensere | SSDA Po voranererenrrsenserrsnersen 
Op meer dan één jaar ….… evens venne vorevenerervenvereneveneeneeversververennveersner f B36L OP onsornnnenoonnenenenersnsenn 
Op hoogstens:één jaar: sossen sensnesernanenmennen ten enneekerinandened dna wennen sventennnernernn. 


TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN 


Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag 
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie 
over de transacties díe nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie van de 
vennootschap 
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FINANCIËLE BETREKKINGEN MET 


BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP 
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE 
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF 
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN 


Uitstaande vorderingen op deze personen … … nnn nanornennrnenereenenneenreerveenvenversersvenserventenvennenne 
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste 
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien 


Waarborgen toegestaan in hun voordeel ……… …………..…..nnnnenennnorensersverenserrvsverssreennrennenrvensverssennseen 


Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ………………nsunnenverseersee veren 


Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening 
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk 
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon 


Aan bestuurders en zaakvoerders … unser sseranaunversenersnananarnnensenannennensensnarennsnnsrerservenensennen 


DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN) 


Bezoldiging van de commissaris(sen) … …… … no nensrenernnversernsvenvervenvensserensversvenveevenvenvennevenensnene 
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen 
de vennootschap door de commissaris(sen) 

Andere controleopdrachten … 

Belastingadviesopdrachten 

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten … … unserer venererensenvenvensernenenvenvenenvenn 


Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen 
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) 


Andere controleopdrachten 
Belastingadviesopdrachten 
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten … nen onseonnennseenerverrseeseeneevorensenvvervenvn 


Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen 
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 


INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN 
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 


De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan 
vrijgesteld is om de volgende reden(en) 


De vennootschap is zelf dochtervennootschap van een moedervennootschap die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar 
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt 


In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 3:26, 82 en 83 van het Wetboek 
van vennootschappen en verenigingen, is voldaan 


TMVW ov neemt haar verbonden ondernemingen op in haar geconsolideerde jaarrekening, dit volgens de integrale 
consolidatiemethode. 


Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de 
moedervennootschap die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is 
verleend 


TMVW ov 
BE 0200.068.636 
Stropstraaf 1, 9000 Gent, België 


INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ DOCHTERVENNOOTSCHAP OF 
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS 


+ 


Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de 
moedervennootschap{pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap{pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar 
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)“: 


TMVW ov Consofiderende moederonderneming - Groofste 
BE 0200.068.636 geheel 
Sfropstraat 1, 9000 Gent, België 


Indien de moedervennootschap({pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde 
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*: 


Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor het grootste geheel en 


anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt 
opgesteld en openbaar gemaakt, 
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WAARDERINGSREGELS 
Oprichtingskosten 


De oprichtingskosten worden afschreven aan 100%. 


Financiële vaste activa 


De financiële vaste activa zijn gewaardeerd aan aanschaffingswaarde. Waardeverminderingen worden 
geboekt in geval van duurzame minwaarde of ontwaarding, met verantwoording door de toestand, 
rendabiliteit en vooruitzichten. 


Bestellingen in uitvoering 


Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd aan vervaardigingsprijs. Deze vervaardigingsprijs 
omvat de aanschaffingswaarde van de materialen, de kosten van prestaties van eigen personeel en de 
aanschaffingswaarde van prestaties van derden. 


Geldbeleggingen en liquide middelen 


Tegoeden bij financiële instellingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, 


Schulden en vorderingen 
Schulden en vorderingen worden gewaardeerd aan nominale waarde. 


Vorderingen op meer of minder dan één jaar, die niet onder de “Financiële vaste activa” worden 
opgenomen, worden als dubieus geboekt en er worden waardeverminderingen toegepast, 

= zo er voor het geheel of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling 
hiervan op de vervaldag, 

- wanneer hun realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekwaarde 
vastgesteld. 

Voor de vorderingen die als oninbaar moeten beschouwd worden, wordt een minderwaarde geboekt. 
Worden ondermeer als oninbaar beschouwd de vorderingen op klanten die ín faling zijn gesteld, deze 
waarvoor geen enkele procedure tot invordering meer kan gevoerd worden en deze ouder dan 36 
maanden, 


De regels met betrekking tot dubieuze debiteuren en waardeverminderingen worden niet toegepast voor 
vorderingen op vennoten en openbare besturen. 
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BIJKOMENDE INFORMATIE 


VOL-kap 6.19 


AANDEELHOUDERS DIE NOG MOETEN VOLSTORTEN 


Niet-gestort kapitaal (vervolg VOL 6.7.1 - staat van het kapitaal en aandeelhouderstructuur) 


Niet Opgevraagd, 
opgevraagd niet-gestort 
kapitaal kapitaal 
(post 101) (post 8712) 

BALST 12.750 

AALTER 3.750 

AARSCHOT 3.750 

ANZEGEM 1.500 

ASSE 4.500 

ASSENEDE 1.500 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF AARSCHOT 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ASSE 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BOORTMEERBEEK 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KOUTER POPERINGE 3,750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DENDERMONDE 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF GERAARDSBERGEN 3.750 

AUTONCOM GEMEENTEBEDRIJF HAMSE INVESTERINGSMAATSCHAPPIJ 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJE HEIST-OP-DEN-BERG 3,750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HOLAR, HOEILAART 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HAVEN OOSTENDE 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MASTERPLAN HOUTHALEN-HELCHTEREN 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MENEN 3.750 1.250 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERCHTEM 3.750 1.250 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF NAZARETH 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF NIJLEN 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF NINOVE 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF OOSTKAMP 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJEF SCHERPENHEUVEL-ZICHEM 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJE SPORT AALST 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SPORT, CULTUUR EN RECREATIE KRUIBEKE 3,750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF STADSONTWIKKELINGBEDRIJF RONSE 3.750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJE WETTEREN 3,750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF WINGENE 3,750 

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJEF ZOTTEGEM 3,750 

BEERSEL 3,000 

BERLAAR 1.500 

BERLARE 1.500 

BLANKENBERGE 2.250 

BONHEIDEN 2.250 

BOORTMEERBEEK 1.500 

BORGLOON 1.500 500 

BRAKEL 1.500 

BRANDWEER WESTHOEK 3.750 

BRANDWEERZONE RAND, BRASSCHAAT 3.750 

BRANDWEERZONE ANTWERPEN 3,750 

BRASSCHAAT 5.250 

BREDENE 2.250 

BRUGGE 17.250 

BRUSSELS HOOFDSTEDELIJKE DIENST VOOR BRANDBESTRIJDING 3.750 

BUGGENHOUT 1.500 

DAMME 1.500 
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DE BLAUWE LELIE, BRUGGE VZW 


DEERLIJK 

DE HAAN 
DENDERMONDE 
DE PANNE 

DE PINTE 
DESTELBERGEN 
DIKSMUIDE 
DILBEEK 
DROGENBOS 
EEKLO 
ERPE-MERE 
ESSEN 
GALMAARDEN 
GAVERE 

GENT 
GERAARDSBERGEN 
GINGELOM 
GISTEL 
GOOIK 
GROBBENDONK 
HAALTERT 
HALLE 

HAMME 
HARELBEKE 
HEERS 
HEIST-OP-DEN-BERG 
HEMIKSEM 
HERENTHOUT 
HERZELE 
HOEILAART 
HOOGLEDE 
HOOGSTRATEN 
HOREBEKE 


HOUTHALEN -HELCHTEREN 


HOUTHULST 

HOVE 
HULPVERLENINGSZONE 
HULPVERLENINGSZONE 
HULPVERLENINGS ZONE 
BULPVERLENINGSZONE 
BULPVERLENINGSZONE 
HULPVERLENINGSZONE 
HULPVERLENINGSZONE 
BULPVERLENINGSZONE 
BULPVERLENINGSZONE 
HULPVERLENINGSZONE 
HEULSHOUT 

ICHTEGEM 
INTERGEMEENTELTJKE 
INGELMUNSTER 
IZEGEM 

JABBEKE 

KASTERLEE 
KLUISBERGEN 
KNOKKE-HEIST 
KOEKELARE 

KOKSIJDE 

KORTEMARK 


1 WEST-VLAANDEREN 
CENTRUM 

FLUVIA, KORTRIJK 
HAINAUT EST 
MIDWEST 
NOORD-LIMBURG 
OOST 

VLAAMSE ARDENNEN 
WAASLAND 
ZUID-OOST 


SAMENWERKING WESTLEDE 


3.750 
1.500 
1.500 
6.000 
1.500 
1.500 
2.250 
2.250 
6.000 
750 
3,000 
2,250 
2.250 
750 
1.500 
36.000 
4,500 
750 
1.500 
750 
1.500 
2.250 
5.250 
3.000 
3.750 
750 
6.000 
1.500 
750 
2.250 
1.500 
750 
3.000 
750 
4,500 
1.500 
750 
3.750 
7.500 
3.750 
3.750 
3.750 
3.750 
3.750 
3.750 
3.750 
3.750 
1.500 
1.500 
3.750 
1.500 
3.750 
1.500 
2.250 
750 
4,500 
750 
3.000 
1.500 
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250 
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KORTENAKEN 750 
KORTESSEM 750 
KORTRIJK 11.250 
KRUIBEKE 2.250 
KUURNE 1.500 
LAARNE 1,500 
LANGEMARK - POELKAPELLE 750 
LEBBEKE 2,250 
LEDE 2.250 
LEDEGEM 750 
LENNIK 750 
LEOPOLDSBURG 2.250 
DEUZE-EN-HAINAUT / 1.500 
LICHTERVELDE 750 
LIEDEKERKE 1,500 
LIERDE 150 
LIEVEGEM 2.250 
LILLE 2,250 
LINT 750 
LO-RENINGE 750 
MAARKEDAL, 750 
MACHELEN 1.500 
MALLE 2.250 
MELLE 1.500 
MERCHTEM 2.250 750 
MERELBEKE 3.000 
MEULEBEKE 1.500 
MIDDELKERKE 2.250 
MOERBEKE 750 
MOESKROEN „250 
MOORSLEDE „500 
NAZARETH ‚500 
NIEUWPOORT ‚200 
NIJLEN „000 
NINOVE ‚250 
NORTH SEA PORT FLANDERS „750 
OCMW AALST „750 
OCMW AARSCHOT ‚750 
OCMW ASSE „150 


OCMW BERLARE 

OCMW BLANKENBERGE 
OCMW BOORTMEERBEEK 
OCMW BORGLOON 

OCMW BRAKEL 


„150 
„150 
„150 
„750 1.250 
„150 


OCMW BREDENE „150 
OCMW BRUGGE ‚750 
OCMW DENDERMONDE „150 
OCMW DESTELBERGEN ‚150 
OCMW DILBEEK ‚750 
OCMW GENT ‚500 
OCMW GERAARDSBERGEN „150 
OCMW GESTEL „7150 
OCMW HAMME „150 


OCMW HEIST-OP-DEN-BERG 
OCMW HERZELE 

OCMW HOEILAART 

OCMW HOUTHALEN-HELCHTEREN 
OCMW KORTRIJK 

OCMW LEBBEKE 


‚750 
‚750 
‚750 1,250 
‚500 
„7150 
‚750 


WW EW WWW WW u WOW OW OW OW OW OW WOW WW WWW AW EE DO 


First. VOL-kap2021 - 33/40 


BE 0692.624.441 


OCMW LEDE 
OCMW LIERDE 


OCMW LOCHRISTI 
OCMW MAARKEDAL 
OCMW MACHELEN 


OCMW MENEN 


OCMW MERCHTEM 
OCMW MERELBEKE 
OCMW MOORSLEDE 
OCMW NAZARETH 
OCMW OOSTENDE 
OCMW OUDENAARDE 
OCMW OVERIJSE 
OCMW POPERINGE 


OCMW RONSE 


OCMW SCHERPENHEUVEL-2ICHEM 
OCMW SINT-LAUREINS 
OCMK WAASMUNSTER 


OCMW WEMMEL 


OCMW WETTEREN 
OCMW WEVELGEM 
OCMW WICHELEN 
OCMW ZEDELGEM 
OCMW ZOTTEGEM 
OCMW ZWEVEGEM 


OOSTENDE 
OOSTERZELE 
OOSTKAMP 


OUD-HEVERLEE 


OVERIJSE 
PEP INGEN 
PITTEM 


POLITIE LIMBURG REGIO HOOFDSTAD HASSELT 


POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
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5344, EVERE 

ASSENEDE-BVERGEM 
BERINGEN-HAM-TESSENDERLO 
BERLAAR-NIJLEN 

BERLARE- ZELE 

BODUKAP, SINT-KATELIJNE-WAVER 
BRAKEL HOREBEKE-MAARKEDAL- ZWALM 
BREDENE-DE HAAN 

ERPE-MERE- LEDE 

DEINZE ZULTE-LIEVEGEM 
DEMERDAL-DSZ 

GERAARDSBERGEN LIERDE 

HAMME -WAASMUNSTER 

K-L-M (LONDERZEEL-MEISE-KAPELLE-OP-DEN-BOS) 
KOUTER 

KRUIBEKE- TEMSE 

MEETJESLAND CENTRUM 

MIDOW 

MIRA 

POLDER 

REGIO RHODE EN SCHELDE 
SINT-TRUIDEN-GINGELOM-NIEUWERKERKEN 
SPOORKIEN 

VLAAMSE ARDENNEN 

VLAS (KORTRIJK-KUURNE-LENDELEDE) 
WETTEREN -LAARNE-WICHELEN 


WW WW WW W UW 
a | 
tn 
Le) 


uw 
_} 
[&:} 
Len) 


VOL-kap 6.19 


1.250 


250 


1,250 


1.250 


First - VOL-kap2021 - 34/40 


VOL-kap 6.19 


POPERINGE 2,250 
PUTTE 2.250 
PUURS -SINT-AMANDS 750 
RIJKEVORSEL 1.500 
ROESELARE 9,000 
RONSE 3.750 
RUISELEDE 750 
SCHERPENHEUVEL-2ZECHEM 3.000 
SCHOTEN 4,500 
SINT-LAUREINS 750 
SINT-KATELIJNE-WAVER 3.000 
SINT-LIEVENS-HOUTEM 1.500 
SPIERE-HELKIJN 750 
SOCIAAL HUISVESTIGINGSKANTOOR BREDENE-OOSTENDE 3.750 
TERNAT 2.250 
TIELT 3.000 
VERENIGING RVT/RUSTHUIS NAJAARSZON BRAKEL 3.750 
VITAS OV 3.750 
VLETEREN 750 
VORSELAAR 150 
WAASMUNSTER 1.500 
WACHTEBEKE 750 


WELZIJNSVERENIGING DE SCHAKELAAR, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING HET DAK, KNOKKE-HEIST 
WELZIJNSVERENIGING MINTUS, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING ONS HUIS, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING RUDDERSSTOVE, BRUGGE 
WELAIJNSVERENIGING SPOOR, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING SOCIAAL VERHUUR KANTOOR, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING T' SAS, BRUGGE 
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WELZIJNSVERENIGING WOK, BRUGGE „750 
WEMMEL „250 
WETTEREN „000 
WEVELGEM „500 
WEZEMBEEK-OPPEM „500 
WICHELEN „500 
WIELSBEKE 750 
WINGENE 1.500 
WOMMELGEM 1.500 
WORTEGEM- PETEGEM 750 
WVI ASSEBROEK 3.750 
ZAVENTEM 4,500 
ZEDELGEM a GOD 
ZELZATE 1.500 
ZOERSEL 3.000 
ZONE DE SECOURS HAINAUT-CENTRE MONS _ 3.750 
ZORGBAND LEIE EN SCHELDE 3.750 
ZORGBEDRIJF HARELBEKE 3.750 
ZORGBEDRIJF HOUTHALEN HELCHTEREN 3.750 
ZORGBEDRIJF MEETJESLAND 3.750 
ZORGBEDRIJF RIVIERENLAND 3.750 
ZORG STEKENE 3,750 
ZOTTEGEM 3.750 
ZUIENKERKE 750 
ZULTE 2,250 
ZWALM 750 
ZWEVEGEM 3.000 
TMVW 165.750 
TOTAAL ° 1.083.750 10.500 
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK 


VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN 
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN 


Zie volgende pagina. 
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OVER HET 
BOEKJAAR 2020 


TMVS werd op 22 december 2017 opgericht als een dienstverlenende intergemeentelijke samenwerking. 


TMVS telde per 31 december 2020 287 deelnemers, een aangroei van 49 deelnemers ten aanzien van eind 
2019. Onder de deelnemers zitten steden en gemeenten, OCMW's, hulpverleningszones, autonome 
gemeentebedrijven, politiezones, zorgbedrijven en intergemeentelijke samenwerkingen. 


De dienstverlening van TMVS wordt aangeboden onder de merknaam CREAT. 


Situering in de groepsstructuur 


Onder de merkaan CREAT worden de gebundelde behoeftes (centraal) aangekocht voor: (î) de deelnemers 
van TMVS, (ii) de aandeelhouders van Creat CV en (iii) van TMVW. 


Schematisch wordt dit als volgt voorgesteld: 


Lokale besturen 


Publieke, aanbestedende 


Deelnemers/vennoten overheden 


Werkmaatschappijen 


Aankoopcentrale 
CREAT 


TMVS heeft zelf geen personeel. Voor de invulling van de operationele taken doet TMVS een beroep op 
TMVW. TMVW is tevens een deelnemer van TMVS en staat voor een belangrijke afname op de ter 
beschikking gestelde raamcontracten. 


Servicelijn 


De kosten van TMVW voor de ondersteuning van TMVS worden doorgerekend aan TMVS, 


Aanbod 


TMVS fungeert als aankoopcentrale voor haar deelnemers. Het aanbod omvat zowel standaard leveringen, 
diensten en werken als maatwerk en dekt diverse ondersteunende domeinen af. 


Het standaardaanbod betreft raamovereenkomsten voor gestandaardiseerde producten en diensten en 
is gericht op volume- en schaalvoordelen. In de catalogus van raamovereenkomsten zitten actueel 88 
productrubrieken (diensten, gebruiks- en verbruiksgoederen). De raamovereenkomsten zijn zo opgesteld 
dat elke deelnemer erop kan afroepen tegen vooraf gekende voorwaarden. Het voorwerp en de prijszetting 
zijn met andere woorden gekend op het moment van afroep. Bovendien wordt gezorgd voor een optimale 
samenwerking tussen de klant en de leverancier of dienstverlener. 


De catalogus van raamovereenkomsten wordt permanent beheerd. Door het ondertekenen van een 
instapformulier kan een deelnemer beslissen tot deelname aan één of meerdere contracten. Eind 2020 
telt TMVS 1586 deelnames. 
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Er werden in 2020 twaalf nieuwe dossiers toegewezen en/of vernieuwd: 

» strooizout 

» _asbestinventarisatie 

«landmeter 

« _ herbruikbare bekers 

« beheer en optimalisaties technische installaties (ook voor zwembadaccommodaties) 
» __ vloermatten 

« digitalisering met de luiken archivering, inkomende post en uitgaande post 
«archeologisch onderzoek 

» _ keuringen 

« __brandbestrijdingsmiddelen 

* _ kantoorbenodigdheden en papierwaren 


«onderhoud buitensportterreinen (kunstgrasterreinen, atletiekpistes en multisportterreinen, Finse 
pistes) 


Via www.creat.be kan elke klant op elk moment het actuele aanbod raadplegen. 


CREAT biedt naast het standaardaanbod ook een ruim aanbod van diensten aan onder de vorm van 
maatwerk (gecentraliseerde en aanvullende aankoopactiviteiten). Concreet gaat dit over het begeleiden 
van een plaatsingsprocedure voor specifieke goederen, diensten of werken volgens de eigen wensen van 
de klant. In aanvulling daarop kan de dienstverlening worden uitgebreid tot een integrale begeleiding van 
het project. 


Enkele (lopende) maatwerkopdrachten 2020: 
« Dendermonde AGB — bouw kleuter/peuterbad 
«__ Scherpenheuvel-Zichem — renovatie stookplaats 
« _ Merelbeke AGB — sportpark Molenkouter 
* _ Blankenberge — begeleiding facilitair beheer verschillende gebouwen 
» _ Bredene/De Haan Politiezone — nieuwbouw politiecommissariaat 
» Ninove — betegelingswerken zwembad 
«Nazareth OCMW — WZC Wielkine aanstellen ontwerper 
« __ Melle OCMW -— dak- en gevelrenovatie 
«Ninove — begeleiding verschillende wegenisprojecten 
«Liedekerke — vervangen toplaag kunstgrasveld 
* _ Diksmuide — aanleg kunstgrasveld 


« _ Ruiselede — bouw cultuur- en theaterzaal 
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Inspraak 


Statutair 


De governance van TMVS is heel slank, De vereniging wordt aangestuurd door een raad van bestuur met 
15 leden. 


In 2020 vonden 8 raden van bestuur plaats. 


Niettegenstaande de slanke onderbouw zorgt TMVS ervoor dat deelnemers vanaf de toetreding op directe 
wijze inspraak hebben. Tezelfdertijd is de samenwerking zodanig opgezet dat er niet wordt ingeleverd op 
hun autonomie. 


Overlegmomenten met de deelnemers 


TMVS organiseert naast de formele overlegmomenten eveneens informele overlegmomenten waarbij de 
deelnemers alle informatie kunnen bekomen over de werking van TMVS en de aangeboden dienstverlening. 
Tevens wordt op deze momenten inspraak voorzien over het nog uit te bouwen aanbod. 


Op 10 maart 2020 vond de CREAT Meet up plaats in het ICC te Gent. Een ruime vertegenwoordiging van 
onze klanten werd verwelkomd, er waren 220 bezoekers uit 142 organisaties. Op de Meet up werden 
voorzien: 


» _Leveranciersbeurs met 35 standen waarop klanten, leveranciers en dienstverleners de kans krijgen 
elkaar én CREAT te ontmoeten. 


«11 informatiesessies over wetgeving, het aanbod, duurzaamheid, communicatie,… 


» 4 demo’s waarbij leveranciers bezoekers in kleine groep aanspreken 


In het najaar van 2020 werden nog verschillende Webinars georganiseerd teneinde specifieke items uit 
onze cataloog toe te lichten: 


« Facilitair Management Informatie Systeem (FMIS) in samenwerking met Spacewell 
« ‘Scanning & archivering! alsook ‘Inkomende post' in samenwerking met Ricoh 


«Uitgaande post' in samenwerking met Symeta Hybrid 


Algemene vergaderingen 
In 2020 vond er een (gewone) algemene vergadering plaats en een buitengewone algemene vergadering. 


De (gewone) algemene vergadering vond plaats op 16 juni 2020 middels een schriftelijke procedure als 
gevolg van COVID-19. 


De buitengewone algemene vergadering vond plaats op 8 december 2020 op digitale wijze (in Zoom- 
omgeving). De zitting was openbaar, geïnteresseerden konden via livestream volgen. De vergadering 
keurde de evaluatie 2020 en de strategie voor 2021 unaniem goed. 
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Financiële resultaten 


Boekjaar 2020 werd uiteraard gekenmerkt door COVID-19. Niettegenstaande kon een verdere groei van 
TMVS opgetekend worden door een stijging van het aantal deelnemers en een hogere afname van de 
bestaande deelnemers. 


De omzet van TMVS is over het boekjaar 2020 met ca. 31% gestegen tot € 24 435 597, 


Het boekjaar werd afgesloten met een nettowinst € 192 924, Hiermee lost TMVS haar ambitie in om haar 
dienstdienstverlening kostendekkend op te zetten. Er wordt voorgesteld om het positieve nettoresultaat 
volledig te reserveren en toe te voegen aan de beschikbare reserves. 
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AV TMVS dv 15.06.2021 
6° punt van de agenda : Kwijting aan de bestuurders en de commissaris 


Overeenkomstig art. 454 van het Decreet Lokaal Bestuur wordt aan de algemene vergadering voorgesteld 
om aan alle bestuurders en de commissaris kwijting te verlenen over het boekjaar 2020. 


AV TMVS dv 15.06.2021 
7° punt van de agenda : Aanpassing huishoudelijk reglement 
Eind 2019 werden de statuten van TMVS aangepast. Naar aanleiding hiervan dient het huishoudelijk 


reglement nog aangepast te worden. 


In bijlage werd het ontwerp van de nieuwe tekst van het huishoudelijk reglement als bijlage 4 van de 
statuten van het intergemeentelijk samenwerkingsverband TMVS dv opgenomen zoals opgesteld door 
het management onder begeleiding van het kantoor Stibbe. 


In functie van de transparantie werd tevens een versie toegevoegd met aanduiding van de wijzigingen. 


Er wordt aan de algemene vergadering gevraagd het huishoudelijk reglement (ic. bijlage 4 van de 
statuten) goed te keuren. 


Bijlage 4 — Huishoudelijk reglement 


TITEL 1 - RAAD VAN BESTUUR 


Artikel 1. Samenstelling van de raad van bestuur 


Per regio waarvan sprake in artikel 12 van de statuten treden de houders van de aandelen met elkaar in 
vooroverleg met het oog op de aanduiding van één of meerdere kandida(a}t(en)-bestuurder ter voordracht aan 
de algemene vergadering. 


De identiteit van de desbetreffende kandida(a)t(en}-bestuurder wordt meegedeeld aan de dienstverlenende 
vereniging voorafgaand aan de algemene vergadering die over de benoeming beslist. 


De kandidaat-bestuurder, lid van gemeente- of districtsraad, die wordt voorgedragen ter benoeming door de 
algemene vergadering, wordt geacht te zijn voorgedragen door de gemeente waar hij zetelt. 


Artikel 2, Samenroeping van de raad van bestuur 


De raad van bestuur vergadert op uitnodiging van zijn voorzitter of, bij diens ontstentenis, op uitnodiging van de 
ondervoorzitter. 


Op vraag van meer dan de helft van de teden is de voorzitter of, bij diens ontstentenis, de ondervoorzitter, ertoe 
gehouden de raad binnen de veertien (14) dagen in vergadering bijeen te roepen. Weigert de voorzitter de raad 
bijeen te roepen of is hij belet zulks te doen, dan kan de raad worden bijeengeroepen op uitnodiging van de 
ondervoorzitter of van twee bestuurders. 


Behoudens gevallen van hoogdringendheid, worden de oproepingen gedaan tenminste zeven (7) dagen voor de 
datum van de in het vooruitzicht gestelde bijeenkomst; zij vermelden de agenda. 


Artikel 3. Geldige beraadslaging door de raad van bestuur 


De raad van bestuur kan alleen dan geldig beraadslagen en besluiten wanneer tenminste de helft van de leden 
aanwezig of vertegenwoordigd is, zowel globaal als wat betreft de bestuurders uit de groep van de deelnemende 
gemeenten. 


De bestuurders kunnen een volmacht geven aan een andere bestuurder, behorende tot dezelfde groep. Een 
bestuurder mag niet meer dan één volmacht dragen. De volmacht mag enkel gegeven worden voor een 
welbepaalde, enkele vergadering. 


Bereikt de raad van bestuur niet het quorum om te kunnen beraadslagen en/of te bestuiten, dan wordt hij binnen 
de veertien (14) dagen een tweede maal opgeroepen en kan hij, ongeacht het aantal aanwezige of 
vertegenwoordigde bestuurders, geldig beraadslagen en besluiten over de punten die voor de tweede maal op 
de agenda werden ingeschreven. De oproepingsbrief voor deze bijeenkomst vermeldt de onderhavige 
bepalingen. 


De vergaderingen van de raad van bestuur zijn niet openbaar. 


Artikel 4, Geldige beslissingen door de raad van bestuur 


ledere bestuurder heeft recht op één stem. 


Een besluit is slechts geldig, indien het genomen wordt met de meerderheid van de stemmen der aanwezige of 
vertegenwoordigde bestuurders en met de meerderheid van de stemmen der bestuurders verkozen op 
voordracht van de deelnemende gemeenten. De onthoudingen worden niet in aanmerking genomen voor het 
berekenen van de voornoemde meerderheid. Bij staking van stemmen ís een voorstel verworpen. 


De notulen van de bijeenkomsten van de raad van bestuur worden opgenomen in een speciaal register en 
ondertekend door de bestuurder die de bijeenkomst voorzit, evenals door minstens een andere bestuurder, door 
de bestuurders die dit wensen en door de secretaris, 


Een afschrift van het notulenontwerp wordt, binnen de dertig (30) dagen volgend op de bedoelde bijeenkomst 
van de raad van bestuur, overgemaakt aan de bestuurders. 


De besluiten van de raad van bestuur samen met een beknopte beschrijving van de daarin geregelde 
aangelegenheden worden via een webtoepassing bekend gemaakt binnen de tien (10) dagen nadat de besluiten 
genomen zijn. De toezichthoudende overheid wordt van de bekendmaking op de hoogte gebracht. 


De afschriften en uittreksels van de notulen van de raad van bestuur worden door de secretaris, of door twee 
bestuurders voor gelijkluidend afschrift ondertekend. 


De gedetailleerde notulen van de raad van bestuur met bijgevoegd het stemgedrag van de individuele leden en 
alle documenten waar in de notulen naar verwezen wordt, liggen ter inzage van de raadsleden op het secretariaat 
van deelnemers, met behoud van de toepassing van de decretale bepalingen inzake de openbaarheid van 
bestuur. : : 


Op verzoek van een raadslid kan het deelnemende bestuur vragen om de notulen en alte stukken waarnaar in de 
notulen wordt verwezen, elektronisch ter beschikking te stellen. De dienstverlenende vereniging dient de 
gevraagde stukken elektronisch ter beschikking te stellen aan het deelnemende bestuur. Het deelnemende 
bestuur bezorgt ze vervolgens aan het raadslid. 


Dit artikel doet geen afbreuk aan de mogelijkheid van strafrechtelijke vervolging van de raadsleden wegens 
schending van het beroepsgeheim, overeenkomstig artikel 458 van het Strafwetboek (artikel 440, derde lid van 
het decreet). 


TITEL II - DE ALGEMENE VERGADERING 


Artikel 5, Bijeenkomst van de jaarvergadering 


De jaarvergadering komt elk jaar samen de derde dinsdag van juni, op het uur en de plaats vermeld in de 
oproepingsbrief. Bij ontstentenis van oproeping, komt zij van rechtswege samen in de zetel van de 
dienstverlenende vereniging te 17 uur, op de vermelde dag. 


is de vastgestelde dag een feestdag, dan zal de vergadering de dag voor de bovenvermelde datum gehouden 
worden. 


De jaarvergadering hoort het jaarverslag van de raad van bestuur en het verslag van de commissaris(sen). 
De jaarvergadering spreekt zich onder meer uit over de jaarrekening en de bestemming van het resuitaat. 


‚ Artikel 412 van het Wetboek van Vennootschappen is van toepassing. 


Artikel 6. Samenroeping van de algemene vergadering 


De uitnodiging tot het bijwonen van een algemene vergadering wordt uitsluitend verricht per aangetekende 
zending, geadresseerd aan de deelnemers tenminste, en tenzij anders bepaald in het decreet, dertig (30) 
kalenderdagen voor de vergadering en, wordt de vergadering bijeengeroepen door de raad van bestuur, 
ondertekend door de voorzitter en in voorkomend geval door de bijzonder gevolmachtigde. Ingeval van 
weigering of belet wordt gehandeld overeenkomstig artikel 20 van de statuten. 


De oproeping bevat de agenda en de door de wet voorgeschreven documenten. 


Ten laatste vijftien (15) dagen voor de datum van de bijeenkomst, dienen, op verzoek van minstens twee 
deelnemers, die samen houder zijn van tenminste één vijfde van de aandelen bijkomende punten op de agenda 
te worden ingeschreven. De aanvullende agenda en de documentatie die er verband mee houdt, wordt binnen 
de acht (8) dagen aan alle deelnemers toegezonden. In geval van hoogdringendheid worden deze termijnen 
respectievelijk acht en drie (3) dagen. 


De raad van bestuur en de commissaris(sen) kunnen de algemene vergadering bijeenroepen. De raad van bestuur 
moet ze bijeenroepen op verzoek van minstens twee deelnemers die samen houder zijn van tenminste één vijfde 
van de aandelen en dit binnen de zes weken die volgen op dit verzoek. 


De raad van bestuur moet de algemene vergadering ook bijeenroepen om verslag uit te brengen, te beraadslagen 
en te besluiten over het door de raad van bestuur opgesteld saneringsplan indien het netto-actief, ingevolge een 
geleden verlies, gedaald is tot een bedrag dat kleiner is dan de helft van het vast gedeelte van het kapitaal en dit 
binnen de zestig (60) kalenderdagen, te rekenen vanaf de vaststelling van het verlies. 


De raad van bestuur verantwoordt zijn voorstellen in dit saneringsplan dat uiterlijk drie weken voor de algemene 
vergadering aan alle deelnemers en aan de toezichthoudende overheid wordt voorgelegd, samen met de 
oproepingsbrief en alle bijbehorende documenten waaruit de noodzaak van het saneringsplan blijkt. 


De voorstellen in verband met het saneringsplan van de raad van bestuur worden samen met een beknopte 
beschrijving van de daarin geregelde aangelegenheden via een webtoepassing bekend gemaakt binnen de tien 
(10) dagen nadat de besluiten genomen zijn. De toezichthoudende overheid wordt van de bekendmaking op de 
hoogte gebracht. 


De algemene vergadering beslist onder de voorwaarden van het decreet over een statutenwijziging in een 
buitengewone algemene vergadering. 


Artikel 7, Verdeling van de stemmen 


leder aandeel geeft recht op één stem. 


Het aantal leden dat elke gemeente kan afvaardigen om te zetelen in de algemene vergadering wordt bepaald 
door twee criteria: de bevolkingscijfers en de kapitaalinbreng. De verdeelsleutel wordt bepaald als volgt : 


elke gemeente duidt een effectief lid en een plaatsvervanger aan en: 


= gemeenten die meer dan 75.000 inwoners tellen kunnen een bijkomende effectieve vertegenwoordiger 
aanduiden . 

- gemeenten die meer dan 15 aandelen hebben kunnen een bijkomende effectieve vertegenwoordiger 
afvaardigen. 


Het aantal leden dat elke deelnemer, andere dan een gemeente, kan afvaardigen om te zetelen in de algemene 
vergadering is als volgt bepaald: elke deelnemer, andere dan een gemeente, duidt een effectief lid aan en een 
plaatsvervanger. 


De deelnemende gemeenten beschikken steeds over de meerderheid van de stemmen en geen enkeie 
deelnemer kan beschikken over een aantal stemmen dat hoger ligt dan de helft van het totale aantal statutair 
bepaalde stemmen. 


Artikel 8. Geldige beslissingen door de algemene vergadering 


De algemene vergadering kan slechts beraadslagen en besluiten indien de meerderheid van het aantal 
stemgerechtigde aandelen, zowel globaal als in de groep van de deelnemende gemeenten vertegenwoordigd 
zijn en over de op de agenda geplaatste punten. 


is de vergadering niet talrijk genoeg om te beraadslagen en te besluiten, dan zal een nieuwe vergadering 
dringend worden samengeroepen met dezelfde agenda. Zij zal moeten plaatsvinden binnen de vijfenveertig (45) 
kalenderdagen. De uitnodiging tot het bijwonen van deze tweede vergadering wordt tenminste dertig (30) 
kalenderdagen vooraf aan de deelnemers geadresseerd. Zij mag beraadslagen en besluiten welke ook de 
vertegenwoordiging van de deelnemers is en onverminderd de toepassing van het decreet. 


Deze bepaling geldt niet voor statutenwijzigingen. In voorkomend geval neemt de oproepingsbrief onderhavige 
bepalingen over. 


Een besluit is slechts geldig wanneer het genomen wordt met de decretale vereiste meerderheid van alle geldig 
uitgebrachte stemmen en met de decretale vereiste meerderheid van de stemmen uitgebracht door de 
afgevaardigden van de deelnemende gemeenten. 


De decretale vereiste meerderheid is de gewone meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen, behalve voor 
het wijzigen in de statuten en in de door het decreet bedoelde bijlagen waarvoor de goedkeuring van drie vierden 
van deze stemmen ís vereist, zowel voor het geheel van de geldig uitgebrachte stemmen, als voor de geldig 
uitgebrachte stemmen van de vertegenwoordigde gemeenten en op voorwaarde dat de gewone meerderheid 
van het aantal deelnemende gemeenten haar instemming betuigt. 


Over iedere wijziging van de statuten moet in de bestuursraden worden beraadslaagd en beslist, Te dien einde 
wordt door de raad van bestuur het ontwerp aan de deelnemers meegedeeld negentig (90) dagen voor de 
algemene vergadering. Aan de aangesloten deelnemers wordt een rappel gestuurd gelijktijdig met de 
oproepingsbrief. Deze documenten vermelden de bepalingen van onderhavige alinea. Elke deelnemer die zijn 
standpunt niet tijdig heeft genomen en meegedeeld, wordt geacht zich te onthouden. De onthouding bepaalt 
het mandaat van hun vertegenwoordiger(s} op de algemene vergadering. 


De algemene vergadering neemt een huishoudelijk reglement aan met betrekking tot haar werking. Tenzij dit in 
het huishoudelijk reglement is opgenomen, bepaalt de raad van bestuur de wijze waarop het stemrecht op de 
algemene vergadering wordt uitgeoefend. 


Artikel 9. Buitengewone algemene vergadering 


Afgezien van de algemene jaarvergadering wordt nog minstens één buitengewone algemene vergadering belegd 
in de loop van het laatste trimester van elk jaar om een bespreking te wijden aan de te ontwikkelen activiteiten, 
de te volgen strategie en de door de raad van bestuur opgestelde begroting voor het volgende boekjaar. 


Artikel 10. Notulen van de algemene vergadering 


De notulen van de algemene vergadering worden opgesteld door de secretaris. Ze worden ondertekend door de 
feden van het bureau en door de vertegenwoordigers van de deelnemers die zulks verlangen. 


Afschriften van of uittreksels uit de notulen van de algemene vergadering worden ondertekend door de 
secretaris van de raad van bestuur of zijn plaatsvervanger. 


De notulen van de algemene vergadering worden in een bijzonder register vastgelegd, ondertekend door de 
leden van het bureau en door de vertegenwoordigers van de deelnemers die het verlangen. Zij worden binnen 
een termijn van dertig (30) dagen na de algemene vergadering aan de deelnemers toegezonden. 


De besluiten van de algemene vergadering samen met een beknopte beschrijving van de daarin geregelde 
aangelegenheden worden via een webtoepassing bekend gemaakt binnen de tien (10) dagen nadat de besluiten 
genomen zijn. De toezichthoudende overheid wordt van de bekendmaking op de hoogte gebracht. 


De toezichthoudende overheid kan alle documenten en inlichtingen opvragen of die ter plaatse raadplegen. Ze 
bepaalt de informatiedrager en de vorm waarin de gegevens worden verstrekt. 


Een volledig gecoördineerde tekst van de statuten wordt neergelegd ìn de zetel van de dienstverlenende 
vereniging, bij de toezichthoudende overheid, in de gemeentehuizen van de deelnemende gemeenten, evenals 
op de zetel van de overige deelnemers, binnen een termijn van dertig (30) kalenderdagen na de ontvangst door 
de dienstverlenende vereniging van het goedkeuringsbesluit of na het verstrijken van de termijn van negentig 
(90) kalenderdagen waarover de toezichthoudende overheid beschikt om goedkeuring te verlenen. 


TITEL II — ARBITRAGECOMMISSIE 


Artikel 11. Arbitragecommissie 
indien tijdens de uitvoering van de dienstverlening de dienstverlenende vereniging een zware fout begaat zal de 
deelnemer gerechtigd zijn om in eerste instantie een verwittiging te sturen. 


Onder zware fout wordt hierbij verstaan het systematisch niet-naleven van de uitvoeringsplanning die werd 
overeengekomen voor de deelopdrachten waarvoor werd afgenomen. 


Indien binnen een termijn van drie maanden de zware fout niet hersteld is, wordt het geschil voorgelegd aan een 
arbitragecommissie waarvan de samenstelling wordt vastgelegd in dit huishoudelijk reglement. 


De arbitragecommissie zal oordelen of de dienstverlening voor dat bepaald domein door de betreffende 
deelnemer vroegtijdig kan worden opgezegd. 


Artikel 12. Samenstelling 


De arbitragecommissie bestaat uit drie arbiters die een college vormen: één arbiter aangeduid door de 
deelnemer, één arbiter aangeduid door de dienstverlenende vereniging, en een voorzitter die wordt aangeduid 
in onderling overleg tussen de arbiters aangeduid door de deelnemer en de dienstverlenende vereniging. 


De werkingsregels van het arbitragecommissie wordt vastgesteld door de arbitragecommissie zelf. De taal van 
de arbitrage is het Nederlands. 


Bijlage 4 — Huishoudelijk reglement 


TITEL | - RAAD VAN BESTUUR 


Artikel 1. Samenstelling van de raad van bestuur 


Per regio waarvan sprake in artikel 12 van de statuten treden de houders van A-de aandelen met elkaar in 
vooroverleg met het oog op de aanduiding van één of meerdere kandida(a)t(en)-bestuurder ter voordracht aan 
de algemene vergadering. 


De identiteit van de desbetreffende kantida{a}t{en}-bestuurder-kandidala)t(en)-bestuurder wordt meegedeeld 


aan de dienstverlenende vereniging voorafgaand aan de algemene vergadering die over de benoeming beslist. 


De kandidaat-bestuurder, lid van gemeente- of districtsraad, die wordt voorgedragen ter benoeming door de 
algemene vergadering, wordt geacht te zijn voorgedragen door de gemeente waar hij zetelt. 


Artikel 2. Samenroeping van de raad van bestuur 


De raad van bestuur vergadert op uitnodiging van zijn voorzitter of, bij diens ontstentenis, op uitnodiging van de 
ondervoorzitter. 


Op vraag van meer dan de helft van de leden is de voorzitter of, bij diens ontstentenis, de ondervoorzitter, ertoe 
gehouden de raad binnen de veertien (14) dagen in vergadering bijeen te roepen. Weigert de voorzitter de raad 
bijeen te roepen of is hij belet zulks te doen, dan kan de raad worden bijeengeroepen op uitnodiging van de 
ondervoorzitter of van twee bestuurders. 


Behoudens gevallen van hoogdringendheid, worden de oproepingen gedaan tenminste zeven (7) dagen voor de 
datum van de in het vooruitzicht gestelde bijeenkomst; zij vermelden de agenda. 


Artikel 3. Geldige beraadslaging door de raad van bestuur 


De raad van bestuur kan alleen dan geldig beraadslagen en besluiten wanneer tenminste de helft van de leden 
aanwezig of vertegenwoordigd is, zowel globaal als wat betreft de bestuurders uit de groep van de deelnemende 
gemeenten. 


De bestuurders kunnen een volmacht geven aan een andere bestuurder, behorende tot dezelfde groep. Een 
bestuurder mag niet meer dan één volmacht dragen. De volmacht mag enkel gegeven worden voor een 
welbepaalde, enkele vergadering. 


Bereikt de raad van bestuur niet het quorum om te kunnen beraadslagen en/of te besluiten, dan wordt hij binnen 
de veertien (14) dagen een tweede maal opgeroepen en kan hij, ongeacht het aantal aanwezige of 
vertegenwoordigde bestuurders, geldig beraadslagen en besluiten over de punten die voor de tweede maal op 
de agenda werden ingeschreven. De oproepingsbrief voor deze bijeenkomst vermeldt de onderhavige 
bepalingen. 


De vergaderingen van de raad van bestuur zijn niet openbaar;beheudens- wanneer de-betrekkene-intuchtzaken 
erom verzoekt, 


Artikel4. Geldige beslissingen door de raad van bestuur 


ledere bestuurder heeft recht op één stem. 


Een besluit is slechts geldig, indien het genomen wordt met de meerderheid van de stemmen der aanwezige of 
vertegenwoordigde bestuurders en met de meerderheid van de stemmen der bestuurders verkozen op 
voordracht van de deelnemende gemeenten. De onthoudingen worden niet in aanmerking genomen voor het 


berekenen van de voornoemde meerderheid. Bij staking van stemmen is een voorstel verworpen. 


De notulen van de bijeenkomsten van de raad van bestuur worden opgenomen in een speciaal register en 
ondertekend door de bestuurder die de bijeenkomst voorzit, evenals door minstens een andere bestuurder, door 
de bestuurders die dit wensen en door de secretaris. 


Een afschrift van het notulenontwerp wordt, binnen de dertig (30) dagen volgend op de bedoelde bijeenkomst 
van de raad van bestuur, overgemaakt aan de bestuurders. 


De afschriften en uittreksels van de notulen van de raad van bestuur worden door de secretaris, of door twee 
bestuurders voor gelijkluidend afschrift ondertekend. 


De gedetailleerde notulen van de raad van bestuur met bijgevoegd het stemgedrag van de individuele leden en 
alle documenten waar in de notulen naar verwezen wordt, liggen ter inzage van de raadsleden op het secretariaat 
van deelnemers, met be e_toe 8 e decretale be e ope 2 


Op verzoek van een raadslid kan het deelnemende bestuur vragen om de notulen en alle stukken waarnaar in de 
notulen wordt verwezen, elektronisch ter beschikking te stellen. De dienstverlenende vereniging dient de 
gevraagde stukken elektronisch ter beschikking te stellen aan het deelnemende bestuur. Het deelnemende 


bestuur kan-bezorgt ze vervolgens aan het raadslid-bezergen. 


Dit artikel doet geen afbreuk aan de mogelijkheid van strafrechtelijke vervolging van de raadsleden wegens 
schending van het beroepsgeheim, overeenkomstig artikel 458 van het Strafwetboek (artikel 52440, derde lid 
van het decreet). 


FEEELIIDE ALGEMENE VERGADERING 


Artikel 65. Bijeenkomst van de jaarvergadering 


De jaarvergadering komt elk jaar samen de derde vrijdag-velgend-op-de-eerste-dinsdag van juni, op het uur en 


de plaats vermeld in de oproepingsbrief. Bij ontstentenis van oproeping, komt zij van rechtswege samen in de 
zetel van de dienstverlenende vereniging te 17 uur, op de vermelde dag. 


Is de vastgestelde dag een feestdag, dan zal de vergadering de dag voor de bovenvermelde datum gehouden 
worden. 


De jaarvergadering hoort het jaarverslag van de raad van bestuur en het verslag van de eemmissarissen{lie 
IBRcommissaris(sen). 
De jaarvergadering spreekt zich onder meer uit over de jaarrekening en de bestemming van het resultaat. 


Artikel 412 van het Wetboek van Vennootschappen is van toepassing. 


Artikel 26. __Samenroeping van de algemene vergadering 


De uitnodiging tot het bijwonen van een algemene vergadering wordt uitsluitend verricht per aangetekende 
zending, geadresseerd aan de deelnemers tenminste, en tenzij anders bepaald in het decreet, dertig (30) 
kalenderdagen voor de vergadering en, wordt de vergadering bijeengeroepen door de raad van bestuur, 
ondertekend door de voorzitter en in voorkomend geval door de bijzonder gevolmachtigde. Ingeval van 
weigering of belet wordt gehandeld overeenkomstig artikel 20 van de statuten. 


De oproeping bevat de agenda en de door de wet voorgeschreven documenten. 


Ten laatste vijftien (15) dagen voor de datum van de bijeenkomst, dienen, op verzoek van minstens twee 
deelnemers, die samen houder zijn van tenminste één vijfde van de A-aandelen bijkomende punten op de agenda 
te worden ingeschreven. De aanvullende agenda en de documentatie die er verband mee houdt, wordt binnen 
de acht (8) dagen aan alle deelnemers toegezonden. In geval van hoogdringendheid worden deze termijnen 
respectievelijk acht en drie (3) dagen. 


De raad van bestuur en de commissaris#Hid+8R(sen) kunnen de algemene vergadering in-bijzondere-of 
buitengewone-zitting-bijeenroepen. De raad van bestuur moet ze bijeenroepen op verzoek van minstens twee 
deelnemers die samen houder zijn van tenminste één vijfde van de A-aandelen en dit binnen de zes weken die 
volgen op dit verzoek. 


De raad van bestuur moet de algemene vergadering ook bijeenroepen om verslag uitte brengen, te beraadslagen 
en te besluiten over het door de raad van bestuur opgesteld saneringsplan indien het netto-actief, ingevolge een 
geleden verlies, gedaald is tot een bedrag dat kleiner is dan de helft van het vast gedeelte van het kapitaal en dit 
binnen de zestig (60) kalenderdagen, te rekenen vanaf de vaststelling van het verlies. 


De raad van bestuur verantwoordt zijn voorstellen in dit saneringsplan dat uiterlijk drie weken voor de algemene 
vergadering aan alle deelnemers en aan de toezichthoudende overheid wordt voorgelegd, samen met de 
oproepingsbrief en alle bijbehorende documenten waaruit de noodzaak van het saneringsplan blijkt. 


De algemene vergadering beslist onder de voorwaarden van het decreet over een statutenwijziging in een 
buitengewone algemene vergadering. 


Artikel87. Verdeling van de stemmen 


leder aandeel geeft recht op één stem. 


Het aantal leden dat elke gemeente kan afvaardigen om te zetelen in de algemene vergadering wordt bepaald 
door twee criteria: de bevolkingscijfers en de kapitaalinbreng. De verdeelsleutel wordt bepaald als volgt : 


elke gemeente duidt een effectief lid aan-en een plaatsvervanger aan en: 


- gemeenten die meer dan 75.000 inwoners tellen kunnen een bijkomende effectieve vertegenwoordiger 
aanduiden . 

= gemeenten die meer dan 15 aandelen hebben kunnen een bijkomende effectieve vertegenwoordiger 
afvaardigen. 


Het aantal leden dat elke deelnemer, andere dan een gemeente, kan afvaardigen om te zetelen in de algemene 
vergadering is als volgt bepaald: elke deelnemer, andere dan een gemeente, duidt een effectief lid aan en een 
plaatsvervanger. Deeln diene dan sthnct hans 
verlegenweerdigerafvaardigen. 
De deelnemende gemeenten beschikken steeds over de meerderheid van de stemmen en geen enkele 
deelnemer kan beschikken over een aantal stemmen dat hoger ligt dan de helft van het totale aantal statutair 
bepaalde stemmen. 


Artikel 98. Geldige beslissingen door de algemene vergadering 


De algemene vergadering kan slechts beraadslagen en besluiten indien de meerderheid van het aantal 
stemgerechtigde aandelen, zowel globaal als in de groep van de deelnemende gemeenten vertegenwoordigd 
zijn en over de op de agenda geplaatste punten. 


Is de vergadering niet talrijk genoeg om te beraadslagen en te besluiten, dan zal een nieuwe vergadering 
dringend worden samengeroepen met dezelfde agenda. Zij zal moeten plaatsvinden binnen de vijfenveertig (45) 
kalenderdagen. De uitnodiging tot het bijwonen van deze tweede vergadering wordt tenminste dertig (30) 
kalenderdagen vooraf aan de deelnemers geadresseerd. Zij mag beraadslagen en besluiten welke ook de 
vertegenwoordiging van de deelnemers is en onverminderd de toepassing van het decreet. 


Deze bepaling geldt niet voor statutenwijzigingen. In voorkomend geval neemt de oproepingsbrief onderhavige 
bepalingen over. 


Een besluit is slechts geldig wanneer het genomen wordt met de decretale vereiste meerderheid van alle geldig 
uitgebrachte stemmen en met de decretale vereiste meerderheid van de stemmen uitgebracht door de 
afgevaardigden van de deelnemende gemeenten. 


De decretale vereiste meerderheid is de gewone meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen, behalve voor 
het wijzigen in de statuten en in de door het decreet bedoelde bijlagen waarvoor de goedkeuring van drie vierden 
van deze stemmen is vereist, zowel voor het geheel van de geldig uitgebrachte stemmen, als voor de geldig 
uitgebrachte stemmen van de vertegenwoordigde gemeenten en op voorwaarde dat de gewone meerderheid 
van het aantal deelnemende gemeenten haar instemming betuigt. 


Over iedere wijziging van de statuten moet in de bestuursraden worden beraadslaagd en beslist. Te dien einde 
wordt door de raad van bestuur het ontwerp aan de deelnemers meegedeeld negentig (90) dagen voor de 
algemene vergadering. Aan de aangesloten deelnemers wordt een rappel gestuurd gelijktijdig met de 
oproepingsbrief. Deze documenten vermelden de bepalingen van onderhavige alinea. Elke deelnemer die zijn 
standpunt niet tijdig heeft genomen en meegedeeld, wordt geacht zich te onthouden. De onthouding bepaalt 
het mandaat van hun vertegenwoordiger(s) op de algemene vergadering. 


De algemene vergadering neemt een huishoudelijk reglement aan met betrekking tot haar werking. Tenzij dit in 
het huishoudelijk reglement is opgenomen, bepaalt de raad van bestuur de wijze waarop het stemrecht op de 
algemene vergadering wordt uitgeoefend. 


Artikel 209. Buitengewone algemene vergadering 


Afgezien van de algemene jaarvergadering wordt nog minstens één buitengewone algemene vergadering belegd 
in de loop van het laatste trimester van elk jaar om een bespreking te wijden aan de te ontwikkelen activiteiten, 
de te volgen strategie en de door de raad van bestuur opgestelde begroting voor het volgende boekjaar. 


Artikel 2410. Notulen van de algemene vergadering 


De notulen van de algemene vergadering worden opgesteld door de secretaris. Ze worden ondertekend door de 
leden van het bureau en door de vertegenwoordigers van de deelnemers die zulks verlangen. 


Afschriften van of uittreksels uit de notulen van de algemene vergadering worden ondertekend door de 
secretaris van de raad van bestuur of zijn plaatsvervanger. 


De notulen van de algemene vergadering worden in een bijzonder register vastgelegd, ondertekend door de 
leden van het bureau en door de vertegenwoordigers van de deelnemers die het verlangen. Zij worden binnen 
een termijn van dertig (30) dagen na de algemene vergadering aan de deelnemers toegezonden. 


De toezichthoudende overheid kan alle documenten en inlichtingen opvragen of die ter plaatse raadplegen. Ze 
bepaalt de informatiedrager en de vorm waarin de gegevens worden verstrekt. 


Een volledig gecoördineerde tekst van de statuten wordt neergelegd in de zetel van de dienstverlenende 
vereniging, bij de toezichthoudende overheid, in de gemeentehuizen van de deelnemende gemeenten„in-de 
provinciehuizen-van-de-deelnemende-provincies, evenals op de zetel van de overige deelnemers, binnen een 
termijn van dertig (30) kalenderdagen na de ontvangst door de dienstverlenende vereniging van het 
goedkeuringsbesluit of na het verstrijken van de termijn van negentig (90) kalenderdagen waarover de 
toezichthoudende overheid beschikt om goedkeuring te verlenen. 


TITEL WM III — ARBITRAGECOMMISSIE 


Artikel 42 11. Arbitragecommissie 
Indien tijdens de uitvoering van de dienstverlening de dienstverlenende vereniging een zware fout begaat zal de 
deelnemer gerechtigd zijn om in eerste instantie een verwittiging te sturen. 


Onder zware fout wordt hierbij verstaan het systematisch niet-naleven van de uitvoeringsplanning die werd 
overeengekomen voor de deelopdrachten waarvoor werd afgenomen. 


Indien binnen een termijn van drie maanden de zware fout niet hersteld is, wordt het geschil voorgelegd aan een 
arbitragecommissie waarvan de samenstelling wordt vastgelegd in dit huishoudelijk reglement. 


De arbitragecommissie zal oordelen of de dienstverlening voor dat bepaald domein door de betreffende 
deelnemer vroegtijdig kan worden opgezegd. 


Artikel 43 12, Samenstelling 


De arbitragecommissie bestaat uit drie arbiters die een college vormen: één arbiter aangeduid door de 
deelnemer, één arbiter aangeduid door de dienstverlenende vereniging, en een voorzitter die wordt aangeduid 
in onderling overleg tussen de arbiters aangeduid door de deelnemer en de dienstverlenende vereniging. 


De werkingsregels van het arbitragecommissie wordt vastgesteld door de arbitragecommissie zelf. De taal van 
‚de arbitrage is het Nederlands. 


AV TMVS dv 15,06.2021 
8° punt van de agenda : Statutaire benoemingen - raad van bestuur 


Hierbij vindt u het overzicht van de wijzigingen met betrekking tot de raad van bestuur: 


| “Openbaar 
2} EEn a nes |__ mandaat ne | 
_1 ____iNico ____-BLONTROCK {Schepen ;__ Lid _ __Ontslagop 31.05.2021 | 


1 ____|Pieter _ -MARECHAL _ __Schepen : lid _ «Kandidatuur _ 


Regio | Naam Functie 


AANTAL AFGEVAARDIGDEN AV baets 18 maart 2021) 


pe rranmeren samenst IN via Anand tene at dente van maah maen vermanen even + aaneen miri ven waeren gen nme rr venen var en vem en meer geweren ag tereenesne ermere peerssenen men mement eme marsen zene veeneman 


Aantal Deelnemer TMVS dv Aandelen 


Effe ctieve Plaats- 
afgevaardigden vervanger 


“VEIASSENEDE 


A _Z/AUTONOOM, GEMEENTEBEDRIJF AARSCHOT 


_8IAUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ASSE _ 


____9ÌAUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BOORTMEERBEEK 
___1O/AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KLEINE DENDER - NINOVE 
11; AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KOUTER POPERINGE 


_12/AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DENDERMONDE 


“14 AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HAMSE INVESTERINGSMAATSCHAPPIJ 

15 AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HEIST-OP-DEN-BERG _ 
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29 AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF WETTEREN 
30 AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF WINGENE 
_ … 31 AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ZOTTEGEM 
a het ek ht end 


33: BERLAAR 


__34 BERLARE 
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A4: BREDENE 
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46 BRUSS ELSE HO 
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AANTAL AFGEVAARDIGDEN AV (situatie 18 maart 2021) 


‚Aantal Deelnemer TMVS dv 
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_ 52, DENDERMONDE 
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55|DESTELBERGEN 
56; DIEST 
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GOÏEEKLO 
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G2IESSEN 
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64| GAVERE 
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68; GISTEL 
69: GOOIK 
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90! HULPVERLENINGSZONE CENTRUM 
91/HULPVERLENINGSZONE FLUVIA 
92) HULPVERLENINGSZONE MIDWEST 
_ 93 HULPVERLENINGSZONE NOORD-LIMBURG 
94! HULPVERLENINGSZONE OOST 
95! HULPVERLENINGSZONE VLAAMSE ARDENNEN 
96|HULPVERLENINGSZONE WAASLAND 
97 HULPVERLENINGSZONE ZUID-OOST _ 
98/ HULSHOUT 
OG ICHTEGEM 
100;IEPER _ 


Effectieve 
Aandelen î 
afgevaardigden 
gp 
8! 1! 
E Ei 
2 i 
Be 1 
4) 1 
3 ij 
8 EN 
1 1 
4 1 
ie En 
3 1 
1Ï 1 
2 El 
ag! “3 
6Ì 1 
1 1! 
2 1 
1| ij 
2, 1 
3 1; 
7 1 
4; 1 
5 1 
5 if 
1 1 
8, 1 
2. 1} 
| 1ĳ 
3} 1 
6: 1} 
zi ij 
1 1 
4; 1 
Ì 1 
6; 1 
2: ai 
1 1 
5 al 
10, Ki 
5! 1 
5 1ï 
5 1 
si 1 
5! 1 
5 1 
5 1 
Kn 1 
2, 1 
er | 


Plaats- 
vervanger 


AANTAL AFGEVAARDIGDEN AV GE 18 maart lans, 


Deelnemer TMIVS dv Aandelen Effectieve Plaats- | 
afgevaardigden „vervanger ; 


107 KNOKKE-HEIST — = ä 


__108 KOEKELARE 
109: KOKSIJDE 


110! KORTEMARK 
11 KORTENAKEN 


112: KORTENBERG 


145) KRUIBEKE 


116: KUURNE 


117ÏKRUISEM 


5 En nn 
119: LANGEMARK-POELKAPELLE 


“120 LEBBEKE _ 


121 LEDE 


Bez LEDEGEM 


123: LENDELEDE 
124 LENNIK ek 
125 LEOPOLDSBURG 


126: LEUZE-EN-HAINAUT 


127 LICHTERVELDE 


_134'LO-RENINGE _ 


_ 135. MAARKEDAL 


“136: MACHELEN 


137 MALLE _ 


138 MEL ELLE 


139, MERCHTEM 
___140 MERELBEKE 
141 MEULEBEKE _ 


142 MIDDELKERKE 


en MOORSLEDE _ 
_146: NAZARETH 
£ 147 NIEUWPOORT 


148: NIJLEN 


OT NOAR NR REN RAE ae | 


__150:NORTH SEA PORT FLANDERS : 5 


AANTAL AFGEVAARDIGDEN AV each 18 maart haan. 


Ee Te Effectieve Plaats- | 
Aantal Deelnemer TMVS dv Aandelen 
afgevaardigden vervanger | 


Le 


MEE NN ER 
__152/0CMW AARSCHOT _ 


zur! ur; UI 
DEN 
Bral 


B. Ï 
| í 
| 


__159/OCMW BRAKEL 


maen De On 

|__162/0CMW DESTELBERGEN 

[_ASBJOCMWOLBEK 

m 165/OCMW GERAARDSBERGEN En EERE OEE 
1e7/ OCMW HAMME EE AE EAA: 0 Er 

__168/OCMW HEIST-OP-DEN-BERG ee 5 Ene: (NGS 
169/OCMW HERZELE | 


ï 

Ì 

| 

i 

| 

Í 

ï 

| 

| 

te il 

171/0CMW HOUTHALEN- HELCHTEREN nn NE Ì 8 5 En 1 

| TIZOEMWKORTRIJK eere nd 

[__173/OCMW LEBBEKE Sn EE 

|_ 174JOCMWLEDE aen merten reede aan decem NE 

|_175locMW UIERDE BE EE A NE 

176/OCMW LOCHRISTI annen ae 
ATT|OCMW MAARKEDAL Ss ee 
178IOCMW MACHELEN es 

| 
| 
Ï 
ï 


|__179/0CMW MENEN 


__180/0CMW MERCHTEM | 

_181/0CMW MERELBEKE | 
182/0CMW MOORSLEDE IN Ln 
_183/0CMW NAZARETH | iten ne 

| 

| 

Î 

| 


184|OCMW OOSTENDE _ 
185 

186/OCMW OVERIJSE 
187/OCMW PO 


Í 

__191/0CMW WAASMUNSTER | 
_192/OCMW WEMMEL ie eN & 
193lOCMW WETTEREN en GN 

Ï 

\ 

: 

Ld 

| 


E zur: : 


[__zoa EMW WEVELGEM entente hema teitoreitende Wassen òe 
|__195/0CMW WICHELEN GENRE NEN DEE EEN 
|_196/0CMW ZEDELGEM 
__197/OCMW ZOTTEGEM 

__498/OCMW Z VEGEM _ 
__199/OOSTENDE 
|__200/OOSTERZELE 


ui 


AANTAL AFGEVAARDIGDEN AV hae tuatie 18 maart ea, 


Effectieve Plaats- f 
atgevaardladen vervanger | 


‘ Aantal Deelnemer TMVS dv Aandelen 


_201/OOSTKAMP 


‚__206' POLITIEZONE ASSENEDE - EVERGEM 


207) (POLITIEZONE B! BERINGEN - HAM - - TESSENDERLO 


_208 POLITIEZONE BERLAAR - NIJLEN 
209, POLITIEZONE BERLARE - ZELE 


ii “210 POLITIEZONE Bi BODUKAP 


2 POLITIEZONE BRAKEL HOREB 


212 POLITIEZONE  BREDENE- DE E HAAN _ 


_213/ POLITIEZONE DEINZE-ZULTE-LIEVEGEM 


24 POLITIEZONE DEMERDAL - DSZ 


ek _217 POLITIEZONE HAM HAMME - = WAASMÜNSTER eet it 

__218/ POLITIEZONE KANTON BORGLOON AE A 
219) POLITIEZONE KAPELLE-OP-DEN-BOS - LONDERZEEL -MEISE_____… CO 5 

_ 220 POLITIEZONE KOUTER 0 RER Ea 

_221 POLITIEZONE KRUIBEKE-TEMSE 

“7222: POLITIEZONE LIMBURG REGIO HOOFDSTAD TTT Oe A: NEN 
223 POLITIEZONE MEETJESLAND CENTRUM Sf 
… 224 POLITIEZONE MIDOW HE 1 
… 225IPOUTIEZONEMIRA WE al 


226, POLITIEZONE POLDER 


227: POLITIEZONE REGIO RHODE & SCHELDE 


___228 POLITIEZONE SCHAARBEEK - SINT-JOOST - EVERE 5344 
229 POLITIEZONE SINT-TRUIDEN « GINGELOM - NIEUWERKERK 


230. POLITIEZONE SPOORKIN ann 


234 POPERINGE 


235 PUTTE 


286 PUURS -SINT-AMANDS 
__237 RIJKEVORSEL EO ERR 
__238 ROESELARE 
re 239: RONSE VEETEELT me dn heten wan enn nen termen vernemen meren ze er u 
_240 ROOSDAAL 
_ LE A = ‚ RE 


247 SINT-LIEVENS- HOUTEM 


pn 248: SPIERE- HELKIJN 
249 SVK BREDENE- OOSTENDE _ Kd 


250 TERNAT 


AANTAL AFGEVAARDIGDEN AV (situatie 18 maart 2021) 


Effectieve 
‚Aantal Deelnemer TMVS dv Aandelen b 
| afgevaardigden 
|__ 254;TIELT es a 1 
\__252. TMVW 281. EE 
| 253IVITAS _ Bi 4 
|__254IVLETEREN 1 ij 
|_255) VORSELAAR t 1 
_ 256 WAASMUNSTER _2Î 4 
257! WACHTEBEKE 1 1} 
‚ 258 WELZIJNSVERENIGING DE £ BLAUWE LELIE _ Ee 1 
|___259{WELZIJNSVERENIGING HET DAK 5; „kl 
{__260/WELZIJNSVERENIGING MINTUS en 1! 
___261| WELZIJNSVERENIGING ONS HUIS 5i Ei 
£__262|WELZIJNSVERENIGING RUDDERSSTOVE ne 1 
| _ 263|WELZIJNSVERENIGING SPOOR BRUGGE EE Te 1 
‚__ 264  WELZIJNSVERENIGING SVK BRUGGE ES L 
265! WELZIJNSVERENIGING 't SAS eet B 1; 
£__ 266) WELZIJNSVERENIGING WOK 10) 1 
|__267|WEMMEL 3 1 
|___268/WETTEREN 4 Et 
© 269 WEVELGEM 6: 1 
\___270/ WEZEMBEEK-OPPEM 2 1 
|__271:WICHELEN 2. 1 
:___272\ WIELSBEKE 1 1 
£___273/WINGENE 2: 1 
‚274 WOMMELGEM 2 1: 
275|WORTEGEM-PETEGEM 1 1| 
_276:WVI dv 5. 1 
277 ZAVENTEM 6 1 
278: ZEDELGEM 4 1 
279 ZELZATE 2 1 
280; ZOERSEL 4, ij 
281! ZONNEBEKE 2: 1 
282! ZONE DE SECOURS HAINAUT CENTRE BE 
283! ZONE DE SECOURS HAINAUT-EST 5; | 
284|ZORGBAND LEIE EN SCHELDE 5. 
285! ZORGBEDRIJF HARELBEKE 5 
_286! ZORGBEDRIJF MEETJESLAND 5! 
287 ZORGBEDRIJF RIVIERENLAND 5: 1 
288! ZORG HOUTHALEN-HELCHTEREN 5: 1ĳ 
289: ZORG STEKENE 5: 1 
290! ZOTTEGEM 5 1 
291 ZOUTLEEUW Ne B en SU 1} 
292/ZUIENKERKE ee Ut 
293! ZULTE 3! 1 
294: ZWALM 7 Rn EE al 
295! ZWEVEGEM n nt ee 4 1 


Totaal | EA Ì E Ea _ 1546 en 304 K 


Plaats- 
vervanger 


Pe ee ee el 


Et 


ek 


mc zn ne mn en 


29 


„Uien eek ee ee ee A ei ee er ee, 


FORMULIER 

NAAN INTERCOMMUNALE: 
Boekjaar 2620 

RvB TMVS 


Naam Mandataris 


BLONTROCK Nico 

DE PADT Guido 

DE VUYST Mattias 
DEMUNCK Benedikte 
DEROO Jacques 
DIERICK Denis 
GYSSELS Martina 
MATTOT Anne 
MEULEMAN Brent 
MIROIR Yves 
QUAGHEBEUR Stijn 
SCHOUPPE Etienne 
VERMEULEN Charlotte 
VERMEULEN Jan 


Opmerkingen: 


waarde presentiegeld tem 31/03/2020: € 213,33 


TMVS 


EFFECTIEF AANTAL ZITTINGEN: 8 


Functie 


Bestuurder regio 1 
Ondervoorzitter 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio í 
Bestuurder regio 2 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio 2 
Voorzitter 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio 1 


Benoemend orgaan 


algemene vergadering 
algemene vergadering 
algemene vergadering 
algemene vergadering 
algernene vergadering 
algemene vergadering 
algemene vergadering 
algemene vergadering 
algemene vergadering 
algemene vergadering 
algemene vergadering 
algemene vergadering 
algemene vergadering 
algemene vergadering 


waarde presentiegeld vanaf 01/04/2020: € 217,59 


Raad van Bestuur 


Openbaar mandaat 


Schepen 
Burgemeester 
Raadslid 
Schepen 
Raadslid 
Burgemeester 
Raadslid 
Raadslid 
Burgemeester 
Raadslid 
Schepen 


Voorzitter gemeenteraad 
Voorzitter gemeenteraad 


Burgemeester 


Code 


2184 
21B4 
21B4. 
2184 
21B4 
2184 
21B4 
21B4 
21B4 
21B4 
21B4 
21B4 
21B4 
21B4 


Presentiegeld #& bijgewoonde # vergoedbare 
zittingen 


per zitting 


213,33 
213,33 
213,33 
213,33 
213,33 
213,33 
213,33 
213,33 
213,33 
213,33 
213,33 
213,33 
213,33 
213,33 


Raj 


09 J OO 09 OO md OO O0 09 09 DO 0 DM 


ziftingen 


Ra 


co t OA 09 O9 1 O9 O9 0 VV DD 0 A 


Totaal 


Jaarbedrag 
presentiegelden 


898,25 
1356,20 
1738,89 
1318,20 
1360,54 
1727,94 
1761,90 
1887,93 
1545,29 
1727,94 
1706,54 
1818,90 
1614,45 
1745,84 


22708,91 


FORMULIER 
NAAM INTERCORINUNALE: 


Boekjaar 2020 
DC TMVS 


Naam Wandataris 


it 
TMVS 


EFFECTIEF AANTAL ZITTINGEN: 


Directiecomité 


Presentiegeld per 


Functie Voordragende vennoot Openbaarmandaat Gode zitting 


# bijgewoonde 


zittingen 


# vergoedbare Jaarbedrag 


zittingen presentiegelden 


Totaal bedrag 


len] 


FORMULIER 


NAAM INTERCOMMUNALE: 


Boekjaar 2020 


Naar Mandataris 


BLONTROCK Nico 

DE PADT Guido 

DE VUYST Mattias 
DEMINCK Benedikte 
DEROO Jacques 
GYSSELS Martina 
MATTOT Anne 
MEULEMAN Brent 
QUAGHEBEUR Stijn 
SCHOUPPE Etienne 
VERMEULEN Charlotte 
VERMEULEN Jan 


HI 
TMVS 


Functie 

Bestuurder regio 1 
Ondervoorzitter 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio 2 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio 2 
Voorzitter 
Bestuurder regio 1 
Bestuurder regio 1 


REISVERGOEDINGEN 


Openbaar mandaat 


Schepen 

Burgemeester 

Raadslid 

Schepen 

Raadslid 

Raadslid 

Raadslid 

Burgemeester 

Schepen 

Voorzitter gemeenteraad 
Voorzitter gemeenteraad 
Burgemeester 

Totaal 


Toepassing van artikel 
13 besluit 6/12/1983 


€32,15 
€59,18 
€10,95 
€21,18 
€132,60 
€33,96 
€159,99 
€30,68 
€117,27 
€90,96 
€104,10 
€17,90 
€810,92 


Bijlage 1 


‚NAAM INTERCOMMUNALE: 


Boekjaar 2020 
Samenstelling formulieren 
formulier 1 


TMVW 
DIVERSEN 


Raad van Bestuur 


formulier Il Directiecomité 

formulier II Reisvergoedingen 

Bijlage 1 bijlage : samenstelling van de formulieren 
Bijlage 2 overzicht mandaten per rubriek 


BIJLAGE 2 


NAAM INTERCONIMUNALE: 


Boekjaar 2020 


Naam 

BLONTROCK Nico 

DE PADT Guido 

DE VUYST Mattias 
DEMUNCK Benedikte 
DEROO Jacques 
DIERICK Denis 
GYSSELS Martina 
MATTOT Anne 
MEULEMAN Brent 
MIROIR Yves 
QYAGHEBEUR Stijn 
SCHOUPPE Etienne 
VERMEULEN Charlotte 
VERMEULEN Jan 


il 


RRRS Aj A A 
ooooocoooaecosaereE 


Totaal 


PR RER RpEELE te 


Ka 
® Interwaas 
waasland in ontwikkeling 


Jaarrekening 2020 
met resultaatsverdeling 


Goedgekeurd door de raad van bestuur van 14 april 2021 


Voor te leggen aan de Algemene Vergadering van 26 mei 2021 


Bedrijf: Interwaas 
Interne jaarrekening 


BALANS NA WINSTVERDELING 


01-01-2020 - 31-12-2020 


01-01-2019 - 31-12-2019 


ACTIVA 
OPRICHTINGSKOSTEN 20 
Immateriële vaste activa (toelichting 6.1.1) 21 996,75 1.993,47 
Materiële vaste activa (toelichting 6.1.2) 22/27 3.870.906,95 3.875.267,45 
Terreinen en gebouwen a een 2,730.739,68, 2712791,58 
Installaties, machines en uitrusting En 269.609,62 
Meubilair en rollend materieel 24 2 
Overige materiële vaste activa B | 9 
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen Zn 39.460,06 
Financiële vaste activa (toelichting 6.1.3) 28 723,566,30 723,566,30 
VLOTTENDE ACTIVA 20/58 
Vorderingen op meer dan één jaar 29 4.287.031,48 4.799.841,57 
Overige vorderingen A 4287031248 | __…… 4,799.841,57, 
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 26.791.930,90 26.281.719,66 
voorraden ve 26.791,930,90 | 26,281.719,66 
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 6.262.891,95 3.849 486,58 
Handelsvorderingen 0 lamme 89144584. |_……t11033307, 
Overige vorderingen In ee SIMON | 2739,15291, 
Geldbeleggingen 50/53 4,955.431,99 
Liquide middelen 54/58 10.910.082,38 18.135.400,66 
Overlopende rekeningen 490/1 75.786,31 107.489,08 
Rekeningen niet in het Belgische standaard schema AXX el tl 
TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 
PASSIVA 
Inbreng (toelichting 6.7.1} 10/11 3.575,675,00 3.559.850 00 
Kapitaal 10 3.575.675,00 3.559.850,00 
Geplaatst kapitaal 100 : 0 
Herwaarderingsmeerwaarden 12 70.190,66 70.190,66 
Reserves 13 37.635.289,13 35.831.096,59 
Onbeschikbare reserves a en EET 838.334,71, 
Wettelijke reserve en ee KR 472.202,80, 
Statutair onbeschikbare reserves ED 38619221 | 38613221, 
Beschikbare reserves a ee 3079695442 | 34.992.761,88. 
Overgedragen winst (verlies) EYG) 14 2.042,551,50 2.140.635,97 
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 1.531.142,16 1.775.900,62 
Mileuverplichtingen a EN 799.021,52, 
Overige risco's en kosten 164/5 a 735.119,78 - 976.879,10 
Schulden op meer dan één jaar (toelichting 6.3) 17 7.083,647,48 7.696.269,57 
Financiële schulden 170/4 0 
Overige leningen 174/0 
Overige schulden 178/9 
Schulden op ten hoogste één jaar (toelichting 6.3) 42/48 2.736.800,42 3.396.190,79 
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 1,372,697,92 1.486.690,15 
Handelsschulden 44 
Leveranciers 440/4 
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 45 
Belastingen 450/3 
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 
Overige schulden 47/48 
Overlopende rekeningen 492/3 3.203.328,66 3,304,630,57 
Rekeningen niet in het Belgische standaard schema BXX 


Bedrijf: Interwaas 
Interne jaarrekening 


TOTAAL VAN DE PASSIVA 
RESULTATENREKENING 
Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten 
Brutomarge 
Waarvan: niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 
Omzet 
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen, diensten en diverse goederen 
Bezoldigingen, sociale Jasten en pensioenen (toelichting 6.4) B 
en materiële vaste activa Det à 


Saugen op-rse = en ermee er 


handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen) 
terugnemingen) 
Andere bedrijfskosten 
Niet-recurrente bedrijfskosten 
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) 
Financiële opbrengsten (toelichting 6.4) 
Recurrente financiële opbrensten 
Financiële kosten (toelichting 6.4) 
Recurrente financiële kosten 
Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting 
Belastingen op het resultaat 
Winst (Verlies) van het boekjaar 
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar 
RESULTAATVERWERKING 
Te bestemmen winst (verlies) 
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar 
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar 
Toevoeging aan het eigen vermogen 
aan de overige reserves 


Over te dragen winst (verlies) 


IE) 


@C) 


AG) 
IG) 


IG) 


GC 
IE | 
IG) 

IG) 
IG) 
(IG) 
IG) 


IG) 


10/49 


9900 
76A 

70 
60/61 
62 

630 
631/4 
635/8 
640/8 
66A 
9901 
75/76B 
75 
65/6685 
65 
9903 
67/77 
9904 
9905 


9906 
(9905) 
14P 
691/2 
6921 
(14) 


57.878.625,01 57.774.764,77 


3.556.303,91 1.668.822.74 
vocis, ZZD, Dm AE: 
Een BOS (Faa 
Gin Zld Paas, 
en er Moe 

167,133,88 165.398,83 


aen 416018, |…………36227,58. 
mt 184.567,61 
reso [___ +zurl 
____114214988 142.149,88 1.105.191,80 
tn Se Mesman 1:124,815,38, 
76.229,22 19.423,58 
RE 76.229,22 … 19.423,58 
-374.264,59 368.847,68 


1.706.108,07 284.126,39 
1,706.108,07 284_126,39 


interwaas 


waasland in ontwikkeling 


Jaarverslag 2020 


Goedgekeurd door de raad van bestuur van 14 april 2021 


Voor te leggen aan de Algemene Vergadering van 26 mei 2021 


Jaarverslag 2020 Interwaas — goedgekeurd door de raad van bestuur van 14 april 2021 


ke INTERWAAS ALGEMEEN. rrernetenneernnnorminenenttnn mine 8 


VOORWOORD VOORZITTER + FOTO nnn enenneerenneenenenenneerenneerenenenneenenneneenneennneneneenenn 8 
VOORWOORD DIRECTEUR 4 FOTO „eau nnsararsnrersdenrnertdernattadsnrderanvanntdesareenndtansdadenereenanvnantddhan 8 
STRATEGISCH'PLAN:2019=2025 inunsanmoeteenntvenmmnentdrant une Blatt. 9 
DEELNEMERS OP 31 DEGEMBER 2020 … ennen ennen enen enneerennenvennenennenenenvenn 10 
BESTUURGEN: TOEZICHT „oastwarernteesnenettetenentvenersetanden indd warnds inenen van deugskendear Basseaddantent nnee 11 
Raad! van DEStuur … osrsran.rerserns sarren eassrnaoenadarnarraanerigaanedetnetdenavktiehantaannithendndnnnthinnedgsbenndtennennnefmannandgrnantdngadehnarmaarneheddnn 11 
Algemene:vergadSring 2-5 edtenhe tee diedd nde ard hedtandelee vere darvahendndeant deet eisende 12 
WRol-rAloln Beige: e gl (ol 12 
PERSONEEL „sar anseerdretsennevaseernentenn verdenken anneer eerden eedaden lndneaeesn dennen ede raten dead renneieieln 13 
NETWERKING EN SAMENWERKING … nennen enne ereneeennnenenneerensernensernneenenneren 14 
PartiCiDAall@ sr. eresenetenren tenet renderende dandnde het (ran ivtdengaendennal ve daad een rdegevannensdeeddde 14 
Interwaas biedt OndBrdAK. „smste deneverinrensvedndekenadnvabenrdensvanndk oever bennen vankn ane eherg een aar deken avienene venne eeddensviekinnn edi. 14 
2. VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR …… eeen eee ennnnneneeeen 15 


STRATEGISCHE DOELSTELLING 1: DE RUIMTELIJKE KWALITEIT BINNEN HET 
WAASLAND VERSTERKEN EN VORMGEVEN IN TOONAANGEVENDE 


PROIEDTEN eten ene eeen entend ete enen 15 
OVERZIGHTSPLAN. LINKS: ras reesrernertedeneedeneneendenedeereatdaduerternsesadkardenanatdadsareednn eerde 15 
AEGEMENE INLEIDING severe sartetsertedern sterren kentadranteet anton 15 
GEDRAGEN VISIE OVER DE RUIMTELIJKE ONTWIKKELING VAN HET WAASLAND … ….. 15 
MOERBEKE RUP: ALFAPLANT. auster bvnervetverdenrtenvdr stenen entnteneen ended vanden 15 
Situering PlaatS:n intieme itrnnntditenddd rn vet tveliedieede iid ederedeheive intenser eveedee diaries ed 15 
OpdrächtomSehhijvind) st tanende ennen aandenken dennen aaene nnen 16 
OVER 2020 raand eeen ada eenn 16 
BEVEREN — RUP A. VAN PUYMBROECKLAAN VOLLEDIGE HERZIENING … 16 
Situering: PIAALS::: sa van orvenerer aanrenden etat tarn rennen den aat veasdeag aleen pdankenat dhadeedannnnen daite detnakidenteigsnentennenredadtende indd 16 
(ore |gterg)olgtsien adh Ante 16 
Over 2020 …iussasarrnserserssnssnennaarnsnnddengnanernansd vaat eaarvadninnenkdnannaniakanndenadnnanhadeitdankdanvadendednvanadetounnadndsianseeivanadenndendnoddnanntninidn 17 
SINT-GILLIS-WAAS — RUP RODE MOERPOLDER anneer enne er eneeennnenenneen: 17 
Situering — PlaatS annen ennvernenenneennerensvernevennenenerenseeenneenmereneeennenenneennsvensenenseennevendeerevenneeendvendeeenveennenendeendenn 17 
Opdrächtomschrijving:. es aas oaaatnen eren entenensteeredanntnaenttnaneteh andeden heersende oenbtnee lerende daadan deinen detpanndendaignnentaandnandninendetnanine 17 
Over 2020 nreninerendenten tn dendternkeerkebrntaiede vende reedhen nt enhtennntlBen aldert iben lenea ae eenne belk an n AA 17 
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1. INTERWAAS ALGEMEEN 


VOORWOORD VOORZITTER + FOTO 


Interwaas 


2020 was geen gemakkelijk jaar. Toch kon Interwaas zijn rol als intercommunale voor 
streekontwikkeling voluit waar maken. Onze raad van bestuur bleef iedere maand in coronaveilige 
omstandigheden zijn verantwoordelijkheid nemen. We ervoeren daarbij dat live vergaderen toch nog 
meerdere streepjes voor heeft op overleg online. 


Corona doorkruiste ook de dagelijkse werking van Interwaas. Gelukkig waren we goed voorbereid. De 
veiligheidsmaatregelen in onze kantoren en werkplaats zorgden ervoor dat we het gevreesde virus 
buiten konden houden. Dankzij telewerk bleef Interwaas zijn dienstverlening ook tijdens de 
piekmomenten van de pandemie garanderen. 


Ik wil de medewerkers van Interwaas bedanken voor hun inzet, flexibiliteit en creativiteit. In vaak 
moeilijke en voorheen ongekende omstandigheden hebben ze in 2020 toch heel veel gerealiseerd. 


Dit jaarverslag 2020 zit in een nieuw jasje. Uitgangspunt was een inhoudelijk overzichtelijk en visueel 
aantrekkelijke lay-out presenteren. De weergave van onze activiteiten volgt de opsomming van de 
strategische doelstellingen vervat in ons meerjarenplan 2019-2025. Daardoor krijgt de lezer een beeld 
van hoe we die theoretische doelstellingen in de praktijk omzetten. 


Veel leesplezier! 


VOORWOORD DIRECTEUR + FOTO 


Referentieregio Waasland: we gaan voor tien op tien 


De Vlaamse regering wil inzetten op regiovorming die van onderuit wordt opgebouwd en die wordt 
gedragen door de lokale besturen. De burgemeesters vormen daarbij de spil. 


Dit staat in het Vlaams regeerakkoord van 2019 en kwam eind 2020 een stap dichter bij de 
werkelijkheid met een eerste nota van de Vlaams regering. In die nota van 9 oktober 2020 wordt 
invulling gegeven aan deze passage uit het regeerakkoord en wordt het kader voor de verdere aanpak 
geschetst. 


Interwaas onderschrijft dit verhaal te volle en gaf ook al in het eigen memorandum van 2019 het 
belang ervan aan. Interwaas heeft in deze een belangrijke rol! 


De nota van de Vlaamse regering omvatte tevens een eerste aanzet tot afbakening. In die afbakening 
werd aangegeven dat de gemeenten mee aan zet zijn om de regio’s te bepalen. De gouverneurs 
kregen opdracht om de gesprekken te faciliteren en een advies uit te brengen voor eind 2020. 


Er werden in oktober 13 regio’s voorgesteld. Het Waasland werd als regio naar voor geschoven. Dat is 
goed en ligt in lijn met onze vragen en verwachtingen. Eén minpunt echter: het Waasland omvat in die 
nota evenwel slechts negen gemeenten van Interwaas. Zwijndrecht werd bij de regio Antwerpen 
ingedeeld. 
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Er was en is vraag van Zwijndrecht om bij het Waasland aan te kunnen sluiten. En de andere negen 
leden van Interwaas onderschrijven dit te volle. Met zijn tienen zijn wij van oordeel dat er veel meer 
redenen zijn om Zwijndrecht bij het Waasland te houden en niet bij Antwerpen aan te laten sluiten. 


De raad van bestuur gaf opdracht de gouverneurs van Oost-Vlaanderen en Antwerpen aan te 
schrijven met de vraag om ook Zwijndrecht bij het Waasland op te nemen. 


In de beslissing van de Vlaamse regering van maart 2021 werden de referentieregio’s en het te volgen 
traject verder bepaald. Het Waasland bleef ongewijzigd afgebakend op negen gemeenten, ondanks 
alle tussenkomsten. 


Interwaas is niet tevreden met “negen op tien”. Wij willen “tien op tien”! 2021 wordt dus het jaar waarin 
de zeilen worden bijgezet om Zwijndrecht aan boord te houden! 


STRATEGISCH PLAN 2019-2025 


e Detien Wase steden en gemeenten van Interwaas bevestigden eind 2019 hun vertrouwen in 
Interwaas voor een periode van 18 jaar. In datzelfde jaar bekeken we uitgebreid waar we de 
komende jaren het accent op moeten leggen. Samen met IDEA Consult dachten 
medewerkers, bestuurders en andere stakeholders van Interwaas na over de veranderende 
context en de positie die Interwaas daarbij het best kan innemen. Dat alles leidde tot het 
‘Ondernemingsplan - Strategisch plan Interwaas 2019-2025’. 

e De finale versie van het plan werd goedgekeurd door de buitengewone algemene vergadering 
van 6 november 2019 en de raad van bestuur van 19 september. 2020 was het eerste jaar 
waarin het strategisch plan werd uitgevoerd. 

e ‘Met het Ondernemingsplan - Strategisch plan Interwaas 2019-2025’ streeft Interwaas naar 
een samenhangende ontwikkeling voor het Waasland, waar welwaart, welzijn en leefmilieu 
(people, profit, planet) in hun samenhang worden bekeken. Met deze houding onderschrijft 
Interwaas de grondtoon van de Sustainable Development Goals (SDG's). 

e Deze visie wordt vertaald in drie langetermijnambities. Het zijn streefdoelen die inspelen op 
grondige veranderingen in de omgeving en de regio en meerwaarde brengen voor de 
aangesloten steden en gemeenten: 


1. Lokale besturen ondersteunen in excellentie (bestuurskrachtige gemeenten). 


Interwaas verzekert en verhoogt de bestuurskracht van haar besturen, zowel door het ter 
beschikking stellen van expertise op bepaalde beleidsdomeinen (ruimtelijke ordening, 
mobiliteit, klimaat, erfgoed,…) als op ondersteunende functies (beheer en organisatie). 


2. Uitbouw van sterke regionale kaders en interbestuurlijke samenwerking. 


Werken aan een gemeenschappelijke visie op domeinen als mobiliteit, ruimte, economie, 
etc. en vervolgens de prioriteiten daarbinnen realiseren in coproductie met hogere 
overheden en andere stakeholders. 


3. Vorm geven aan belangrijke transities op vlak van bestuur, ruimte, mobiliteit, 
samenleven, economie, leefmilieu en energie, cultuur. 


De besturen inspireren, maar ook concreet initiatief gangmaken en realiseren op lokaal en 
regionaal vlak. 


e Het meerjarenplan voor de periode 2019-2025 bevat 9 externe doelstellingen, aangevuld met 
1 interne. Waar de eerste negen doelstellingen de inhoudelijke ambities afdekken (wat?), gaat 
de tiende doelstelling in op de organisatie ervan (hoe?). Deze doelstellingen vormen ook de 
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leidraad voor de nieuwe indeling van het bestuurlijke gedeelte van het jaarverslag 2020 van 


Interwaas. 
Externe 1 
doelstellingen 

2 
3. 
Interne 10. 


doelstelling 


De ruimtelijke kwaliteit binnen het Waasland versterken en vormgeven in 
toonaangevende projecten; 


Bedrijvigheid en ondernemerschap in het Waasland faciliteren; 


De bereikbaarheid, verkeersveiligheid en -leefbaarheid in het Waasland 


verzekeren; 


Kwaliteitsvol en duurzaam wonen bevorderen; 


Het Waasland uitbouwen tot ‘Klimaatneutrale regio’; 


Het Waasland als cultuurregio versterken via een bovenlokaal cultuurbeleid en 


gemeenschappelijke erfgoedwerking; 


Werk en welzijn voor alle Waaslanders; 


De bestuurskracht van de gemeenten versterken door het delen van expertise; 


Geïntegreerde streekontwikkeling en regionale coördinatie 


Het verzekeren van een performante werking, organisatie en relatie met de 


stakeholders 


e De integrale versie van het ‘Ondernemingsplan - Strategisch plan Interwaas 2019-2025’ en 
een overzichtelijk samenvatting daarvan, is terug te vinden op www.interwaas.be/over- 


interwaas/strategisch-plan-2019-2025 


DEELNEMERS OP 31 DECEMBER 2020 


Deelnemers Aantal aandelen Geplaatst Opgevraagd 
(25 euro / Geplaats kapitaal in euro 
aandeel) kapitaal (in 
euro) 
Wase Beveren 24.320 608.000 608.000 
gemeenten 
(aandelen A) Kruibeke 8.229 205.725 205.725 
Lokeren 20.727 518.175 518.175 
Moerbeke 3.283 82.075 82.075 
Sint-Gillis-W 9.680 242.000 242.000 
Sint-Niklaas 37.966 949.150 949.150 
Stekene 9.339 233.475 233.475 
Temse 14.784 369.600 369.600 
Waasmunster 5.381 134.525 134.525 
Zwijndrecht 9.318 232.950 232.950 
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Aandelen B 
nihil 
TOTAAL 143.027 3.575.675 3.575.675 
KAPITAAL 
BESTUUR EN TOEZICHT 


RAAD VAN BESTUUR 


e De samenstelling van de raad van bestuur was op 31 december 2020: 


Gemeente Naam Partij 
Beveren Tielens Dominique N-VA 
Van de Vijver Marc (ondervoorzitter) CD&V 
Lokeren Duyck Marijke Open VLD 
Liebaut Filip CD&V 
Kruibeke Van Laere Dimitri N-VA 
Moerbeke De Bock Peter Open VLD 
Sint-Gillis-Waas Lippens Chris CD&V 
Sint-Niklaas Dehandschutter Lieven (voorzitter) N-VA 
Mortier Mia Groen 
Van De Walle Tchantra N-VA 
Stekene De Rechter Stany GeBe 
Temse De Ryck Luc CD&V 
Truyman Lieve N-VA 
Waasmunster Bauwens Jurgen CD&V 
Zwijndrecht Van de Vijver André Groen 
Bestuurders met raadgevende stem 
Lokeren Debbaut Alain Groen 
Sint-Niklaas Van der Coelden Kris SP-A 
Zwijndrecht Van Hauteghem Marleen N-VA 


e Daarnaast waren ook Bart Casier (directeur), Saskia Fermont (adjunct-directeur) en Koen 
Dewanckel (verslaggeving) aanwezig tijdens de vergaderingen van de raad van bestuur. 


e In 2020 kwam de nieuwe raad van bestuur elf keer samen, meer bepaald op: 
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15 januari 

5 februari 

4 maart 

8 april 

6 mei 

3 juni 

8 juli 

2 september 
7 oktober 

18 november 
9 december 


O0 o 0 0 OQ 0 GO © @ © 


Door corona konden de raden van bestuur vanaf 8 april 2020 niet meer op de gebruikelijke 
locatie in de kantoren in de Lamstraat in Sint-Niklaas plaats vinden. De zittingen van 8 april 
en 6 mei verliepen online. Daarna werd voor de raden bestuur van bestuur vanaf 3 juni 
uitgeweken naar de gemeenteraadszalen van Temse, Beveren en Sint-Niklaas. 


ALGEMENE VERGADERING 


Algemene vergadering van 27 mei 2020 


Jaarverslag en jaarrekening over 2019. 

Verslag van de commissaris - revisor betreffende het boekjaar 2019. 

Goedkeuring van het jaarverslag en van de jaarrekening over het boekjaar 2019, inclusief de 
bestemming van het resultaat. 

Kwijting aan de bestuurders en aan de commissaris-revisor betreffende de vervulling van hun 
mandaat over het boekjaar 2019. 

Aanduiding van een lasthebber voor de Algemene vergadering van de Maatschappij 
Linkerscheldeoever van 10 juni 2020 om 18.30 u en vaststelling van diens mandaat. 
Kapitaalsverhoging gemeenten met bevolkingsaangroei van meer dan 5 %. 


Buitengewone algemene vergadering van 9 december 2020* 


Activiteitenprogramma en strategie voor 2021 

Begroting 2021 

Aanduiding van een lasthebber voor de buitengewone algemene vergadering van 
Maatschappij voor het haven-, grond- en industrialisatiebeleid van het 
Linkerscheldeoevergebied op 9 december 2020 en vaststelling van diens mandaat 
Samenwerking Interwaas 


“Wegens de coronamaatrelen vond de buitengewone algemene vergadering online plaats. 


TOEZICHT EN CONTROLE 


p/a Agentschap voor Binnenlands Bestuur 


Vlaamse Regering Grant Thornton Bedrijfsrevisoren cvba 
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Boudewijnlaan 30 bus 70 Vertegenwoordigd door Dirk Van den Broeck 


Bedrijfsrevisor 
1000 Brussel 
Potvlietlaan 6 


2600 Antwerpen 


PERSONEEL 


Het totale personeelsbestand in 2020 bestond uit 30,6 VTE op jaarbasis aangevuld 
met 2 VTE externe ondersteuning. 


Directie: 
Bart Casier (directeur), Saskia Fermont (adjunct-directeur) 
Cluster ruimte (6,1 VTE) 


Bart Casier, Eddy Weyn, Filip Deproost, Maarten Dierickx, Petra De Mey, Roselien 
Vander Elstraeten, Tobias Hooftman 


Cluster duurzaamheid (6,1 VTE) 


Frauke Van Goethem, Gaëtan Legon, Isabelle Van Houts, Lizelot Deeren, Lotte 
Deduytschaever, Martine Teirlynck, Petra Nelen, Sarah Hofman, Steven 
Meersschaert, Tessa Thyssen, Tom Elegeert en Xhevat Dobratigi 


Cluster cultuur (5,2 VTE) 


Elke Clompen, Kerensa Verhoosel, Lore Lievens, Nele Defruyt, Niko Van Kemseke 
en Sandy Van Handenhove 


Wijk-Werken-Waas (2,7 VTE) 


Masha Lopicic, Nele De mol, Nele Defruyt en Sofie Van Linden (via detachering door 
stadsbestuur Sint-Niklaas) 


De werking van Wijk-werken Waas kon rekenen op de inzet van 2,2 VTE bemiddelaars 
van VDAB (Carla Meire, Füsun Kuskonmaz, Sofie Buyle en Tineke Van Biesen) 


Wegmarkeringen en Rioolkolkenreiniging (5,8 VTE) 


Amadou Diabaté, Gunter Van Mele, Guy Puylaert, Reinier De Pauw, Ronny Steveninck 
en Wim Wuytack 


Ondersteunende diensten (directie, onthaal en administratie, logistiek, boekhouding, 
communicatie, ICT, facility beheer, studie — 5,5 VTE) 


Annicka Thoen, Bart Casier, Koen Dewanckel, Liesbeth Behiels, Sandra Baetens, Saskia 
Fermont en Véronique Van Duyse. 


Onze interne werking werd ondersteund door inzet van 1,2 VTE externe krachten voor IT 
(Wim Piron van ITOrg en Koen Bekaert van eGov provincie Oost-Vlaanderen), 
boekhouding (Athena Jacquet en Anke De Maeyer van VGD) en Informatieveiligheid 
(Paul Schelleman van eGov provincie Oost-Vlaanderen). 


Stagiairs 

Beyza Sahin (7 Business Support Broedersschool Handel Sint-Niklaas tot eind maart 
2020 ) en Ozge Kibritci (6 Office — Klantendienst Broedersschool Handel Sint-Niklaas 
sinds september 2020) 
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NETWERKING EN SAMENWERKING 


PARTICIPATIE 


Interwaas participeert in: 


e Maatschappij voor het haven-, grond- en industrialisatiebeleid van het 
Linkerscheldeoevergebied (MLSO): 1.730 aandelen op een totaal van 5.000 aandelen 
(= 34,6%). 

e Bedrijvencentrum Waasland nv: 10 aandelen op een totaal van 2.495 aandelen (= 
0,4%). 

e EGTS Linieland van Waas en Hulst (Europese Groepering voor Territoriale 
Samenwerking): 1 bestuurder en 1 plaatsvervanger (geen presentiegelden). 

e VoedSaam vzw: twee bestuurders (geen presentiegelden). 

e Wase Wind cvba: 1 aandeel omwille van elektriciteitslevering (geen bestuurder). 


INTERWAAS BIEDT ONDERDAK 
e _Interwaas bood in 2020 in haar kantoorgebouwen onderdak aan 
o de provinciale uitleendienst 


o het Regionaal Welzijnsoverleg Waasland 
o VoedSaam vzw 
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2. VERSLAG VAN DE RAAD VAN 
BESTUUR 


STRATEGISCHE DOELSTELLING 1: DE RUIMTELIJKE 
KWALITEIT BINNEN HET WAASLAND VERSTERKEN EN 
VORMGEVEN IN TOONAANGEVENDE PROJECTEN 


OVERZICHTSPLAN LINKS 


ALGEMENE INLEIDING 


Interwaas heeft de ambitie in consensus tussen de steden en gemeenten een gemeenschappelijke 
visie op de ruimtelijke ontwikkeling van het Waasland te ontwikkelen. Voor de realisatie van 
kwaliteitsvolle ruimtelijke projecten evolueert Interwaas van ontwikkelaar (het zelf realiseren van 
woonprojecten, bedrijventerreinen, …) naar regisseur (aansturen van ontwikkelaars). Het staat ten 
dienste staan als expertisecentrum voor gemeenten met vragen rond ruimtelijke ontwikkeling en 
kwaliteit. 


GEDRAGEN VISIE OVER DE RUIMTELIJKE ONTWIKKELING VAN HET 
WAASLAND 


RUIMTELIJKE UITVOERINGSPLANNEN (RUP) 


MOERBEKE - RUP ALFAPLANT 


SITUERING — PLAATS 


Het gemeentelijk ruimtelijk uitvoeringsplan ‘Alfaplant en compensatiegebieden’ is gelegen in 
Moerbeke. Het RUP omvat 8 verschillende deelplannen met een totale oppervlakte van circa 6,09 ha, 
verspreid over de gemeente. 


Het betreffen volgende deelgebieden: 
Gepland woongebied: 


1. Deelgebied 1: Alfaplant (Opperstraat — Eikenstraat — voormalige spoorwegbedding) 
De compensatiegebieden: 


2. Deelgebied 2: terrein van Scouts en Gidsen Sint-Antonius (Moerhofstraat 16) 
3. Deelgebied 3: park Kerk centrum (de Kerchovestraat) 
4. Deelgebied 4: park Crevestraat (Crevestraat — de Kerchovestraat) 
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Deelgebied 5: parking en groen Kerkhof centrum (Boekweithof) 
Deelgebied 6: Dambrug (Damstraat — Korte Damstraat — Moervaart) 
Deelgebied 7: park Bremstraatwijk (Varenstraat — Papemutse) 
Deelgebied 8: Baudelo (Heirweg — Oostvaart) 


NDA 


OPDRACHTOMSCHRIJVING 


Het tuinbouwbedrijf Alfaplant is momenteel gevestigd langs de Opperstraat 127 te Moerbeke. Het 
bedrijf Alfaplant gaat verhuizen naar een grotere locatie, waardoor het terrein leeg zal komen te staan. 
Het provinciaal RUP ‘Suikerfabrieksite en omgeving’ in Moerbeke! voorziet voor deze zone aan de 
Opperstraat echter een bestemming als ‘glastuinbouwzone / zone voor verweefbare lokale 
bedrijvigheid’. Gezien de ligging binnen het dorp van Moerbeke centrum en de residentiële omgeving 
is het voorzien van nieuwe bedrijvigheid hier niet wenselijk en lenen deze terreinen zich beter voor 
een nieuwe woonontwikkeling op maat van Moerbeke. 


Het planproces van het gemeentelijk RUP ‘Alfaplant en compensatiegebieden’ onderzoekt op welke 
wijze een residentiële invulling van het terrein kan gerealiseerd worden. Om het bijkomend 
woonaanbod te compenseren worden er compensatiegebieden met een huidige bestemming ‘wonen’ 
herbestemd naar een andere bestemming. 


Het gemeentelijk RUP voorziet: 


e _een herbestemming van de terreinen van Alfaplant naar woongebied; 

e _een planologische compensatie om het bijkomend woonaanbod op de Alfaplantsite te 
compenseren. Hierbij worden verschillende compensatiegebieden - die momenteel gelegen 
zijn in woongebied of aanverwante - herbestemd naar een andere invulling. 


OVER 2020 


e De afsprakennota werd ondertekend op 15 januari 2020. 

e Inde loop van 2020 werkte Interwaas de start- en procesnota van het RUP uit. 
e _ Afronding startnota: maart 2021 

e Publieke raadpleging en adviesvraag: voorjaar 2021 


Foto’s 
BEVEREN — RUP A. VAN PUYMBROECKLAAN VOLLEDIGE HERZIENING 


SITUERING — PLAATS 


Het plangebied van het RUP ‘A. Van Puymbroecklaan — volledige wijziging’ is ongeveer 4,.8 ha groot 
en bevindt zich in ten noorden van het centrum van Melsele. Het plangebied valt samen met de 
plancontour van het BPA A. Van Puymbroecklaan uit 1999. 


OPDRACHTOMSCHRIJVING 


Op 12/07/1999 trad het BPA ‘A. Van Puymbroecklaan’ in werking. Het BPA werd grotendeels 
gerealiseerd. De voorbije jaren hebben zich verschillende ruimtelijke, planologische en 
maatschappelijke veranderingen voorgedaan, waardoor het bestaand BPA niet langer voldoet en een 
volledige wijziging van het BPA noodzakelijk is. Met de opmaak van het RUP wenst de gemeente 
Beveren het bestaande BPA te actualiseren en te herzien, hierbij worden de principes van 
strategische verdichting en ruimtelijk rendement voorop gesteld. 
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OVER 2020 


e Inde loop van 2020 werd gewerkt aan de start- en procesnota. 
e Indeloop van 2021 wordt de publieke raadpleging en adviesvraag over de start- en 
procesnota gepland. 


Foto’s 
SINT-GILLIS-WAAS — RUP RODE MOERPOLDER 


SITUERING — PLAATS 


Het plangebied maakt deel uit van het open poldergebied ten noorden van de E34. Het plangebied 
wordt begrensd door de woonkern De Klinge (ten noorden), het Stropersbos langs de Klingedijkstraat 
(ten westen), de Rode Moerdijk (ten oosten) en het gehucht ’t Kalf langs de Eeckbergstraat (ten 
zuiden). 


OPDRACHTOMSCHRIJVING 


Met het gemeentelijk ruimtelijk uitvoeringsplan wenst men het open poldergebied juridisch te 
verankeren als bouwvrij agrarisch gebied, waarbinnen mogelijkheden geboden worden voor 
grondgebonden agrarische activiteiten. Langs de Eeckbergstraat wordt een gebied voor 
grondgebonden landbouw voorzien, waarbinnen landbouwbedrijven die zich dienen te herlocaliseren 
zich kunnen vestigen. 


OVER 2020 


e Het RUP wordt opgemaakt in de oude RUP-procedure. 

e Het ontwerp-RUP werd herwerkt met het oog op voorlopige vaststelling. 

e Het ontwerp-RUP wordt aangepast om het ontwerp-RUP voorlopig te laten vaststellen door 
de gemeenteraad, waarna het ontwerp in openbaar onderzoek gelegd zal worden. 


Foto’s 
TEMSE — RUP SINT-AMELBERGA 


SITUERING — PLAATS 


Het plangebied omvat de voormalige schoolsite van het ‘Instituut Sint-Amelberga (ISA) (op de hoek 
van de Pastoor Boelstraat en de Gasthuisstraat) en twee aanpalende panden (Gasthuisstraat 4 en 6- 
6A). Het plangebied 1,01 ha groot en is gelegen in het stedelijk historisch centrumgebied van Temse. 


OPDRACHTOMSCHRIJVING 


Het Sint-Amelberga Instituut sloot omwille van een tekort aan leerlingen in 2010 de deuren, na 166 
jaar. 


Gezien de strategische ligging van de site in het centrum van de gemeente, dringt een kwalitatieve 
reconversie van de site zich op. De verlaten site met schoolgebouw en klooster werd in 2012 
aangekocht door Interwaas. Interwaas wenst door middel van een publiek-private samenwerking over 
te gaan tot een kwalitatieve herontwikkeling van deze site. 


In 2018 werd reeds een masterplan voor de site opgemaakt. In dit masterplan werden de 
verschillende ontwikkelingsmogelijkheden van de oude schoolsite onderzocht. Met het gemeentelijk 
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ruimtelijk uitvoeringsplan wenst men de herontwikkeling van de site juridisch mogelijk te maken en de 
noodzakelijke randvoorwaarden voor de herontwikkeling vast te leggen. 


OVER 2020 


e De publieke consultatie en adviesvraag over de start- en procesnota werd gehouden van 11 
mei 2018 tot en met 9 juli 2018 en op 19 mei 2018 vond er een infomarkt plaats. 

e _Erwerd in samenspraak met het gemeentebestuur besloten om het verder ontwerpproces 
van het RUP te laten samen sporen met de aanbesteding van de ontwikkelaar van de site, 
zodat de bepalingen van het RUP afgestemd zijn op de toekomstige ontwikkelingen. In 
2020 werd de opmaak van scopingnota voorbereid. 

e _ Afronden scopingnota: maart 2021 

e _ Voorontwerp-RUP: voorjaar 2021 

e Plenaire vergadering: najaar 2021 

e _ Openbaar onderzoek: voorjaar 2022 + Foto’s 


VERORDENINGEN 


MOERBEKE — VISIE MEERGEZINSWONINGEN 
SITUERING — PLAATS 
De visie wordt opgemaakt over het volledig grondgebied van Moerbeke. 


OPDRACHTOMSCHRIJVING 


De afgelopen jaren is de vraag voor het ontwikkelen van meergezinswoningen binnen de gemeente 
Moerbeke sterk gestegen. Het oprichten van meergezinswoningen is echter niet overal wenselijk. Er 
worden bijvoorbeeld projecten voorzien in gebieden waar verdichting niet wenselijk is, 
meergezinswoningen worden ingeplant op te kleine percelen of projecten voldoen niet aan de 
minimale gewenste woon- en/of beeldkwaliteit. Het gemeentebestuur van Moerbeke wenst een kader 
te ontwikkelen om antwoord te bieden aan de sterke vraag voor het ontwikkelen van 
meergezinswoningen. 


Om te komen tot een onderbouwde visie wordt stapsgewijs een toetsingskader opgemaakt, waarbij 
duidelijk wordt aangegeven of een meergezinswoning wenselijk is op een bepaald perceel en aan 
welke minimale normen voor woon- en beeldkwaliteit het project moet voldoen. Deze beleidsnota dient 
de nodige duidelijkheid te bieden aan aanvragers/ontwikkelaars en wordt er een beleidsmatig 
toetsingskader aangereikt op basis waarvan vergunningsaanvragen zullen behandeld worden. 


De visie inzake meergezinswoningen kan in vier onderdelen opgesplitst worden: 


1. Analyse van de gemeente en de woonclusters (ruimtelijke analyse en planningscontext) 

2. Gebiedsniveau 
In deze stap worden de ontwikkelingsperspectieven en -ambities voor de verschillende 
woonclusters vastgesteld (o.a. gewenste woningdichtheid en gewenste woningtypologieën 
per zone) en wordt onderzocht waar verdichting - onder vorm van meergezinswoningen - 
toegelaten kan worden binnen de gemeente. 

3. Perceelsniveau 
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Door het doorlopen van een generieke woningtypetoets kan bepaald worden of een 
perceel geschikt is voor het realiseren van meergezinswoningen of andere 
woningtypologieën meet aangewezen is. 

Verankeren van de visie in een juridisch instrument 

Om de visie te verankeren wordt gekozen voor een algemeen stedenbouwkundige 
verordening en beleidsnota. 

De minimale normen inzake woon- en beeldkwaliteit worden in een gemeentelijke 


stedenbouwkundige verordening verankerd. Deze verordening vormt de basis waaraan de 


omgevingsvergunningsaanvragen afgetoetst zullen worden. 


OVER 2020 


Op 15 januari 2020 werd de afsprakennota ondertekend. 

Opmaak van de analyse, visie op gebiedsniveau, de woningtypetoets en aanzet van 
stedenbouwkundige verordening: in de loop van 2020. 

Bespreking van de visie en eerste versie van de stedenbouwkundige verordening met de 
provincie Oost-Vlaanderen (zowel administratie als bevoegde leden van de deputatie): 
september 2020. 

Verder verweken van de analyse en visie in een stedenbouwkundige verordening en 
beleidsnota: in de loop van 2021. 


Foto’s 


STERKE EN TOONAANGEVENDE PROJECTEN IN HET WAASLAND 


INRICHTINGSPLANNEN 


In samenwerking met de collega’s van huisvestingsprojecten en bedrijventerreinen, werkt het team 
van ruimtelijke planning mee aan inrichtingsplannen van verschillende sites. 


WAASMUNSTER — HOOGENDONCK 


In 2020 werd voor de site Hoogendonck volgende zaken uitgewerkt: 


analyse van het beschikbaar terrein, 

onderzoek naar de gewenste woningtypologieën, 

uitwerking van twee scenario’s van de inrichtingsschetsen van bouwmogelijkheden (met 
bijhorende parkeerplaatsen) en openbare ruimte, 

de inrichtingsschetsen werden afgetoetst met de gemeente (schepen voor ruimtelijke 
ordening en bevoegde ambtenaren van de dienst Omgeving). 


MOERBEKE — SUIKERFABRIEKSITE 


In 2020 werd voor de suikerfabrieksite volgende zaken uitgewerkt: 


analyse van het beschikbaar terrein en 
onderzoek naar de inrichtingsmogelijkheden volgens de voorschriften van het PRUP 
‘Suikerfabrieksite en omgeving’ en de geïnteresseerde bedrijven. 
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SINT-NIKLAAS - HEIDEBAAN NOORD — FASE 2 


In 2020 werd voor de site Heidebaan Noord — fase 2 volgende zaken uitgewerkt: 


e analyse van het beschikbaar terrein met bijhorende randvoorwaarden zoals omschrijven in 
het GRUP, masterplan, beslissingen van het college van burgemeester en schepenen 
(bijvoorbeeld aanleg van groenbuffer, fietsdoorsteek, aansluiting op fase 1...) 

e ontwerp van verschillende inrichtingsschetsen. Deze inrichtingsschetsen werden afgestemd 
bij de dienst ruimtelijke planning en vergunnen, 

e analyse en inpassen van propaangasvulstation, 

e _ opvolging van het inrichtingsplan door Irtas. 


LOKEREN — RIJKSWACHTKAZERNE 


In 2020 werd voor de rijkswachtkazerne volgende zaken uitgewerkt: 


o onderzoek naar het mogelijk programma (Emiliani vzw en woonprogramma), 
o opmaken van eerste schetsen voor inrichting met inpassing noodzakelijke 
infrastructuur voor Emiliani. 


DIENSTVERLENER EN EXPERTISECENTRUM OP HET VLAK VAN RUIMTE 


ONDERSTEUNING EN ADVIES 


BEDRIJVENTERREINEN 


Bij aanvragen tot omgevingsvergunning op de bedrijventerreinen - die destijds door Interwaas 
verkocht werden — wordt aan Interwaas advies gevraagd tijdens de vergunningsprocedure. In het 
advies toetst Interwaas de aanvraag aan de verkoopsvoorwaarden. 


In 2020 werden volgende adviezen verleend door Interwaas: 


e TTS (Sint-Niklaas en Temse): 10 adviezen, 
e _ Kluizenmolen (Sint-Gillis-Waas): 2 adviezen, 
e Manta (Waasmunster): 1 advies en 

e __Metalunion (Sint-Niklaas) 3 adviezen. 


Op vraag van de eigenaar of architect, wordt een voorontwerp ook voorbesproken. Zo verleende 
Interwaas voor zes projecten een preadvies in 2020. 


MOERBEKE 


Op aanvraag van gemeente Moerbeke, bekijkt het team ruimtelijke planning van Interwaas mee naar 
stedenbouwkundige ontwerpen. Interwaas brengt over deze projecten een advies uit naar de 
gemeente. 


In 2020 adviseerde Interwaas mee volgende projecten: 


e Verzoekschrift project Den Uil 
e Preadvies Project Carrefour (2x) 
e Preadvies loods Schutterhof 
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KWALITEITSKAMER VAKWERK 


WAT IS KWALITEITSKAMER VAKWERK? 


De streekontwikkelingsintercommunales Interwaas, Solva en Veneco richtten samen de 
kwaliteitskamer VakWeRK op. 


Lokale besturen worden steeds meer geconfronteerd met complexe ruimtelijke vraagstukken en 
uitdagingen. VakWeRK wenst lokale besturen te begeleiden in hun zoektocht naar meer ruimtelijke 
kwaliteit. VakWeRK wil zo de lokale expertise versterken om de omgevingskwaliteit te verhogen. 


VAKWERK ADVISEERT 


De kwaliteitskamer is een adviescommissie, bestaande uit een multidisciplinair team van 6 experten, 
waarop lokale besturen binnen het werkingsgebied van Veneco, Solva en Interwaas beroep kunnen 
doen. 


De kwaliteitskamer geeft advies over architecturale, stedenbouwkundige en ruimtelijke 
(gebiedsgerichte) projecten, met als doel een efficiënter ontwerpproces en een hogere ruimtelijke 
kwaliteit te bekomen. Het advies kan eenmalig zijn (bijvoorbeeld in het kader van een lopende 
vergunningsaanvraag) of kan de vorm aannemen van een trajectbegeleiding, waarbij het 
project wordt opgevolgd vanaf het eerste ontwerpvoorstel tot aan de vergunningsaanvraag. Maatwerk 
en flexibiliteit staan hierbij centraal. 


VAKWERK BEGELEIDT 


VakWeRK voorziet een begeleidingstraject om lokale besturen te ondersteunen bij de zoektocht naar 
kwaliteitsvolle ontwerpers en ontwerpteams — vakmensen — voor hun projecten. De focus ligt op 
toonaangevende projecten in de regio. 


Het aanbod van VakWeRK is hier drieledig: 


1. Een begeleidingstraject bij de keuze van een goede ontwerper of ontwerpteam (op 
projectniveau): 

2. De betrokken streekontwikkelingsintercommunale ondersteunt het lokaal bestuur bij het 
organiseren van een procedure in de zoektocht naar een kwaliteitsvol ontwerper en bij de 
daadwerkelijke selectie ervan. 

3. Een regionale Open Oproep-procedure waarbij alle overheidsopdrachten waarvoor een 
ontwerper wordt gezocht (op projectniveau), binnen het werkingsgebied van de drie 
intercommunales, worden gegroepeerd en tweejaarlijks worden gepubliceerd op een 
gezamenlijk platform. 

4. Architectenpool (projectoverschrijdend): voor specifieke herhalende opdrachten worden 
gezamenlijke architectenpools aangelegd (bijvoorbeeld bij herbestemming van kerken). 


OVERZICHT ADVIEZEN 
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In 2020 kwam de kwaliteitskamer 8 maal samen. Met de maatregelen inzake Covid-19, werden 
verschillende vergaderingen digitaal gehouden. 


In 2020 werden volgende projecten (binnen het werkingsgebied van Interwaas) besproken: 


e 21/02/2020: Moerbeke - Crevestraat 

e 21/02/2020: Beveren - Delacave 

e _20/03/220: Temse - Daccasite 

e 17/04/2020: Moerbeke - Hoek van Den Uil 
e 23/10/2020: Sint-Niklaas — Roliersite 


KOSTPRIJS 


Zoals voorheen afgesproken werden de kosten van het eerste werkingsjaar gedragen door de 
intercommunales. Vanaf 1 september 2020 wordt de dienstverlening van de kwaliteitskamer 


betalend. Na een grondige evaluatie werd de kostprijs voor een advies van de kwaliteitskamer 
VakWeRK op 1.200 euro vastgelegd. 


Dit houdt in: 


e _ voorbereiding van het dossier, 

e overleg van circa een uur (incl. verplaatsing), 

e advisering door de kwaliteitskamer, 

e verslaggeving en 

e verdere opvolging van het dossier door Interwaas. 


Bert Genbrugge - omgevingsambtenaar stedenbouw Beveren (testimonial + 
foto) 


Wij deden in Beveren een beroep op de kwaliteitskamer omdat het een project betrof dat op een zeer 
beeldbepalende locatie zal worden gebouwd, in een stedenbouwkundig vrij complexe toestand. 
Behalve vanuit onze dienst aan de ontwerpers, leek enige ondersteuning en ruggenspraak door een 
instantie die de problematiek met een frisse blik kon bekijken een waardevol idee. 


Het gesprek bevestigde voor een stuk onze bezorgdheden, maar bood een ruimere blik op de 
mogelijkheden om daaraan tegemoet te komen: zowel qua architecturale als landschappelijke 
inpassing. De frisse blik kwam ook van pas bij het doorlichten van het voorziene bouwprogramma. 


Wij zijn tevreden over het advies omdat het een degelijke basis had, met inbreng vanuit verschillende 
hoeken en aandacht voor details, waaronder ook enkele waar we nog geen aandacht voor hadden 
gehad. 
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STERKE EN TOONAANGEVENDE PROJECTEN IN HET WAASLAND 
WOONPROJECTEN 


MELSELE - FARNESELAAN 


SITUERING 
In Melsele, tussen de N70, het Pareinpark, de Meersenbeek en de Alexander Farnèselaan. 
OMSCHRIJVING PROJECT 


Dit project omvat ongeveer 200 woongelegenheden, waaronder grondgebonden woningen, 
meergezinswoningen, sociale koopwoningen en budgetkavels voor zelfbouwers. Er werd een 
architectenpool samengesteld voor de verkoop van 24 kavels voor zelfbouwers. 


ONTWERP EN UITVOERING 


o _Alpha-Studieburo bvba 
o Architecten opgenomen in de architectenpool: LDSRa architecten , MADE architecten, 
Tim Rogge, Marge architecten en MAN architecten. 


OVER 2020 


Interwaas werkt voor dit project samen met de Waasse Landmaatschappij (WLM) en Beverens Immo 
Kantoor. De eerste fase werd ontwikkeld en verkocht in 2016. 


Voor de tweede fase werd in 2020 een architectenpool samengesteld. Er werd een prijsvraag voor 
ontwerpen gelanceerd, waarvoor zich voor dit project 20 kandidaten inschreven. De jury was 
samengesteld uit vertegenwoordigers van kwaliteitskamer VakWeRK, de Waasse Landmaatschappij, 
private partner Beverens Immo Kantoor en Interwaas. 


De kandidaten werden beoordeeld op basis van hun architecturale kwaliteit en hun motivatie- en 
visienota. Vijf architecten werden geselecteerd en opgenomen in deze pool. Met deze architectenpool 
wordt een kader geboden voor kwaliteitsvolle architectuur bij de realisatie van particuliere woningen 
zonder dat dit een grote bijkomende (financiële) last betekent voor de zelfbouwers. De architecten in 
de pool engageren zich namelijk om binnen een vooropgesteld maximaal bouwbudget een woning te 
realiseren die aan aantal duidelijke randvoorwaarden voldoet (waaronder energieprestatie) tegen een 
vooraf vastgelegd ereloonpercentage. 


PLANNING 2021 
De verkoop van de in totaal 24 budgetkavels is begin 2021 opgestart. Voor de voorstelling van de 


architectenpool aan de potentiële kopers is een brochure samengesteld en een virtuele beurs 
georganiseerd. 
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SINT-GILLIS-WAAS — KOPERGIETERIJ 


SITUERING 


De site van de voormalige kopergieterij is gelegen in de Nieuwstraat in het centrum van Sint-Gillis- 
Waas. 


OMSCHRIJVING PROJECT 


Het oorspronkelijke gebouw, daterend uit 1942, werd gebruikt als melkerij, kopergieterij en 
theaterzaal. Sinds 2010 was het gebouw verlaten. Na de aankoop in 2014 volgde de sloop en de 
grondige sanering van de site die ernstig verontreinigd was door de vroegere industriële activiteiten. 
Interwaas zal hier een woonproject realiseren. 


ONTWERP EN UITVOERING 
Architectenbureau Goossens en Partners 
OVER 2020 


Er werd door Architectenbureau Goossens en Partners ontwerpend onderzoek verricht om te komen 
tot een kwalitatief project. Het ontwerp omvat praktische en duurzame woningen met aandacht voor 
privacy en leefbaarheid, gecombineerd met gediversifieerde en toegankelijke buitenruimte. 


In 2020 werd door de gemeente Sint-Gillis-Waas initiatief genomen om een masterplan “Groen 
Blauwe As Blokstraatbeek” op te maken. Daarmee wil ze een visie ontwikkelen over de verdichting 
tussen de site van de kopergieterij en Sint-Helena in de Blokstraat met een naastliggend wandel- en 
fietspad langs de Blokstraatbeek. Op vraag van de gemeente werd het project on hold gezet in 
afwachting van dit masterplan. 


PLANNING 2021 


Na definitieve goedkeuring van het masterplan Blokstraatbeek door de gemeente Sint-Gillis-Waas, 
kan het project afgestemd worden op de concepten van het masterplan en een aanvraag voor de 
omgevingsvergunning ingediend worden. 


SINT-NIKLAAS — GLEMENTWIJK 


SITUERING 


Aan de noordrand van de stad Sint-Niklaas, tussen de Heistraat, Spieveldstraat en Bekelstraat en 
vlakbij het fietspad Mechelen-Terneuzen. 


OMSCHRIJVING PROJECT 


Voor het stadsuitbreidingsproject Clementwijk? werd een publiek-private samenwerking aangegaan 
tussen de stad Sint-Niklaas, de Waasse Landmaatschappij, de Sint-Niklase 
Huisvestingsmaatschappij, Matexi en Interwaas. In een eerste fase (16 ha) biedt Clementwijk? plaats 
aan 400 energiezuinige woningen bestemd voor verschillende bewonersgroepen en een 
stadsdeelpark van 4 ha. In de tweede fase (12 ha) wordt de wijk verder uitgebreid met 300 woningen 
en gemeenschappelijke voorzieningen. 
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ONTWERP EN UITVOERING 


Architecten opgenomen in de architectenpool: LDSRa architecten, MADE architecten, EA+ 
architecten, BAST architecten en Rooilijn architectuur. 


OVER 2020 


Interwaas voorziet in de eerste fase 28 budgetkavels (gelegen in veld 24) voor de realisatie van 
duurzame en energiezuinige woningen Er werd in 2020 een architectenpool samengesteld via een 
prijsvraag voor ontwerpen, waarvoor zich voor dit project 16 kandidaten inschreven. 


De jury was samengesteld uit vertegenwoordigers van kwaliteitskamer VakWeRK, de stad Sint- 
Niklaas en Interwaas. De kandidaten werden beoordeeld op basis van hun architecturale kwaliteit en 
hun motivatie- en visienota. Vijf architecten werden geselecteerd en opgenomen in deze pool. Met 
deze architectenpool wordt een kader geboden voor kwaliteitsvolle architectuur bij de realisatie van 
particuliere woningen zonder dat dit een grote bijkomende (financiële) last betekent voor de 
zelfbouwers. De architecten in de pool engageren zich namelijk om binnen een vooropgesteld 
maximaal bouwbudget een woning te realiseren die aan aantal duidelijke randvoorwaarden voldoet 
(waaronder energieprestatie) tegen een vooraf vastgelegd ereloonpercentage. 


Voor de tweede fase werden in 2020 de mogelijkheden onderzocht om het gebied te herschikken om 
zo tot een vermindering van het ruimtebeslag te bekomen. De bedoeling is om tot een ambitieus en 
toekomstbestendig project te komen. 

PLANNING 2021 

De verkoop van de in totaal 28 budgetkavels wordt in 2021 opgestart. Voor de voorstelling van de 


architectenpool aan de potentiële kopers wordt een brochure samengesteld en een virtuele beurs 
georganiseerd. 


De workshops voor de uitwerking van de tweede fase lopen door in 2021. Bedoeling is om voor het 
einde van 2021 tot een consensus te komen met de verschillende partners. 


SINT-NIKLAAS — PATERSSITE 


SITUERING 


In het centrum van Sint-Niklaas op de hoek van de Truweelstraat en Leopold II-laan, vlakbij het 
station. 


OMSCHRIJVING PROJECT 


De Paterssite wordt herontwikkeld tot een kwaliteitsvol stedelijk binnengebied. De Heilig Hartkerk 
(Paterskerk) werd gerenoveerd. Rond de publieke buurttuin wordt een woonontwikkeling gerealiseerd. 


ONTWERP EN UITVOERING 
Het ontwerpteam bestaat uit Stéphane Beel Architecten (architectuur), Landschaap 


(landschapsarchitectuur), Mouton (stabiliteit) en IRS (technieken). 
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OVER 2020 


De restauratie van de Paterskerk werd opgestart in maart 2019 en de werken liepen verder in 2020. 
Op 19 maart werd besloten de werf op te schorten in het kader van de corona-maatregelen. Op 4 mei 
werd de werf vlot herop gestart met respect voor de covid-19-maatregelen. 


De woningen zullen opgericht worden in twee gebouwen, één op de locatie van het voormalige 
klooster (oost-westgebouw) en één ter hoogte van de zaal Familia (noord-zuidgebouw). Het oost- 
westgebouw is voorbehouden voor de Sint-Niklase huisvestingsmaatschappij (SNMH), dat er 12 
sociale huurappartementen zal realiseren. Er werd een samenwerkingsovereenkomst opgemaakt 
tussen de SNMH, de stad Sint-Niklaas en Interwaas om de modaliteiten vast te leggen. 


Voor de ontwikkeling van het noord-zuidgebouw werd op zoek gegaan naar partner die er een nieuwe 
woonvorm zal realiseren. Met een collectieve woonvorm kan antwoord geboden worden op de snelle 
bevolkingsgroei, de nood aan betaalbare en kwalitatieve woningen en de veranderende 
gezinssamenstellingen. Na gesprekken zonder resultaat (o.a. met een cohousinggroep en Abbeyfield) 
werd er een relevant voorstel geformuleerd door wooncoöperatie wooncoop cvba. 


Er werd begin 2020 door Interwaas in opdracht van de stad Sint-Niklaas een oproep gelanceerd en 
ruim verspreid om andere wooncoöperaties de kans te geven aan aanbod ter zake te formuleren. In 
de oproep werden 11 minimale randvoorwaarden opgenomen waaraan het projectvoorstel verplicht 
moest voldoen. Er werd gekeken naar de doelstelling van de coöperatie, het inpassen van het 
projectvoorstel binnen het masterplan, de overname van het architectuurcontract met TV Paterssite, 
cijfermatige onderbouwing van het voorstel, bepalingen betreffende programma, toegankelijkheid, 
duurzaamheid, timing, … 


Uiteindelijk diende enkel wooncoop een relevant voorstel in en werden de gesprekken tussen de 
verschillende partners opgestart. Met deze gesprekken werden verschillende modaliteiten (gelijktijdig 
bouwen met SNMH, ontwerp, planning, …) op elkaar afgestemd. 


Ook legde wooncoop een investeringsvoorstel voor aan Interwaas. Wooncoop is geen traditionele 
ontwikkelaar maar een burgercoöperatie en verzamelt het investeringskapitaal bij ethische beleggers 
en burgers. Voor de financiering van een project wordt op drie manieren kapitaal verzameld: via de 
coöperanten (inclusief toekomstige bewoners), via investeerders en via leningen. In het strategisch 
plan van Interwaas worden alternatieve woonvormen en kwalitatief wonen gepromoot. Vanuit dat 
kader werd een lening ten bedrage van 10% van het opstartkapitaal, nl. 200.000 euro, verstrekt aan 
wooncoop. Er werd een leningsovereenkomst opgemaakt om de modaliteiten vast te leggen. 


De aanvraag tot omgevingsvergunning voor de woonontwikkeling (zowel SNMH als wooncoop) werd 
eind 2020 ingediend. 


PLANNING 2021 


De kerk zal begin 2021 opgeleverd worden. 


De werken aan de twee woonblokken zijn voorzien om te starten tegen zomer 2021. Nadien volgt de 
aanleg van het openbaar domein. 


Jaarverslag 2020 Interwaas — goedgekeurd door de raad van bestuur van 14 april 2021 


SINT-NIKLAAS — DE VAKSCHOOL 


SITUERING 


De Vakschool is gelegen in het centrum van Sint-Niklaas, tussen het Onze-Lieve-Vrouwplein en de 
Collegestraat. 


OMSCHRIJVING PROJECT 


De site van de vroegere Vrije Technische Scholen (VTS) tussen het Onze-Lieve-Vrouwplein en de 
Stadsschouwburg verandert in de eigentijdse stedelijke woonwijk ‘De Vakschool’. Er worden in totaal 
een 60-tal nieuwe woongelegenheden gerealiseerd, aangevuld voor ruimte voor de Stedelijke 
Academie voor Muziek, Woord en Dans (SAMWD) en de Stadsschouwburg. 


ONTWERP EN UITVOERING 


L-gebouw en Scharniergebouw: Denc-Blaf- VOLT architecten 


Openbaar domein: Omgeving cvba 
OvER 2020 


Interwaas staat in voor de bouw van 12 woningen in het L-gebouw. Daarnaast werd er ook een 
lastgevingsovereenkomst afgesloten met de stad Sint-Niklaas voor de opvolging van de 
bouwwerkzaamheden en de commercialisatie van het Scharniergebouw, waar nog 2 
duplexappartementen, een atelierruimte en twee multifunctionele ruimtes voor de stadsschouwburg 
worden gerealiseerd. 


In het kader van de corona-maatregelen werd de werf stilgelegd midden maart. De complexe 
werfsituatie met de aanwezigheid van meerdere (onder-)aannemers noodzaakte een verdere uitbouw 
van de werfvoorzieningen (o.a. voorzien van verwarmde refter, aanbrengen van wegmarkeringen ter 
afbakening van werfzones, éénrichtingscirculatie, …) waardoor de maatregelen correct konden 
worden nageleefd. 


In 2020 zijn alle werven (met uitzondering van het Herenhuis en de Conciërgewoning) lopende. De 
eerste gebouwen werden opgeleverd en in het najaar verhuisden de eerste bewoners naar de site. 


Het ontwerp van de publieke ruimte werd opgemaakt door studiebureau Omgeving. Na bespreking 
met de verschillende betrokken partijen werd het ontwerp van de bovenbouw geactualiseerd met extra 
vergroening en mogelijkheden voor infiltratie van regenwater. Er werd voor de aanleg van het 
openbaar domein subsidiëring aangevraagd en bekomen bij VMSW. Ook werd door Omgeving het 
aanbestedingsdossier opgemaakt. Het bestek voor de werken werd gelanceerd en de opdracht werd 
gegund werd aan SOGA nv. 


Eind 2020 werd ook de omgevingsvergunning bekomen. 
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PLANNING 2021 


De oplevering van de resterende gebouwen is voorzien voor begin 2021. 


De werken voor de aanleg van het openbaar domein zijn voorzien om te starten in de zomer van 
2021. De verkoop van de appartementen in gebouw L en het Scharniergebouw wordt opgestart. 


Eddy Weyn — projectmedewerker ruimte-werfopvolging Interwaas (testimonial 
+ foto) 


Door de loekdown ten gevolge van de covid 19-pandemie werden de 

werfactiviteiten abrupt stilgelegd voor 4 weken. Na de heropstart merk ik dat de aannemers vlot 
omgaan met de bijkomende maatregelen. De grootste impact voor de werven is onduidelijkheid over 
uitvoeringstermijnen door onzekerheden over personeelsbezetting van de aannemer en 
leveringstermijnen van materialen. 


TEMSE — SINT-AMELBERGA (ISA) 


SITUERING 


Het Sint-Amelberga-instituut, kortweg ISA, is gelegen op de hoek van de Gasthuisstraat en Pastoor 
Boelstraat in het centrum van Temse. 


OMSCHRIJVING PROJECT 


De voormalige schoolsite Sint-Amelberga werd aangekocht door Interwaas. Het doel is om van dit 
project een attractieve werk-, woon-, winkel- en recreatieplek te maken, met betaalbare huisvesting 
voor verschillende doelgroepen in een groene omgeving. Er worden in totaal een 100-tal 
woongelegenheden voorzien, aangevuld met handel en diensten. 


ONTWERP EN UITVOERING 
Overeenkomst met de ontwerper wordt afgesloten in 2021 


OVER 2020 


In 2020 werd het gunningsbestek voor deze mededingingsprocedure met onderhandeling in 2 fasen 
afgewerkt en bezorgd aan de drie geselecteerde teams. Hiermee werden zij uitgenodigd om een 
offerte uit te werken op basis van de gunningscriteria zoals vastgelegd in het bestek. Deze 
gunningscriteria zijn de ruimtelijke kwaliteit van het projectvoorstel (met name relatie tot omgeving, 
kwaliteit van openbaar domein, architectuur, indeling, …), het bouwprogramma, de geboden prijs en 
een investeringsanalyse en het plan van aanpak. 


Er werden in oktober, bij het verstrijken van de deadline, twee offertes ontvangen. De offertes werden 
door de teams gepresenteerd aan de jury, met vertegenwoordigers van de gemeente Temse, sociale 
partner WoonAnker Waas, het Team Vlaams Bouwmeester en Interwaas, aangevuld met een externe 
expert. Deze jury beoordeelde de offertes voor de gunningscriteria ruimtelijke kwaliteit en 
bouwprogramma. Er werd een tijdelijk gunningsverslag opgemaakt en de gesprekken met de hoogst 
scorende kandidaat werden opgestart. 
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Daarnaast is er nog steeds tijdelijk gebruik en bewoning op de site. Voor de coördinatie hiervan wordt 
samengewerkt met Interim Vastgoedbeheer. 


PLANNING 2021 


De bedoeling is om in de eerste helft van 2021 tot een overeenkomst te komen met de hoogst 
scorende kandidaat. Kan er niet tot een overeenkomst gekomen worden, dan worden de gesprekken 
opgestart met de tweede kandidaat. 


Tobias Hooftman — projectmanager ruimte Interwaas (testimonial + foto) 


Het project Sint-Amelberga is één van de eerste grote projecten waar ik actief aan meewerk. De 
voormalige schoolsite speelt een belangrijke rol in het collectieve geheugen van Temse: veel 
bewoners gingen er naar school en beleefden er een deel van hun kindertijd. Door hier een nieuw 
gemengd project te realiseren, bovendien op een centrale en beeldbepalende plaats in Temse, 
voegen we een nieuw hoofdstuk toe aan een rijke geschiedenis. 


We merken veel interesse en betrokkenheid van de buurt in het project, wat des te meer motiveert om 
ermee vooruit te gaan. Het wordt een duurzaam, toekomstbestendig project met respect voor het 
verleden. Dankzij de samenwerking met het Team Vlaams Bouwmeester kregen we een frisse, 
onafhankelijke blik in de zoektocht naar een ontwikkelaar. Eén ding is zeker: over een aantal jaar zal 
deze locatie onherkenbaar zijn. 


WAASMUNSTER — HOOGENDONGK 


SITUERING 


Het voormalig vrijetijdscentrum van de gemeente Waasmunster is gelegen langsheen de 
Nijverheidslaan en paalt tevens aan de Ommegangsdreef. 


OMSCHRIJVING PROJECT 
Door de bouw van het nieuwe vrijetijdsproject “De Meermin” aan de Abdij van Roosenberglaan en de 


verhuis van de brandweerkazerne, wordt het complex Hoogendonck in de toekomst niet langer 
gebruikt voor de gemeentelijke openbare dienstverlening. 


Interwaas en de Gemeente Waasmunster hebben een koop-verkoopbelofte en een 
samenwerkingsovereenkomst afgesloten betreffende de site met oog op de kwalitatieve ontwikkeling 
ervan door Interwaas. 


ONTWERP EN UITVOERING 


Ontwerper nog aan te stellen 
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OVER 2020 


In 2020 werden de eerste ontwerpschetsen gemaakt voor de nieuwe invulling van de site en 
besproken met de gemeente. Het sloopdossier voor de afbraak van de site, voorzien in het najaar van 
2021, werd voorbereid om tot een vergunningsaanvraag te komen begin 2021. 


PLANNING 2021 


In 2021 staat de sloop van de gebouwen op de planning. Verder zal het ontwerpproces geïntensifieerd 
worden om tot een gedragen inrichtingsplan te komen. 


WAASMUNSTER — WARESLAGE 


SITUERING 
Het woonuitbreidingsproject Wareslage sluit aan op de Stationsstraat en de Wareslagestraat. 
OMSCHRIJVING PROJECT 


Interwaas participeert in een samenwerkingsovereenkomst met de private partner Bosko projecten 
bvba, de hoofdgrondeigenaar, en de Sociale huisvestingsmaatschappij * De Zonnige Woonst” voor de 
ontwikkeling van het project Wareslage. Het project omvat een 220-tal wooneenheden, waarvan 
Interwaas er 26 zal ontwikkelen. 


ONTWERP EN UITVOERING 


Inrichtingsplan : studiegroep Irtas 


Beeldkwaliteitsplan: Berkein architects 
OvER 2020 


Een gedragen en kwalitatief hoogstaand project is voor alle partners belangrijk. De inrichtingsstudie, 
gehecht aan de oorspronkelijke samenwerkingsovereenkomst is grondig aangepast na raadpleging 
van de buurt en vergunningverlenende overheid. In 2020 is het inrichtingsplan aangevuld met een 
beeldkwaliteitsplan voor de volledige ontwikkeling. 


PLANNING 2021 


In 2021 wordt de aanvraag van de omgevingsvergunning voor het aansnijden en uitrusten van het 
projectgebied de infrastructuur, groen- en nutsvoorzieningen ingediend 


CIJFERS/STATISTIEK 


e Aantal ontvangen interesse in een project van Interwaas (meestal langere termijn) 
o Beveren: 115 
o Lokeren: 35 
o Sint-Niklaas: 15 
o Stekene: 2 
o Waasmunster: 4 
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Aantal ingediende kandidaatsformulieren 
o Hoedhaar: 53 


Aantal toewijzingen door de raad van bestuur 
o _Hoedhaar: 45 
o _Gongoken: 1 woning, 2 garages 


Aantal ondertekende aktes 
o _Hoedhaar: 9 
o _CGongoken: 3 woningen, 4 garages 


Aantal vragen tot doorverkoop 
o _Watermolenwijk Il: 3 

Farnêselaan fase 1: 1 

Klokkedreef: 1 

Den Beenaert: 1 

Congoken fase 1: 1 

Sint-Rochus: 1 


Oo oo 0 O0 O0 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 2: BEDRIJVIGHEID EN 
ONDERNEMERSCHAP IN HET WAASLAND FACILITEREN 


OPTIMALISATIE VAN BESTAANDE BEDRIJVENTERREINEN EN 
TOEKOMSTGERICHTE ONTWIKKELING VAN NIEUWE TERREINEN 


BEDRIJVENTERREINMANAGEMENT 


Naast het ontwikkelen van nieuwe bedrijventerreinen blijf het beheren van de reeds ontwikkelde zones 
een permanente opdracht voor Interwaas. 


SINT-NIKLAAS - METALUNION 

SITUERING 

Gelegen langs de Atomiumstraat (tussen Heistraat en Driekoningen). 
OMSCHRIJVING PROJECT 


In de verkoopsvoorwaarden van de site Metalunion staat gestipuleerd dat de bedrijven zullen 
samenwerken in een door Interwaas georganiseerd bedrijventerreinmanagement. 


OVER 2020 


Nu de laatste loten (bijna) verkocht zijn en de bedrijfsgebouwen worden opgetrokken, was de tijd 
aangebroken om met de bedrijfsleiders samen te zitten. Maar corona strooide roet in het eten. Een 
aantal bedrijven moest in de eerste plaats zijn aandacht op andere zaken richten. 


Toch was er overleg over de aanleg van extra parkeergelegenheid, de opvolging van verschillende 
bouwwerken, de mobiliteitsproblematiek en de vestiging van kandidaat bedrijven. 


De hele site zal in 2021 uitverkocht zijn. Er komt een bevraging om alle bedrijven in kaart te brengen 
en de speerpunten voor de volgende jaren te bepalen. 


VERREBROEK — AVEN ACKERS 


SITUERING 


Gelegen naast de Verrebroekstraat, ten noorden van het Logistiek Park Waasland. 
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OMSCHRIJVING PROJECT 


Interwaas organiseert reeds enkele jarenbedrijventerreinmanagement (BTM) samen met enkele zeer 
actieve bedrijfsleiders. 


OVER 2020 


BTM is voor zijn succes voor een groot deel afhankelijk van persoonlijke contacten. 2020 was hiervoor 
geen goed jaar. Toch slaagden we er in om enkele activiteiten online te laten verlopen en hielden we 
nog voor de coronabeperkingen een geslaagde nieuwjaarsreceptie met meer dan 70 aanwezigen. 


Er werd geparticipeerd in de digitale jobbeurs en in de voorbereiding van een deelplatform samen met 
de buren van Logistiek Park Waasland. 


Samen met de collega’s van MLSO dienden we bij de provincie een aanvraag in tot subsidiëring van 
enkele duurzaamheidsprojecten. Die werd eind 2020 goedgekeurd. Onze insteek hierin is het 
aanleggen van een wadi in een verloren hoek van de zone. 


Er werd verder gewerkt rond o.a. de problematiek van de afwatering, een mogelijke pop up, de 
aanpak van burengeschillen en een logigrid-project (elektrificatie van de Vlaamse logistieke sector en 
haar transitie naar hernieuwbare energie). 


Interwaas finaliseerde ook de terugkoop van lot 8 en organiseerde de doorverkoopprocedure. 


Wim Lanoeye — CEO Remofrit in Aven Ackers (testimonial + foto) 


“Veel nieuwjaarsrecepties hebben we dit jaar niet gehad. In bedrijvenzone Aven Ackers was dat niet 
anders. Maar toch zorgde Interwaas als coördinator van het bedrijfsterreinmanagement voor een 
beetje feestelijke stemming. Het nieuwjaarsmandje vol verrassingen werd zeer goed onthaald. En 
daarenboven komt het uit Verrebroek! ledereen kijkt er ook naar uit om eens terug bij te praten in 
betere tijden …” 


ONTWIKKELING BEDRIJVENTERREINEN 


SINT-NIKLAAS - HEIDEBAAN NOORD 


SITUERING 


Langs gewestweg N70 (Heidebaan), aan de oostrand van Sint-Niklaas in het verlengde van de 
Moerputstraat. 


OMSCHRIJVING PROJECT 


De eerste fase van het project werd ontwikkeld door een private ontwikkelaar. Daarop aansluitend 
wordt de tweede fase van Heidebaan Noord aangelegd en gecommercialiseerd door Interwaas. Dat 
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gebeurt met aandacht voor alle hedendaagse inzichten bij het ontwerpen van bedrijventerreinen. Zo 
komt er onder meer een zeer ruime groenbuffer en wordt een groene doorsteek voorzien voor fietsers 
van de aangrenzende wijk naar de N70. 


ONTWERP EN UITVOERING 

Inrichtingsplan en infrastructuur: studiegroep Irtas 

OVER 2020 

Het ontwerp is in 2020 herbekeken. Het terrein biedt nu ruimte voor één groter bedrijf (24.000 m? ) en 
vier bedrijfsloten van 4.000 m? tot 5.000 m?. Daarnaast heeft ook de inplanting van het gasvulstation 


een plek gekregen. Het infrastructuurdossier is aangepast aan de nieuwe indeling. Ook 
stedenbouwkundige randvoorwaarden en verkoopsvoorwaarden werden bijgestuurd. 


In 2021 zal de omgevingsvergunning worden aangevraagd en staat het aanbesteden van het 
infrastructuurdossier op de planning. 


MOERBEKE - SUIKERFABRIEK 


SITUERING 


Interwaas ontwikkelt bouwveld 4 dat deel uit maakt van de voormalige Suikerfabriek. Het 
projectgebied is gelegen tussen de Moervaart en de Terweststraat. 


OMSCHRIJVING PROJECT 
Na de stopzetting van de suikerfabriek in Moerbeke kwamen de terreinen aan de Terweststraat — 


Opperstraat vrij. Met het provinciaal ruimtelijk uitvoeringsplan wordt een herontwikkeling van de 
voormalige suikerfabriek voorzien. 


Interwaas zal hier het bedrijventerrein Suikerfabriek ontwikkelen. 


Op deze site van 4,5 ha komt ruimte voor kleinere en meer lokale ondernemingen. Zoals het 
provinciaal ruimtelijk uitvoeringsplan voorschrijft, zal het ontwerp bestaan uit drie terreinen (van elk 
6.5000 m°) waar de bedrijven geclusterd worden. Rond deze terreinen komt een brede groenbuffer. 


ONTWERP EN UITVOERING 
Inrichtingsplan en infrastructuur: studiegroep Irtas 
OvER 2020 


In 2020 is Interwaas op zoek gegaan naar een ontwerper voor de opmaak van het inrichtingsplan en 
beeldkwaliteitsplan. 


Het bestek werd opgemaakt en gelanceerd. Initieel kwamen geen offertes binnen, ondanks een 
duidelijke interesse. Na bevraging werd vastgesteld dat de geambieerde timing een struikelblok 
vormde voor de ontwerpers. Er is vervolgens een onderhandelingsprocedure opgestart waarbij finaal 
begin 2021 met Irtas een overeenkomst is bereikt. 
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In 2021 zal het ontwerpdossier worden uitgewerkt. De omgevingsvergunning wordt aangevraagd. Het 
archeologisch onderzoek wordt opgestart. 


REVITALISATIE BEDRIJVENTERREIN TTS 


SITUERING 


TTS is een regionaal bedrijventerrein van 216 ha, gelegen op het grondgebied van de gemeente 
Temse en de stad Sint-Niklaas. Het bedrijventerrein is gelegen langsheen de N16, dicht bij 
het afrittencomplex E17. 


OMSCHRIJVING PROJECT 


Bedrijventerrein TTS kampt met een aantal ruimtelijke en praktische problemen en heeft nood aan een 
kader om de gewenste ruimtelijke ontwikkelingen aan te kunnen ophangen. Voor de reconversie van 
het bedrijventerrein tot een hedendaags en duurzaam bedrijventerrein heeft Interwaas met de steun 
van Vlaio daarom een ruimtelijk economisch masterplan laten opmaken. Dit masterplan zal een 
raamwerk vormen voor de herinrichting van het bedrijventerrein, met een actieplan en 
verbetervoorstellen op korte en lange termijn. 


ONTWERP EN UITVOERING 
Studiebureau D+A, met Quares en Suunta als onderaannemers. 
OVER 2020 


In 2020 is verder gewerkt aan het masterplan als plan voor de toekomst. Naast het definiëren van de 
gewenste ruimtelijke concepten is een beeldkwaliteitsplan uitgewerkt ter ondersteuning van de visie. 


Het plan is voorgelegd aan de verschillende stakeholders en de bemerkingen zijn gecapteerd. 


Ter realisatie van de oostelijke tangent heeft Interwaas in 2020 gronden in de TTS verkocht aan 
AWV. 


In 2021 het masterplan definitief opgeleverd en start de uitrol van de actieplan. 


CIJFERS/STATISTIEK 


e Kandidaten Heidebaan-Noord: 
o Vóór 2020: 30 
o In 2020:10 


e Kandidaten Suikerfabriek: 
o Vóór 2020: 15 
o In 2020:17 


e Adviesverlening in 2020 
o Aven Ackers: 10 adviezen, niet gerelateerd aan BTM-projecten of dossiers 
o _Metalunion: 20 adviezen, niet gerelateerd aan BTM-projecten of dossiers 
o Overige BT: 37 adviezen (voornamelijk verkoopdossiers en bouwadviezen) 
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HAVEN EN HINTER 


SITUERING 
Waaslandhaven 
OMSCHRIJVING PROJECT 


Dit project is een poging om met alle betrokken overheden actief in en rond de haven van Antwerpen, 
de juiste ondernemingen op de juiste plaats te krijgen. Het startte in 2018. Interwaas maakt van in het 
begin deel uit van dit project dat een samenwerking is tussen het Havenbedrijf, MLSO, de provincies 
Antwerpen en Oost-Vlaanderen, de POM's van beide provincies, De Vlaamse Waterweg en VLAIO. 


OVER 2020 


In 2020 vervoegde ook Igemo dit project als intercommunale partner voor het Antwerpse. 


Er werd vastgesteld dat de vraag naar een geschikte locatie steeds moeilijker te beantwoorden valt. 
Een van de problemen is dat er veel ‘ongepaste’ ruimtegebruikers zijn. Het doel van dit project His om 
systemen en methodieken te ontwikkelen om het juiste bedrijf op de juiste plaats te krijgen. Daarbij 
worden twee strategieën onderzocht: 


o nieuwe ruimtevragers en de beschikbare ruimte zo goed mogelijk op elkaar 
afstemmen. 
o problematische ruimtegebruikers verplaatsen naar geschiktere locaties. 


Interwaas participeerde in 2020 in meerdere werkgroepen, o.a. de werkgroep die het aanbod en de 
problematische ruimtegebruikers in kaart brengt. Interwaas zal op basis hiervan de werkgroep rond de 
vraagzijde trekken. Er wordt gewerkt aan het ontwerpen van uniforme documenten, over alle 
overheden heen, om de vraagzijde in kaart te brengen. 


Ook participeerde Interwaas in de werkgroep die van elk bedrijventerrein en van elk vrij perceel een 
paspoort opmaakt. Daarin worden alle eigenschappen van die zone/dat lot opgesomd. 


De werkgroep van de vraagzijde wordt op gang getrokken eens het werk van de aanbodzijde in een 
verder stadium zit. 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 3: DE BEREIKBAARHEID, 
VERKEERSVEILIGHEID EN — LEEFBAARHEID IN HET 
WAASLAND VERZEKEREN 


FOTOPAGINA LINKS 


ALGEMENE INLEIDING 


Interwaas werkt in overleg met de steden en gemeenten aan een coherente regionale visie op 
mobiliteit. Die is gericht op het verhogen van de leefbaarheid en van de bereikbaarheid. 


BELEIDSVOORBEREIDING EN VISIEVORMING M.B.T. MOBILITEIT 


DUBBELE KAMSTRUCTUUR 


In uitvoering van de beslissing van de Vlaamse regering d.d. 17 mei 2019 omtrent het ontwerp van 
voorkeursbesluit voor de realisatie van Extra Containerbehandelingscapaciteit in het havengebied van 
Antwerpen (complex project ECA) startte het departement Omgeving een ruimtelijk planningsproces 
op voor de verbinding tussen de N70 en de E34. Aan Studiegroep Omgeving werd de opdracht 
gegeven dit proces op te starten door een bevraging van de betrokken partners te doen. 


Zowel omwille van de inhoudelijke discussie als omwille van efficiëntie werd gevraagd een aantal 
gesprekken met Interwaas, steden en gemeenten te kunnen clusteren. De gesprekken vonden plaats 
in het najaar 2019. 


In het eindrapport (voorjaar 2020) worden aanbevelingen gedaan en wordt de finaliteit naar voor 
geschoven. Die finaliteit kan drieledig zijn: 


e Alleen een verbindingsweg — is dan voor departement MOW. 

e De verbindingsweg als onderdeel van een ruimer mobiliteitsproject “realisatie van de 
dubbele kamstructuur” — gebeurt dan gezien de vele ruimtelijke raakvlakken best in 
samenwerking departementen MOW en Omgeving. 

e De verbindingsweg als onderdeel van een gebiedsgericht strategisch project — is dan 
voor departement Omgeving. 


Het proces kan worden opgevat als: 


e Een gebiedsgericht strategisch project— te trekken door departement Omgeving. 
e Een complex project — te trekken door departement MOW. 


Verder wordt de inhoud van het proces toegelicht en wordt aangegeven met welke andere processen 
en projecten dient afgestemd (Waaslandhaven West — E34 en masterplan N70 met doortocht 
Beveren). 


Begin 2021 stelde de Vlaamse overheid het studiebureau Transport and Mobility aan om een 
maatschappelijke kosten-batenanalyse voor de aanpak (verbredingen of doortrekken parallelweg) van 
de E17 tussen Sint-Niklaas en Zwijndrecht op te maken. 
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Interwaas hoopt dat na jaren van aandringen hiermee en eerste stap wordt gezet naar de realisatie 
van de dubbele kamstructuur. 


WEREN DOORGAAND VERKEER 


In 2019 werd een onderzoek opgestart naar collectieve maatregelen tegen sluipverkeer voor zowel 
vrachtvervoer als personenwagens door het Waasland. Bedoeling is de verkeersveiligheid, de 
correcte doorstroming van het verkeer en de leefbaarheid te verhogen. Het onderzoek wordt 
uitgevoerd door Tractebel en REBEL. 


De studie bestaat uit drie fasen: 

FASE 1 : Inventaris en analyse - output : analyse rapport en eerste visie 
FASE 2: Maatregelencatalogus - uitwerken scenario(’s) 

FASE 3: Plan van aanpak realisatie 


In december 2019 was het rapport van de eerste fase klaar. Het omvat de tellingen, de enquêtes en de 
inventarisatie. 


De eerste stap van de tweede fase was de opmaak van een catalogus maatregelen. 
De catalogus omvat: 


e Zachte maatregelen 
e Infrastructurele oplossingen 
e ICT/ITS oplossingen 


Op basis van die mogelijke maatregelen werden verder een aantal concrete maatregelen uitgewerkt 
en scenario’s bepaald. Dat gebeurde in samenspraak met de begeleidingsgroep. 


Naar de zomer van 2020 toe werden de oplossingsscenario’s (met een fase 1 ‘sluipverkeer 
woonwijken op korte termijn’ en een fase 2 ‘sluipverkeer gewestwegen op middellange termijn’) en 
een oplossingsmatrix duidelijk en aangevuld met: 


e Kaartenbundel 

e Actieplan met: 

Organisatorische aspecten (overleg en ondersteunende maatregelen) 
Infrastructurele oplossingen 

ANPR oplossing 

Monitoring en evaluatie 


Oo Oo Oo O 


Daarnaast werd een intentieverklaring voorbereid. Bedoeling is om de rollen en taken van de 
verschillende actoren te bepalen. De intentieverklaring omvat een aantal ambities: 


e De problematiek van sluipverkeer wordt erkend. 

e De aanpak wordt gestoeld op een aantal principes: economische weerbaarheid, engagement 
buurgemeenten, passend in een breder regionaal mobiliteitsplan (op te maken door twee 
vervoerregio’s), een gecoördineerde regionale aanpak, rekening houdend met de nieuwe 
Vlaamse wegencategorisering (in opmaak en ter discussie in VVRW) en het uitzonderlijk 
vervoer. 

e Er wordt via een groeimodel met twee fasen gewerkt. 

e Het potentieel van ICT en ANPR oplossingen wordt erkend. 

e De basisprincipes van de (in opmaak zijnde) regionale mobiliteitsplannen worden gevolgd. 

e Er wordt een structureel platform opgericht. 

e Aandacht voor communicatie. 
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Verder worden de verantwoordelijkheden en taken van de betroken partners (Interwaas, gemeenten, 
VOKA, haven, politiezones, AWV, MOW, …) bepaald. 


Eind 2020 was de studie afgerond, waarna ze in 2021 samen met de intentieverklaring nog aan de 
betrokken actoren zal worden voorgelegd voor validatie of eventuele laatste opmerkingen. 


Voorafgaand wordt voorjaar 2021 de definiëring van het bestemmingsverkeer/sluipverkeer nog verder 
nagegaan en verfijnd aan de hand van concrete aftoetsing, in het bijzonder wat het vrachtverkeer van 
Wase bedrijven betreft. 


Jurgen Goeminne — mobilteitsambtenaar Sint-Niklaas (testimonial + foto) 


“Het is onaanvaardbaar dat zwaar verkeer dat niet uit het Waasland afkomstig is en richting haven 
moet — of vice versa — door de kernen van Nieuwkerken en Vrasene dokkert.” 


OOSTERWEELVERBINDING 


De werken om en rond Antwerpen krijgen meer vorm en zijn in 2020 effectief gestart op Linkeroever. 
De invloed op het Waasland is groot en de evolutie wordt van nabij opgevolgd, gecombineerd met de 
andere werken die zich in het Waasland de komende jaren voordoen. 


VERVOERREGIO WAASLAND 


De vervoerregio Waasland kwam eind 2019 - begin 2020 op kruissnelheid. 


In het najaar van 2019 werd een Projectgids opgemaakt. Die geeft de basisbegrippen en 
doelstellingen weer. Begin 2020 lagen de oriëntatienota's regionaal mobiliteitsplan en openbaar 
vervoer voor in de vervoerregioraad. De vervoerregioraad (Waasland) stelde volgende timing voorop 
voor de goedkeuring van de volgende plannen: 


e Regionaal openbaar vervoersplan: zomer 2020 
e Regionaal mobiliteitsplan: najaar 2021 


De dubbele kamstructuur en de mobiliteitselementen van het memorandum 2019 werden mee 
opgenomen. Linken werden gelegd met de haven en de vervoerregio Antwerpen en de 
Oosterweelverbinding. 


Op 15 juli 2020 keurde de vervoerregioraad Waasland het ‘voorkeurscenario Openbaar vervoerplan 
korte termijn Waasland’ goed, zijnde: 


e het omschreven kernnet (sectie 1.1 en 1.2) 
e het aanvullend net (sectie 1.3 en 1.4) 
e het concept vervoer op maat (sectie 2.1) 


Hierbij formuleerde de vervoerregioraad evenwel twee engagementen. 


o Ten eerste uitte de vervoerregioraad haar wil en intentie tot bijsturen van het openbaar 
vervoeraanbod — inclusief het vervoer op maat — indien nodig, op basis van permanente 
evaluatie van het openbaar vervoergebruik. 

o Ten tweede stelde de vervoerregioraad dat grensoverschrijdende mobiliteit belangrijk 
is, waarbij grensoverschrijdend openbaar vervoer tot de basisdienstverlening voor 
burgers in de grensgemeenten behoort. De VVRR Waasland engageerde zich om via 
het regionaal mobiliteitsplan op zoek te gaan naar een verbetering van dit 
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vervoersaanbod. Realisatie van het grensoverschrijdend openbaar vervoer gebeurt 
d.m.v. proportionele inspanningen aan beide zijden van de landsgrens. 


Het onderzoek naar mobipunten werd opgenomen binnen de vervoerregioraad Waasland en 
resulteerde eind 2020 in de keuze van mobipunten (nu hoppinpunten) voor de gemeenten binnen de 
VVR Waasland. 


Carl Hanssens — voorzitter Vervoerregio Waasland en schepen van Mobiliteit 
Sint-Niklaas (testimonial + foto) 


“Beveren en Zwijndrecht zijn adviserende leden in de vervoerregio Waasland. Dit is onvoldoende als 
we de hoge verwachtingen rond mobiliteit willen waarmaken. Ik vraag een volwaardige Wase 
vervoerregio met minstens de tien Wase gemeenten.” 


BEWEGWIJZERING INDUSTRIETERREINEN 


In 2020 werden cruciale stappen gezet in het bewegwijzeringsproject voor de bedrijventerreinen van 
Sint-Niklaas en Temse. Het project werd opgestart in samenwerking met Sint-Niklaas, Temse en 
AWV. Het kwam in een stroomversnelling terecht in 2019. Elk bedrijf krijgt een eigen viercijfernummer. 
Die eenvoudige nummering vertrekt van aan de E17 tot aan de voordeur van elk bedrijf op een 
bedrijventerrein. 


In het voorjaar van 2020 werd een bestek opgemaakt voor het plaatsen van de palen en borden op de 
bedrijventerreinen zelf en een bestek voor het opmaken en uitvoeren van een communicatieplan rond 
dit project. 


Door de coronacrisis werd de piste om ook de werken van AWV langs de A-wegen en de N-wegen af 
te stemmen op de plaatsing van ‘onze’ borden verlaten. AWV had andere prioriteiten. 


Tijdens de zomer en het najaar werden de bestekken goedgekeurd en geplaatst. Trafiroad werd 
aangeduid als de uitvoerder voor het plaatsen van de borden. Kaplus werd gekozen voor de 
communicatiecampagne. Kaplus maakte een ontwerp op van het communicatieplan. 


Er werd vastgesteld dat er met een kam over de plannen van het onderzoeksbureau Vectris moest 
gegaan worden op zoek naar dubbels, vergeten locaties en andere mogelijke problemen. Dit moet 
voorkomen dat er van in het begin van het project bedrijven zouden zijn die dreigden uit de boot te 
vallen. Dat zorgde voor vertraging voor het uitrollen van de borden 


Er werd ook overleg gepleegd met de sociale economie om na te gaan of zij de bestaande borden en 
palen zouden kunnen verwijderen. 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 4: KWALITEITSVOL EN 
DUURZAAM WONEN BEVORDEREN 


FOTOPAGINA LINKS 


ALGEMENE INLEIDING 


Interwaas heeft als taak een Wase visie op lokaal woonbeleid te verdiepen en tot uitvoering te 
brengen. Het ondersteunt de steden en gemeenten in het informeren van de Waaslanders over 
energiebeperkende maatregelen. Het neemt initiatieven die de woonkwaliteit bevorderen. 


WOONWIJZER WAASLAND 


ENERGIEHUIS + IGS = WOONWIJZER WAASLAND 


2020 was een cruciaal jaar op het vlak van wonen. Interwaas verstrekt sinds 2010 een energielening, 
eerst van het FRGE (Fonds ter reductie van de globale energiekost). Later is deze bevoegdheid 
overgeheveld van het federale naar het Vlaamse niveau. Sinds 2015 spreken we dan ook van de 
Vlaamse energielening en is Interwaas erkend als Vlaams Energiehuis. 


Het Energiehuis Woonwijzer Waasland kreeg in 2020 naast de energielening steeds meer andere 
taken m.b.t. begeleiding en ontzorging klanten toebedeeld vanuit de Vlaamse overheid. Zowel voor de 
energielening als voor de andere taken kreeg het energiehuis in 2020 werkingsmiddelen van het 
VEKA (Vlaams energie en klimaatagentschap) 


Daarnaast is in 2020 een intergemeentelijke samenwerking wonen van start gegaan. Er zijn 3 clusters 
met telkens drie gemeenten, IGS Waas 1, 2 en 3. Met deze 9 steden en gemeenten uit de regio wordt 
samengewerkt rond lokaal woonbeleid. 


Het Energiehuis en de drie intergemeentelijke samenwerkingsverbanden wonen vormen samen 
Woonwijzer Waasland. 


NIEUW LOGO 


Woonwijzer Waasland presenteerde in december 2020 zijn eigen logo. Daarmee beklemtoont het zijn 
eigen identiteit, weliswaar onder de vleugels van Interwaas. Daarom werd bewust gerefereerd aan de 
huisstijl van Interwaas. 
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INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKING WONEN 


Tijdens het eerste jaar van de intergemeentelijke samenwerking wonen in 2020, werden verschillende 
nieuwe medewerkers zoals een coördinator, adviseur, controleur, … aangeworven. Deze nieuwe 
teamleden van Woonwijzer Waasland hebben zich ingewerkt. Ondertussen doet elke gemeente een 
beroep op de ondersteuning van Woonwijzer Waasland, om een aantal taken rond wonen te 
vervullen. 


Woonwijzer Waasland ondersteunt de steden en gemeenten binnen de drie Vlaamse 
beleidsprioriteiten voor wonen: 


1. de gemeente zorgt voor een betaalbaar woonaanbod in functie van de woonnoden 
2. de gemeente werkt aan kwaliteit van woning en woonomgeving 
3. de gemeente informeert, adviseert en begeleidt inwoners met vragen over wonen 


Daarnaast faciliteren we kennisuitwisseling rond wonen binnen de negen deelnemende lokale 
besturen via de stuurgroepvergaderingen en het overlegplatform. Op de stuurgroepvergadering wordt 
de koers van Woonwijzer Waasland bepaald. De stuurgroepvergaderingen gaan altijd door in 
aanwezigheid van de schepen van wonen. Elke IGS heeft zijn stuurgroep, dus er zijn 3 stuurgroepen 
in totaal. 


Het overlegplatform is een ambtelijk platform met als doel, ervaringuitwisseling rond wonen voor 
huisvestingsambtenaren, deskundigen wonen en hoofd-maatschappelijkwerkers. Dit overlegplatform 
vindt met alle negen de besturen samen plaats. 


Via www.woonwijzerwaasland.be kom je rechtstreeks op de nieuwe website met info over de nieuwe 
dienstverlening door Woonwijzer Waasland. 


BELEIDSPRIORITEIT 1 - WEGWERKEN LEEGSTAND 


Binnen de eerste beleidsprioriteit “de gemeente zorgt voor een betaalbaar woonaanbod in functie van 
de woonnoden” heeft Woonwijzer Waasland in 2020 verschillende gemeenten ondersteund door het 
opsporen en aanpakken van leegstaande en/of verwaarloosde panden. 


Het hele grondgebied van Lokeren, Stekene, Kruibeke en Moerbeke werd gescreend op basis van 
gemeentelijke gegevens en vermoedenslijsten. In het totaal werden meer dan 700 

adressen aangeleverd waarvan de gemeenten vermoedden dat er sprake was van leegstand. Door 
een grondige controle ter plaatse werden deze lijsten geactualiseerd en werden er ook vaststellingen 
verricht. In Stekene en Moerbeke stond Woonwijzer ook in voor de verdere administratieve verwerking 
en opvolging van de dossiers. Voor deze 2 gemeenten werd door Woonwijzer ook een infobrochure 
leegstand opgemaakt. Ten slotte heeft onze controleur ook het hele grondgebied van Sint-Niklaas 
gescreend om verwaarloosde panden op te sporen. 


BELEIDSPRIORITEIT 2 - WONINGKWALITEIT 


Binnen de tweede beleidsprioriteit “de gemeente werkt aan kwaliteit van woning en woonomgeving” 
voerde onze controleur in de gemeenten Moerbeke, Temse en Sint-Niklaas onderzoeken uit naar de 
woningkwaliteit. Er werden ook de nodige voorbereidingen getroffen, om in Temse van start te kunnen 
gaan, met de gemeentelijke verordening die het comformiteitsattest verplicht stelt. 
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Petra Nelen — administratief medewerker Woonwijzer Waasland (testimonial + 
foto) 


“Samen met mijn collega Xhevat Dobratigi begon ik op 20 april 2020 aan een nieuwe uitdaging bij 
Woonwijzer Waasland . Speciale tijden om een nieuwe job te starten aangezien we net in de eerste 
coronagolf zaten … 


Xhevat heeft jaren ervaring als woningcontroleur (bij stad Antwerpen). De combinatie van zijn 
expertise en mijn jarenlange administratieve ervaring is uitgegroeid tot een fijne en efficiënte 
samenwerking. 


In het najaar van 2020 kregen wij de kans om te werken aan een nieuw project ‘vervallen 
conformiteitsattesten’ in opdracht van stad Sint-Niklaas. De bedoeling is om eigenaars van woningen 
met een vervallen conformiteitsattest (ouder dan 10 jaar) op te sporen. Heel nuttig werk, want een 
conformiteitsattest toont aan dat je woning in orde is en volledig klaar voor verhuur. Win win situatie 
voor zowel huurder als verhuurder! * 


BELEIDSPRIORITEIT 3: ONDERSTEUNING GEMEENTELIJKE EERSTELIJNSLOKETTEN 


Vanuit Woonwijzer Waasland (IGS wonen en Energiehuis Waasland) werd in 2020 voorzien in 
ondersteuning van de gemeentelijke eerstelijnsloketten. 


e Er werd een overzicht opgemaakt van alle premies en steunmaatregelen m.b.t. wonen 
en energie van de verschillende beleidsniveaus. 

e Er werd een doorverwijsdocument opgemaakt met daarin info naar welke partners voor 
welke zaken kan worden doorverwezen en hoe deze doorverwijzing best gebeurt. 

e Op 29 september 2020 werd een vorming aangeboden m.b.t. sociale premies en 
steunmaatregelen. 

e Daarnaast werd ook een artikel aangeleverd m.b.t. zonnepanelen en de terugdraaiende 
teller alsook een artikel om zowel de gemeentelijke woon- en energieloketten als het 
loket van Woonwijzer Waasland bekend te maken via het gemeentelijk infoblad en de 
gemeentelijke website. 


PILOOTPROJECT TOEGANKELIJK WOON- EN 
ENERGIELOKET 


Samenlevingsopbouw Oost-Vlaanderen heeft een draaiboek gemaakt om als lokaal bestuur een 
toegankelijk woon- en energieloket uit te bouwen. Op basis van de ervaringen in Sint-Niklaas en 
Temse, die als pilootgemeenten fungeerden, werden in 2020 checklists opgemaakt die andere lokale 
besturen kan helpen hierbij. 


Aan de hand van deze checklists kunnen lokale besturen de huidige werking van het woon- en 
energieloket onder de loep nemen en inspiratie krijgen om bepaalde veranderingen door te voeren. 


1. Checklist met basisprincipes van een woon- en energieloket 
2. Checklist met taken die het gemeentelijk woon- en energieloket idealiter opneemt 
3. Checklist om wonen en energie te integreren in één uniek loket 
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4, Checklist om de samenwerking tussen het woon- en energieloket en het OCMW te 
versterken 
5. Checklist voor een toegankelijk woon- en energieloket 


AANBIEDEN VAN EEN ENERGIEHUIS EN -LOKET 


ENERGIELOKET IN TWEEDE LIJN 


In januari 2020 zijn we gestart met een energieloket in tweede lijn. Deze zitmomenten gingen door in 
het gemeentehuis of in het sociaal huis. Terwijl inwoners aan het gemeentelijk loket terecht kunnen 
voor basisinformatie kan men aan het energieloket van Energiehuis Waasland terecht voor 
ondersteuning en begeleiding bij bv premies en leveranciersvergelijking. In maart zijn de zitmomenten 
echter stilgevallen omwille van de coronapandemie. Noodgedwongen was toen enkel begeleiding via 
telefoon en/of mail mogelijk. 


Ondertussen was ook de intergemeentelijke samenwerking wonen opgestart onder de naam 
Woonwijzer Waasland en werd er gewerkt aan de uitbreiding van het energieloket naar een woon- en 
energieloket. Sinds september werd het energieloket dan het woon- en energieloket van Woonwijzer 
Waasland. Noodgedwongen vonden de contacten overwegend via telefoon en mail plaats. Ook 
afspraken in de gebouwen van Interwaas waren mogelijk mits strikte hygiëne-en afstandsregels 
konden toegepast worden. 


KLANTENCONTACTEN 


Tot en met juli 2020 werden er 98 klantencontacten aan het loket (tot maart fysiek, daarna dus enkel 
via mail en telefonisch) geregistreerd. De gegevens werden toen nog niet geregistreerd per gemeente. 
In de 2° helft van 2020 hebben we het klantenregistratie- en opvolgsysteem ‘Woonsoft’ aangekocht. 
Daarin werden 89 contacten geregistreerd. In 83 gevallen ging het om ondersteuning bij premies en 
andere steunmaatregelen. 


aantal contacten 
sinds registratie in 


Woonsoft 
Beveren 18 
Kruibeke 4 
Lokeren 32 
Moerbeke 3 


Sint-Gillis-Waas |O 


Sint-Niklaas 23 
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Stekene 0 


Temse 5 


Waasmunster 4 


Totaal 89 


MEDEWERKERS WOON- EN ENERGIELOKET IN 2020 (3 FOTO’S) 


Lizelot Deeren 
Isabelle Van Houts 


Gaëtan Legon 


RENTELOZE ENERGIELENING 


De doelstelling voor 2020 was 70 goedgekeurde dossiers energielening. Het zijn er uiteindelijk 49 
geworden. Toch blikken we tevreden terug op een uitdagend jaar. Niet alleen zijn het team en de 
workflow binnen het team gewijzigd. Ook kregen we via het Participatiefonds Vlaanderen een nieuw 
kredietbeheerprogramma. 


aantal nieuwe aantal goedgekeurde | Aantal in Aantal geweigerd 
aanvragen aanvragen behandeling 
Beveren 7 6 1 
Kruibeke 4 4 
Lokeren 8 5 1 2 
Moerbeke 3 3 
St-Gillis-Waas 2 1 1 
Sint-Niklaas 17 15 2 
Stekene 2 1 1 
Temse 4 3 1 
Waasmunster 2 2 


Martine Teirlinck — administratief medewerker duurzaamheid Interwaas 
(testimonial + foto) 


Een decennium lang al is de Vlaamse energielening een succesnummer. 1.687 Waaslanders dienden 
reeds een aanvraag in, met in de meeste gevallen positief resultaat. Toch werd in 2020 ‘nieuw’ het 
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codewoord. Behalve de aanwerving van een nieuwe deeltijdse administratieve medewerker, werd 
bovendien het beheerssysteem van het VEKA vernieuwd. Sindsdien galopperen we door de 
aanvraagprocedure, waarbij een goed ingevuld aanvraagformulier aan de basis ligt voor een snelle 
behandeling van het dossier. Energieleningen, saai? Nee hoor. Vol verwachting en energie kijken wij 
telkens uit naar ieder nieuw dossier. 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 5: HET WAASLAND 
UITBOUWEN TOT ‘KLIMAATNEUTRALE REGIO’ 


FOTOPAGINA LINKS 


ALGEMENE INLEIDING 


Interwaas wil door projecten op het vlak van klimaatmitigatie en klimaatadaptatie het Waasland 
uitbouwen tot klimaatneutrale regio. Klimaatmitigatie bestaat in het tegengaan of beperken van 
klimaatverandering door het reduceren van de broeikasgasuitstoot. Klimaatadaptatie werkt aan de 
aanpassing van natuurlijke en menselijke systemen aan de huidige en de te verwachten gevolgen van 
klimaatverandering. De nieuwe klimaatdoelstelling zoals voorgesteld in het convenant van de Wase 
burgemeesters bedraagt 40% reductie van CO2 tegen 2030. 


REGIONALE VISIE OP KLIMAATMITIGATIE, KLIMAATADAPTATIE EN 
HERNIEUWBARE ENERGIE 


REGIONAAL KLIMAATPLAN 2020 


2020 was het jaar waarin we 20% minder CO2 zouden moeten uitstoten ten opzichte van 2011. Het 
ambitieus regionaal klimaatplan 2020 dat is opgemaakt in 2016 zou ons hierbij helpen. De definitieve 
cijfers van 2020 hadden we bij publicatie nog niet maar de beschikbare cijfers van 2018 tonen slechts 
een daling van 3.5% aan. Dit percentage is exclusief het European Union Emissions Trading System 
(ETS) en snelwegen. We kunnen dus met zekerheid zeggen dat we ambitieuzer moeten zijn en nog 
meer in actie moeten treden. 


De grootste stijger in onze regio is het transport. De grootste dalers zijn de huishoudens en de 
industrie. De daling in deze sectoren is enerzijds veroorzaakt door een daling in het verbruik maar 
anderzijds ook te verklaren door de productie van hernieuwbare energie die in onze regio is 
toegenomen. Het Waasland doet het op dat punt beter dan Vlaanderen. Op provincieincijfers.be kan 
je het klimaatrapport voor onze regio raadplegen. 


BURGEMEESTERSCONVENANT 2030 


2020 was ook een jaar waar de fundamenten gelegd zijn voor de volgende jaren. Alle elf gemeenten 
(Beveren, Hamme, Kruibeke, Lokeren, Moerbeke, Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas, Stekene, Temse, 
Waasmunster en Zwijndrecht) die deel uitmaken van Waasland Klimaatland hebben het 
burgemeestersconvenant 2030 ondertekend. Hierdoor onderschrijven ze niet alleen de 
klimaatuitdagingen maar ook het engagement om samen voor een klimaatrobuuste en CO2- neutrale 
regio gaan. 


Interwaas treedt nog steeds op als territoriaal coördinator van het Burgemeestersconvenant. Net als 
de provincie Oost-Vlaanderen. Zij blijven dan ook een belangrijke partner voor Waasland Klimaatland, 
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zowel bij de opmaak van het klimaatplan als bij de uitvoering van regionale klimaatacties. Samen 
staan we sterker! 


OPSTART REGIONAAL ADAPTATIEPLAN 


Het regionaal adaptatieplan wordt getrokken door de provincie waarbij Interwaas nauw betrokken is. In 
2020 werd door studiebureau Sweco alvast een regionale risco- en kwetsbaarheidsanlayse 
opgemaakt. Dit wordt in 2021 uitgewerkt in een regionaal klimaatadaptatieplan met een aantal 
belangrijke acties. 


Naïma Lafkioui — deskundige klimaat Provincie Oost-Vlaanderen (testimonial + 
foto) 


Het voorbije jaar stond in het teken van de opmaak van een regionaal adaptatieplan voor het 
Waasland. Een gunningsopdracht werd in het voorjaar uitgeschreven en wat later gegund aan het 
studiebureau Sweco. Bij Interwaas kwamen er nieuwe mensen bij voor klimaat, eerst Lotte en wat 
later Sarah. Samen zochten we onze weg en leerden elkaar al doende meer en meer appreciëren. 
Samenwerken met zo veel verschillende partners is niet altijd vanzelfsprekend. Maar met geduld, 
wederzijds begrip en respect voor ieder zijn rol komen we al een heel eind ver. Zeker als we allemaal 
dezelfde focus voor ogen houden: het beschermen van onze planeet voor ons zelf en de toekomstige 
generaties. 


REGIONAAL MITIGATIEPLAN 


Met het regionaal adaptatieplan als uitgangspunt zal Interwaas vervolgens de kar trekken van de 
opmaak van een nieuw regionaal mitigatieplan, een plan dus met maatregelen om de opwarming van 
de aarde tegen te gaan. Samen met verschillende stakeholders zullen we nadenken over hoe we met 
zijn allen in het Waasland de CO2-uitstoot kunnen verminderen. 


WAAS ENERGIELANDSCHAP 2050 


Zoals we reeds in de cijfers van de provincie hebben gezien is het verminderen van de COe-uitstoot 
aan de bron maar ook de productie van hernieuwbare energie in de regio zelf een belangrijke sleutel 
tot het behalen van onze COz-reductiedoelstellingen. 


De Provincie Oost-Vlaanderen met Moïra Callens als projectleider is in 2020 gestart met de opmaak 
van een gebiedsgerichte energieplanning Energielandschap Waasland 2050. De 11 Wase gemeenten 
+ Zele werden al een eerste keer bevraagd zodat er in 2021 samen met lokale actoren aan een 
ruimtelijke energievisie voor de regio kan gewerkt worden. 


Vanuit Interwaas ondersteunen en begeleiden we de gemeenten mee richting een efficiënt, betaalbaar 
en gedragen energielandschap op maat van het Waasland. Dit resulteert in een gedragen visie 
hernieuwbare energie en een concreet actieplan dat dan ook deel zal uitmaken van het nieuwe 
klimaatmitigatieplan. 
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PRIORITAIRE REGIONALE ACTIES 


In de stuurgroep Waasland Klimaatland bespreken gemeenten, Interwaas en provincie de aanpak 
voor de opmaak van het klimaatplan 2030, de voorgang van de verschillende projecten,… Zo werden 
vorig jaar 6 prioritaire regionale acties naar voren geschoven: 


Energiecoaching bedrijven 
sensibiliseringscampagne duurzame huishoudens 
klimaatgezonde bossen 

ontharden van speelpleinen en -plaatsen. 
regionale voedselstrategie 

regionaal fietsdeelsysteem 


DONE ONM 


Er werd ook beslist om per actie werkgroepen op te richten om zo de acties samen vorm te geven. 


NIEUWE MEDEWERKERS 


2020 was ook het jaar waarin het team Waasland Klimaatland enkele transformaties heeft 
doorgemaakt. We zijn het jaar geëindigd met 2 vaste projectmedewerkers Waasland Klimaatland met 
het doel om in 2021 verder te groeien naar een team van 2 voltijdse projectmedewerkers en 1 
halftijdse coördinator. Lotte Deduytschaever en Sarah Hofman zullen ook in 2021 verder de 
uitdagingen aangaan. 


OPZETTEN VAN REGIONALE KLIMAATACTIES 


ENERGIEMONITORING VOOR SCHOLEN 


Vanuit de overtuiging ‘meten is weten’ werd er bij de Wase scholen verder ingezet op het stimuleren 
van energiemonitoring op het digitale platform EnergielD. De lockdown als gevolg van corona 
stagneerde dit project echter gedurende enkele maanden in 2020. De scholen waren gesloten en 
hadden andere prioritaire zorgen. Na een nieuwe oproep via mail en telefoon hebben we van een 
aantal scholengroepen toch de intentie doorgekregen dat ze met energiemonitoring op het platform 
EnergielD willen starten. 


In overleg met Milieuzorg op School (MOS) worden de mogelijkheden verder bekeken om 
energiemonitoring ook aan een educatief pakket te koppelen. De projectsubsidie 
energieambassadeurs werd na goedkeuring verlengd tot eind juni 2021. 


ELEKTRISCH AUTODELEN WAASLAND 


Zoals we kunnen zien in onder andere de cijfers van de provincie is mobiliteit nog steeds een groot 
pijnpunt in het hele klimaatverhaal. Om de negatieve impact van vervoer een halt toe te roepen, heeft 
Interwaas in 2018 Autodelen.net de opdracht gegeven om een actieplan voor gedeelde mobiliteit uit te 
werken. Gedeelde mobiliteit zorgt er immers voor dat individuen minder wagens bezitten, minder 
kilometers gaan afleggen met een privéwagen en sneller kiezen voor duurzame alternatieven. Dit 
project elektrisch autodelen in het Waasland kadert in dat actieplan gedeelde mobiliteit. Voor dit 
project ontvingen we van Vlaanderen de subsidie ‘lokale klimaatprojecten’ een mooie duw in de rug 
om van dit project een succes te maken. 
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Met het project Elektrisch Autodelen Waasland willen wij zowel aan de gemeenten (in het kader van 
dienstreizen) als aan de bevolking een duurzaam alternatief aanbieden. Op die manier stimuleren we 
niet enkel autodelen maar ook het elektrisch rijden. 


We zijn dan ook zeer enthousiast dat 10 van onze gemeenten (Beveren, Hamme, Kruibeke, Lokeren, 
Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas, Stekene, Temse, Waasmunster & Zwijndrecht) met ons in dit project 
gestapt zijn. In elke gemeente zullen vanaf 26 maart 2021, 2 elektrische deelwagens rondrijden. Dat 
zet het totaal op 20 extra elektrische deelwagens in het Waasland. Dit project werd eind 2020 gegund 
aan de partner Autopartners Share (een samenwerking tussen Autopartners & Share4Mobility). Zij 
nemen de praktische zaken van dit project op zich. 


Lotte Dedduytschaever — projectmedewerker Waasland Klimaatland 
(testimonial + foto) 


“Elektrisch Autodelen Waasland is mijn allereerste project binnen Interwaas, het was voor mij een 
enorme uitdaging maar ik ben blij met het voorlopige resultaat. Ik heb hier enorm veel uit geleerd en 
sta volledig achter dit project. Ik ben er van overtuigd dat dit project kan bijdragen om van het 
Waasland een klimaat neutrale regio te maken ” 


PLANNEN 2021 


Wat betreft 2021 hopen wij vooral op een vlotte start en voldoende interesse in dit project. Op 26 
maart 2021 ging het project officieel van start met een persconferentie in zeer beperkte kring en een 
promofilmpje dat gelanceerd zal worden. Op 30/03/2021 vond een webinar plaats voor de inwoners 
van het Waasland. Dat gebeurde ter vervanging van de geplande infosessies, al hopen we tegen de 
zomer toch een soort van infosessies te kunnen geven ter plaatse op de staanplaatsen van de 
wagens. 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 6: HET WAASLAND ALS 
CULTUURREGIO VERSTERKEN VIA EEN BOVENLOKAAL 
CULTUURBELEID EN GEMEENSCHAPPELIJKE 
ERFGOEDWERKING 


FOTOPAGINA LINKS 


ALGEMENE INLEIDING 


Binnen de cluster cultuur ondersteunen de Erfgoedcel Waasland en Cultuurtuin WAAS alle spelers die 
zorgen voor een rijk, gevarieerd en actueel cultuuraanbod in de regio, met als doel cultureel Waasland 
sterker te maken en zoveel mogelijk cultuur- en erfgoedliefhebbers te bereiken. 


CULTUURTUIN WAAS 


Cultuurtuin WAAS is de naam van het nieuwe bovenlokale samenwerkingsverband rond cultuur in het 
Waasland. In voorbije eeuwen werd het Waasland vanwege de vruchtbare grond, de manier van 
bewerken, … de tuin van Vlaanderen en Europa genoemd. Tuinen zijn — in tegenstelling tot wat je 
misschien zou denken — een cultuurproduct. 


DE CULTURELE WAASLANDREFLEX: HET WAASLAND ALS ÉÉN 
(MENTALE EN BELEIDSMATIGE) CULTURELE RUIMTE 


OPSTART INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKING CULTUUR 


Rik Van Daele, afdelingshoofd cultuur/cultuurbeleidscoördinator Sint-Niklaas 
(testimonial + foto) 


Na één jaar Cultuurtuin WAAS is de oogst rijk. Maar we zijn nog niet op kruissnelheid. Het 
drieslagstelsel indachtig kunnen we het uitgestippelde traject in 2023 pas 

echt evalueren. The proof of the pudding is in the eating. De vruchten van de oogst zullen de kracht 
van de samenwerking bewijzen. De eerste vruchten smaken zoet. Er is potentieel om de bestaande 
bovenlokale samenwerkingsverbanden sterker op elkaar af te stemmen, om ze te verrijken en te 
versterken. In diverse gemeenten gaan nieuwe mensen aan de slag; er is voldoende 
personeelsmobiliteit en ook op logistiek vlak ziet het er goed uit, met de opening van De Meermin in 
Waasmunster en hier en daar ambitieuze bibliotheekplannen. Na een verstikkende pandemieperiode 
kondigen de eerste tekenen van een nieuwe lente zich aan. 


Lieve Truyman, voorzitter Cultuurtuin WAAS, schepen Temse (testimonial + foto) 


Als hoofdtuinvrouw van Cultuurtuin WAAS werk ik in de stuurgroep samen met 

de Wase cultuurschepenen en burgemeesters. Daar buigen we ons over de financiële kant van het 
verhaal, geven advies bij de werking en leggen klemtonen zodat het brede cultuurwerk tot bij de 
burger komt. 
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Het voorbije jaar was ploeteren op de cultuurakker om de zaadjes te doen ontkiemen: 

de inspiratiedag ‘Start to stream’ gaf een injectie aan de cultuurpartners, ‘Onmisbaar Veraf’ verzachtte 
de gemoedstoestand. We geven advies aan professionele telers en maken genieters wegwijs in de 
cultuurtuin. Stilaan tijd om wat te gaan oogsten. Het logo is opengebloeid, de website heeft zijn 
vleugels gespreid. 


Logo en huisstijl (+ vier afbeeldingen logo) 


Grafisch bureau Wilderzicht (intussen Bloudruk) ontwierp logo en huisstijl, en 

ontwikkelde een geometrisch ontwerp opgebouwd uit verschillende bouwstenen. Alle aparte 
onderdelen vormen samen één geheel. Het logo verbeeldt hoe Cultuurtuin WAAS samenwerking over 
de grenzen van gemeenten en sectoren heen stimuleert. De bouwstenen kunnen uit elkaar gehaald 
worden en weer samengevoegd alsof het bloemen zijn in een tuin van kleuren en 

vormen. Het logo symboliseert ook een raam op een dynamische wereld, een raam dat dingen toont, 
visies kan verbreden en veranderen. Het drukt uit wat Cultuurtuin WAAS de komende jaren wil doen: 
stimuleren, verbinden en versterken. 


CORONA LEGT CULTUURSECTOR PLAT 


Corona dwong het land in lockdown. Lege straten, steden, scholen en bedrijven. Gesloten 
cultuurcentra, bibliotheken en musea, doodse cultuurcafés. Het publiek moest ‘live’ kunst- en 
cultuurbeleving missen, en ook de ontmoeting en het plezier hiermee verbonden. Door de massale 
annuleringen kwamen vele kunstenaars en gezelschappen in een noodsituatie 

terecht. Wase cultuurhuizen toonden zich strijdbaar en creatief, iedere keer opnieuw veerkrachtig en 
solidair. De zomer bracht een beperkte heropleving, met kleinschalig, alternatief, coronaproof aanbod: 
van muziek-, graffiti- en erfgoedwandelingen, tot openluchtoptredens, expo's, of een theaterstuk via 
Whatsapp. Sommige cultuur- of gemeenschapscentra en bibliotheken probeerden digitaal aanbod uit, 
met livestreams van lezingen (Buitenbeentjes, Bart Moeyaert) en concerten. Bij dit alles gaf de nieuwe 
facebookpagina van Cultuurtuin WAAS je de beste tips. 


Eind augustus kwam de laatste Accenten uit, de gemeenschappelijke brochure van de CG en GG, 
vertrouwend op een ‘normaal’ podiumseizoen 20-21. De bibliotheken gaven hun 
magazine Bibliowijs enkel digitaal uit. 


MEE WERK MAKEN VAN GELETTERDHEID (TAAL, DIGITAAL, MEDIA) 


ONLINE INSPIRATIEDAG START TO STREAM 
Elke Clompen, clustermanager Cultuur Interwaas (testiomonial + foto) 


Op 7 december bracht Cultuurtuin WAAS meer dan 100 cultuur- en erfgoedwerkers samen voor een 
gratis inspiratiedag rond de vele aspecten van livestream, en dit online. Het thema werd ingegeven 
door de digitale stroomversnelling op gang gebracht door corona. Een betere kennis 

van interactietools, van technische of creatieve mogelijkheden bleken een must. Samen 

met Vormingplus Waas-en-Dender zetten we een gevarieerde, gevulde dag met negen inspiratie- en 
infosessies, demo's en uitwisseling. Over het live-streamen van voorstellingen, lezingen en 
vormingsaanbod. Over thema's als auteursrechten, interactiviteit en beleving. 
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ONMISBAAR VERAF 


Kerensa Verhoosel, projectmedewerker Cultuurtuin WAAS (testimonial + foto) 


Corona. Het legde alles stil. Alsof er op een rode STOP-knop werd geduwd en niemand wist waar de 
AAN-knop ook alweer gebleven was. De berichtgeving over eenzaamheid, isolement, verdriet en 
gemis deed bij ons het idee ontstaan voor Onmisbaar veraf. We wilden mensen troost geven en 
schoonheid, de fysieke afstand overbruggen. We wilden Waas talent in de kijker zetten. 


Wase dichters en illustratoren gaven creatief uiting aan dat andere samenleven. De resultaten waren 
vanaf 1/9/2020 op prominente plaatsen te zien in de verschillende gemeenten. We lieten ook 
postkaarten maken van de beelden zodat mensen een kaartje konden sturen naar dierbaren die ze 
misten. Vrijwilligers van de Wase bibliotheken, Rode Kruis Oost-Vlaanderen en de dienstencentra van 
Sint-Niklaas en Temse (i.s.m. Vormingplus Waas-en-Dender) kropen in hun pen om kaartjes te sturen 
naar wie het nodig had. 


ELK KIND EN ELKE JONGERE NEEMT DEEL AAN CULTUUR 
MAAKBIB 


MaakBib is een project van De Creatieve Stem, een STEM*-partnerschap gesteund door 

VLAIO**. Met dit project zetten de tien Wase bibliotheken en Cultuurtuin WAAS hun schouders onder 
de bibliotheek als uitleendienst van kennis en maakvaardigheden. Twee jaar lang worden kinderen en 
jongeren tot 14 jaar in creatieve workshops en maaklabs uitgedaagd om te experimenteren met 
lasercutters, snijplotters, 3D printers … Doel van het project: een maker space in elke gemeente of 
stad! 


* STEM = Science, Technologie, Engineering, Mathematics /”* VLAIO = Vlaams agentschap voor 
innoveren en ondernemen 


LEZING BART MOEYAERT (+ FOTO) 


Vlaams auteur Bart Moeyaert ontving in mei 2019 de prestigieuze Astrid Lindgren Memorial Award. 
Zijn ganse oeuvre vormt een inspiratie en uitnodiging om te lezen, lezen, en meer te lezen. 

De Wase bibliotheken en Cultuurtuin Waas lieten hem op 12/10/2020 online interviewen door 
Benedikte Van Eeghem. 


NAAR EEN WAAS NETWERK ROND JEUGD, CULTUUR EN WELZIJN (DIGITALE BRAINSTORMS) 


Cultuurtuin WAAS organiseerde twee digitale brainstorms rond cultuur, kind, jeugd en welzijn. Doel 
was bestaande, inspirerende initiatieven in kaart te brengen en draagkracht en enthousiasme te 
zaaien voor eigen, Wase acties. 65 professionals uit de Wase cultuur-, jeugd- en welzijnssector 
dachten samen na hoe kinderen en jongeren kunst en cultuur ontmoeten. 


Dit waren de vijf uitdagingen: Ondersteuning creatievelingen / Groeien door kunst en cultuur 
/ Inspraak werkt / Beter bereiken / Samen cultuur minnen. 


Cultuurtuin WAAS plant nieuwe trefmomenten in 2021 waar we verder inzoomen op deze thema’s met 
als doel samenwerking tot stand te brengen en bovenlokale werkingsmiddelen naar de regio te 
halen. 
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ERFGOEDCEL WAASLAND 


Interwaas sloot in 2015 een derde Cultureel-erfgoedconvenant af met de Vlaamse Gemeenschap 
voor de ontwikkeling van een beleid voor cultureel erfgoed in het Waasland. De Erfgoedcel Waasland 
realiseert in samenwerking met de Wase cultureel-erfgoedgemeenschappen en gemeentebesturen 
projecten, geeft advies, bevordert samenwerking en zorgt mee voor uitwisseling van kennis en 
ervaring. 


SAMENWERKING 


De Erfgoedcel Waasland blijft actief waken over en afstemming zoeken tussen de verschillende 
snelheden van de gemeentebesturen en de cultureel-erfgoedgemeenschappen en blijft hen 
evenwaardig betrekken in de uitwerking van het Cultureel-Erfgoedconvenant Land van Waas. Er wordt 
in de concrete opzet van projecten en processen zowel gemeentelijk als intergemeentelijk gedacht en 
gewerkt. 


WAAS CULTUREEL-ERFGOEDLOKET 


e Erfgoedzorgers en -geïnteresseerden konden rekenen op advies op maat. Divers materiaal 
werd eveneens ter beschikking gesteld: 


o De Erfgoedcel Waasland gaf advies en begeleiding op maat aan cultureel- 
erfgoedzorgers met vragen rond de zorg voor en de ontsluiting van erfgoed. Door 
de coronacrisis bleef dit beperkt tot contacten via e-mail en telefoon: in 2020 
waren dat er zo’n 40-tal. 

o Het uitlenen van de Keuvelkoffers werd tijdens de coronacrisis tijdelijk opgeschort 
in het voorjaar en de zomer van 2020. Tijdens het najaar werden de koffers op 
aanvraag 5 keer ter beschikking gesteld van scholen. 

o Het uitlenen van de Praatvaliezen werd in 2020 eveneens tijdelijk opgeschort. 
Uiteindelijk kwamen er geen aanvragen in 2020. 


e De Erfgoedcel Waasland organiseerde vormingen over verschillende aspecten van de zorg 
voor en de ontsluiting van cultureel erfgoed teneinde de professionaliteit van de cultureel- 
erfgoedzorgers te verhogen. Zo werkte de Erfgoedcel Waasland samen met Histories aan de 
organisatie van Help! Een nieuwe vzw-wetgeving. Deze infosessie van Histories voor 
(erfgoed)verenigingen en gemeenschappen die vragen hadden over hun wettelijk statuut en 
de nieuwe vzw-wetgeving vond plaats op 27/10/2020 via Zoom. 


ZORG VOOR CULTUREEL ERFGOED 


e WODE*-onderzoek 


WODE2020 geeft een nieuwe stand van zaken van het erfgoed in het Waasland. Het was erg boeiend 
om de evolutie van de organisaties en de deelcollecties ten opzichte van de data uit 2008 te bekijken. 
Daarnaast werd het onderzoek ook uitgebreid door de integratie van onder andere collectiegegevens 
uit Moerbeke en Zwijndrecht, het poldererfgoed, het immaterieel erfgoed en depotnoden. In totaal 
werden maar liefst 117 organisaties met samen 1339 deelcollecties, 26 tradities en 78 depots in kaart 
gebracht! Het onderzoek voedt het beleid van de Erfgoedcel Waasland voor de komende jaren. De 
aanbevelingen uit het onderzoek sporen echter ook het erfgoedveld aan om een actieve 
verantwoordelijkheid voor collectiezorg op te nemen. 


* WODE staat voor Wetenschappelijk Onderzoek naar Deelcollectie Erfgoed in het Land van Waas 
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e Uitleendienst Erfgoed 


De Erfgoedcel Waasland faciliteerde vanaf 2019 de Uitleendienst Erfgoed. Door de coronacrisis werd 
het uitlenen van materiaal in het voorjaar van 2020 tijdelijk opgeschort. Tijdens de zomer en het najaar 
werd drie keer materiaal uitgeleend. 


ONTSLUITING VAN CULTUREEL ERFGOED 


e Sprekend Waasland (+ afbeelding campagnebeeld) 


Met de podcast ‘Sprekend Waasland’ vestigden we de aandacht op de vele volksverhalen die het 
Waasland rijk is. We lieten tien vertellers en vertelsters een eigen versie maken van een mysterieuze 
sage of legende. Vervolgens trokken we met hen naar een professionele studio waar ze hun verhaal 
inspraken. Vanaf november 2020 lanceerden we maandelijks twee van deze verhalen via 

o.a. www.sprekendwaasland.be en Spotify, waar ze gratis beluisterd konden worden. Via ‘Sprekend 
Waasland’ slaagden we erin om een belangrijk stukje immaterieel erfgoed op een laagdrempelige 
manier tot bij het ruime publiek te brengen, alsook om het eerdere project ‘Griezelverhalen uit het 
Waasland’ (2007) een nuttig verlengstuk te geven. 


e Erfgoeddag 


De Erfgoedcel Waasland en Adrem lanceerden in het najaar van 2020 samen een alternatief voor de 
regionale programmakrant voor de geannuleerde Erfgoeddag om - bij de versoepeling van de 
coronamaatregelen - de promotie van het cultureel-erfgoedaanbod in het Waasland kracht bij te zetten 
en opnieuw publiek naar dat aanbod te lokken. 


e De Wase Erfgoedprijs 2020 (+ drie foto’s) 
Op zaterdag 28 november 2020 werd voor de tweede keer de Wase Erfgoedprijs 


uitgereikt. Met het toekennen hiervan willen Erfpunt en de Erfgoedcel Waasland de aandacht vestigen 
op bijzondere projecten over het Wase erfgoed in de ruimste betekenis van het woord. 


In 2020 lag de focus op onroerend erfgoed. Door de coronacrisis kozen de Erfgoedcel Waasland 
en Erfpunt er voor de hele editie digitaal en ‘coronaproof’ uit te werken. Alle genomineerden 
werden aan het publiek voorgesteld via de website waseerfgoedprijs.be. Een zeskoppige jury met 
vertegenwoordigers uit het erfgoedveld beoordeelde de 23 genomineerden. 


o Winnaar van de Wase Erfgoedprijs 2020: Prosperhoeve, Prosperpolder 
(Beveren) 

o Eerste laureaat was Hof de Fonteyne, Moerbeke 

o Tweede laureaat werd vzw De Raaklijn, Belsele 


Vlaams minister van Onroerend Erfgoed Matthias Diependaele maakte op 28/11/2020 om 16u de 
winnaar van de prijs en laureaten bekend door via een online film, die door iedereen kon worden 
bekeken op waseerfgoedprijs.be. Tijdens de uitreiking werd Alfred Van der Gucht uit Sint- 

Niklaas beloond met de prijs voor ‘Algemene verdienste voor het Wase erfgoed’. Het publiek besliste 
dat erfgoedvereniging Op Stoapel uit Temse de publieksprijs verdiende. 
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FINANCIËLE ONDERSTEUNING 


e Het Cultureel-erfgoedconvenant voorziet financiële steun voor erfgoedorganisaties en 
-projecten: 


o Het lokaal erkend Stedelijk Museum Lokeren ontvangt sinds 2015 jaarlijks 5.000 
euro subsidie. 

o In 2020 werd op basis van het ‘projectsubsidiereglement voor subsidies voor 
erfgoedprojecten’ in totaal 12.750 euro toegekend aan dertien verschillende 
projecten. 


e Het publicatiebeleid omvat drie luiken: 


o Drie Wase tijdschriften ontvangen jaarlijks een aparte bijdrage voor een 
totaalbedrag van 4.000 euro. 

o Tien periodieke erfgoedpublicaties ontvangen jaarlijks elk 500 euro. 

o Binnen het kader van het ‘subsidiereglement voor éénmalige 
erfgoedpublicaties’ werd in 2020 werd in totaal 2.700 euro toegekend 
aan drie publicaties. 


e _Cultureel-erfgoedbeheerders die intekenen op het groepsaanbod van de Provincie 
Oost-Vlaanderen voor verpakkingsmateriaal, krijgen een financiële ondersteuning. Elf 
organisaties gingen in op het groepsaanbod voor een totale bijdrage van de 
Erfgoedcel Waasland van 2.011,41 euro. 


ZAKELIJK BEHEER 


Het maandelijks overleg met de stuurgroep (schepenen, ambtenaren en deskundigen) zorgde voor 
uitgebreide inspraak van de Wase, lokale besturen en de erfgoedgemeenschappen. 


EEN NIEUWE CULTUREEL-ERFGOEDCONVENANT 


In 2020 bereidde de Erfgoedcel Waasland samen met een planningsteam (ambtenaren en 
deskundigen) de aanvraag voor een nieuwe Cultureel-erfgoedconvenant voor de periode 2021-2026. 
Op 1 april 2020 werd de aanvraag ingediend. Ze werd in oktober gehonoreerd met een jaarlijkse 
werkingssubsidie van 275.000 euro. 


Met het nieuwe Cultureel-erfgoedconvenant startte de Erfgoedcel Waasland op 1 januari 2021 aan 
een vierde termijn van zes jaar. Naast ‘de basis’ waaraan de voorbije convenanten zorgvuldig is 
gewerkt, wordt bij elk van de doelen een nieuwe focus uitgelicht. Het bestendigen van de 
basiswerking en het ingaan op de nieuwe noden en kansen van het erfgoedveld, wordt de uitdaging 
voor de komende jaren. Vertaald in de vier werkwoorden wordt dat: verbinden, verruimen, versterken 
en vernieuwen. Het is de ambitie van de Erfgoedcel Waasland dat het Wase erfgoedlandschap er in 
2026 anders zal uitzien: rijker, diverser en jonger. 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 7: WERK EN WELZIJN 
VOOR ALLE WAASLANDERS 


FOTOPAGINA LINKS 


ALGEMENE INLEIDING 


Interwaas kiest er voor om de opgebouwde werking rond sociale economie verder te zetten. Begin 
2020 werd de aanvraag voor de regierol 2020 - 2025 opnieuw aangevraagd en bekomen. Daarnaast 
werd de werking Wijk-werken Waas verder uitgerold. Zo wil Interwaas mee de spil zijn van een 
volwaardig bovenlokaal werkgelegenheidsbeleid, in nauwe samenwerking met de VDAB. Ook blijft 
Interwaas de vzw Voedsaam actief ondersteunen. 


Tot najaar 2020 werd sociale economie gecombineerd met Wijk-werken Waas in een voltijdse functie. 
Vastgesteld werd dat het evenwicht tussen beide aspecten bij momenten zoek was. Er werd met het 
weggaan van de coördinator dan ook beslist om de functie op te splitsen in twee halftijdse functies. 
Sinds 15 januari 2021 neemt Sarah Hofman de taak van coördinator sociale economie op. Tegelijk 
werd Liebeth Behiels werd aangesteld als coördinator Wijk-Werken Waas. 


KANSEN CREËREN VOOR MENSEN MET EEN AFSTAND TOT DE 
ARBEIDSMARKT 


REGIEROL SOCIALE ECONOMIE 


REGIEROL 2020 — 2025 


IDEA Consult maakte eerder voor de Vlaamse overheid een evaluatie van de regierol sociale 
economie en schreef ook het strategisch plan Interwaas uit. Zij werden eind 2019 aangesteld om in 
uitbereiding van de opdracht strategisch plan Interwaas een voorstel voor de regierol sociale 
economie 2020 — 2025 mee uit te werken. Na overleg en contact met de gemeenten en de 
maatwerkbedrijven en lokale economiediensten (LDE’s) in november 2019 en verder overleg werd 
een actieplan regie SE 2020-2025 uitgewerkt en begin 2020 ingediend. 


In maart werd de subsidie voor het opnemen van de regierol op het vlak van de lokale sociale 
economie goedgekeurd. De subsidie is in principe voor de volledige periode 2020-2025 goedgekeurd, 
maar de toekenning ervan gebeurt jaarlijks, en kan halverwege de beleids- en beheerscyclus herzien 
worden. Interwaas krijgt als lokaal bestuur binnen het Vlaamse beleidskader het vertrouwen om de 
acties zelf vorm te geven. Controle zal naderhand gebeuren aan de hand van de jaarrekening en de 
daarbij horende inhoudelijke nota. 


Op een eerste vergadering werd het plan aan de lokale besturen verder toegelicht en werd afgetoetst 
wat de prioriteiten zijn. De lokale besturen gaven aan wat hun behoeften zijn op het vlak van brede 
tewerkstelling. De afstand tot de sociale economiebedrijven verkleinen, mensen met een grote afstand 
tot de arbeidsmarkt binnenkrijgen op werkvloeren in reguliere bedrijven met het oog op doorstroming, 
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de mobiliteitsproblematiek richting bedrijventerreinen, het stroomlijnen van verschillende projecten op 
het snijvlak werk/welzijn waarin de lokale besturen samenwerken, zijn enkele noden die tijdens de 
kick-offvergadering naar boven kwamen. 


FLANKEREND TAALBELEID 


De provincie Oost-Vlaanderen gaf aan via een eenmalige financiële ondersteuning van 20.000 euro 
aan de regisseurs sociale economie, de tewerkstelling van kansengroepen te willen stimuleren en hun 
doorstroom naar het NEC te bevorderen. De acties moeten kaderen binnen volgende vier pijlers: 


e _Arbeidsmarktgericht opleiden 

e Doelgericht samenwerken met het NEG 

e _Kwaliteitsvol begeleiden naar betaald werk 
e Opstarten nieuwe initiatieven 


De lokale besturen in het Waasland gaven aan in 2021 te willen werken aan een flankerend taalbeleid 
voor een bepaalde groep van mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt. Leefloners of 
langdurig werkzoekenden kampen vaak met meerdere randproblematieken, taalachterstand is daar 
een van. 


De trajectbegeleidingsdiensten willen de extra subsidie van de provincie inzetten op de doelgroep van 
mensen die technisch sterk zijn, die talenten hebben die ingezet kunnen worden op de arbeidsmarkt, 
die willen werken, geen andere randproblematiek hebben, maar die kampen met een zware 
taalachterstand. Deze dienstverlening (inclusief toolbox, processen en instrumenten) flankerend 
taalbeleid met focus op de veiligheid in speerpuntsectoren zal een nood invullen. 


Die nood situeert zich zowel op economisch als op welzijnsvlak en zet maximaal in op samenwerking 
met de reguliere arbeidsmarkt. Dit project zal in eerste instantie veel studie-/ontwikkelwerk en tijd 
vragen, maar is sowieso een duurzame investering voor alle partners binnen de regio wanneer dit 
resultaatsgericht aangepakt wordt in nauwe samenwerking met de lokale besturen en relevante 
sectoren en bedrijven. 


De subsidie wordt aangewend voor de tijdelijke aanwerving van een projectdeskundige die ingezet 
wordt voor het studie- en ontwikkelwerk binnen dit project. De middelen van de provincie zullen niet 
voldoen; vanuit de Vlaamse subsidie regie SEC begrotingsjaar 2020 en 2021 zal aanvullend 
gefinancierd worden. 


WIJK-WERKEN WAAS 


NIEUWE OPPORTUNITEITEN DOOR CORONA 


Wijk-werken is een activeringsmaatregel die zich richt op werkzoekenden en leefloongerechtigden- die 
nood hebben aan een zeer geleidelijke opstap in hun traject naar werk. De doelstelling is dat de 
werkzoekende na Wijk-werken doorstroomt naar een aansluitend passende maatregel met het oog op 
uitstroom naar het NEC (normaal economisch circuit). Gedurende twaalf maanden zal de wijkwerker 
begeleid worden door een bemiddelaar en kan hij werkervaring opdoen op een of meerdere 
werkplekken. 


Sinds 1 januari 2018 is Interwaas onder de noemer Wijk-Werken Waas organisator van het Wijk- 
werken voor zeven Wase lokale besturen (Beveren, Kruibeke, Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas, Temse, 
Waasmunster en Zwijndrecht). 
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Net zoals vele andere organisaties heeft Wijk-Werken Waas in 2020 moeilijkheden ondervonden 
omwille van corona. Dat resulteerde in minder toeleidingen vanuit OCMW en VDAB. Ook het aantal 
reguliere werkplekken daalde. 


Daarentegen hebben we echter in samenwerking met de gemeenten nieuwe betekenisvolle 
werkplekken kunnen creëren die ontstaan zijn net omwille van corona. We hebben heel wat 
wijkwerkers kunnen inzetten bij de uitvoering van maatschappelijk relevante projecten. (toezicht op 
markten/speelpleinen, zwerfvuil verzamelen, …) 


Dit alles werd verwezenlijkt door een samengesteld team van VDAB wijkwerkbemiddelaars en 
medewerkers van Interwaas. 


Naast een wijkwerkbemiddelaar (1VTE bij gebrek aan bemiddelaars van de VDAB) zorgt Interwaas 
voor een trajectbegeleider (0.8VTE), een coördinator (0.5VTE) en werd het team vanaf november 
versterkt met een traject-& projectmedewerker (1VTE). Door extra in te zetten op de projectwerking en 
de trajectbegeleiding willen we het aantal betekenisvolle lokale werkplekken vergroten en de 
wijkwerkers intensiever begeleiden. 


OVERZICHT GEPRESTEERDE UREN 


Het aantal uren dat onze wijkwerkers gepresteerd hebben in 2020 is gedaald met 33%. 


Dit komt enerzijds door een daling in aantal wijkwerkers door minder toeleidingen en uitstroom van 
PWA'ers 


Anderzijds is deze daling ook te wijten aan corona. Omwille van de voorzorgsmaatregelen die door de 
regering werden opgelegd konden heel wat wijkwerkers niet meer aan de slag op hun vertrouwde 
werkplek en konden dus minder uren gepresteerd worden. 


OVERZICHT GEPRESTEERDE 
UREN 


Mm 2018 M2019 m2020 


89621 
89824 


59858 


WIJK-WERKEN-WAAS 


Jaarverslag 2020 Interwaas — goedgekeurd door de raad van bestuur van 14 april 2021 


500 405 

400 323 263 
300 193 215 

200 133 96 98 141 7 
EN E 

ME mm DE 


AANTAL INSTROMERS AANTAL UITSTROMERS AANTAL WIJKWERKERS 


m2018 m2019 m2020 


GEPRESTEERDE UREN PER HOOFDACTIVITEIT 


40% 36% 
35% 32% 
30% 
25% 
20% 14% 
ox 
(e} 
5% ie 2% | 3% 1% 3% 
0% | | mn | 
act ifv hulp bij klein kleine herst en land en logistieke ond en hulp ond en hulp 
preventie administratie tuinonderhoud ond werken tuinbouw taken begel huish taken 


personen 


Hoofdactiviteit 


Elke werkplek wordt gecatalogiseerd onder 1 van de 8 hoofdactiviteiten. De top 3 van hoofdactiviteiten 
blijft ongewijzigd t.o.v. 2019: 


1. onderhoud en hulp begeleiding personen 
2. logistieke taken 
3. klein tuinonderhoud 


Naast de regulier werking in de verschillende kernen werden er ook heel wat wijkwerkers ingezet op 
projecten binnen de gemeenten. Enkele concrete verwezenlijkingen in 2020: 


e Logistieke ondersteuning aan het onthaal in Beveren 

e Logistieke ondersteuning bij het recyclagepark in Rupelmonde 

e Toezicht op de wekelijkse markt in Kruibeke en Temse 

e Logistieke ondersteuning bij opvang tijdens sluiting scholen in Sint-Gillis Waas 
e _Bedeling mondmaskers aan huis in Sint-Niklaas 

e Toezicht speelplekken in Sint-Niklaas 

e Opruimen van klein zwerfvuil in Sint-Niklaas en Temse 
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CONTACTGEGEVENS PER GEMEENTE 


KERNEN WW-BEMIDDELAAR ZITDAGEN 

Maandag: 09:00-12:00 
BEVEREN Masha Lopicic Vrijdag :09:00-12:00 

In de namiddag op afspraak 
KRUIBEKE Garmin Donderdag: 13:30-16:00 


1e en 3e donderdag van de maand: 09:00-12:30 


SINT-GILLIS-WAAS 


Sofie Van Linden(*) 


Donderdag: 09:00-12:30 


Vrijdag : 09:00-12:30 


Maandag : 09:00-12:30 


Woensdag: 09:00-12:30 


SINT-NIKLAAS Sofie Buyle 13:30-16:00 
Vrijdag _:09:00-12:30 
13:30-16:00 
Woensdag: 09:00-12:00 
13:30-16:00 
TEMSE Carla Meire 
Vrijdag _:09:00-12:00 
(in de namiddag op afspraak) 
wei Woensdag: 09:00-12.30 
A ASMUNSTER RSS ORBE 1e en 3° woensdag van de maand: 13:30-16:00 
ZWIJNDRECHT Masha Lopicic(*) Maanaag: OSG ed 


1° en 3e maandag van de maand: 14:00-16:00 


(*) bij gebrek aan bemiddelaar VDAB 


Ingrid De Clercq - wijk-werker in Sint-Niklaas (testimonial + foto) 


Ingrid combineert verschillende opdrachten binnen Wijk-Werken Waas. Zo helpt zij bij het sociale 
verhuurkantoor. Daar neemt ze de telefoon op, plant ze afspraken in en stuurt ze 
herinneringsberichten naar de mensen zodat ze hun afspraken niet vergeten. 


“Een keer per maand doe ik ook de briefing van de hernieuwde lidmaatschappen. Die moeten in een 
enveloppe gestopt en gefrankeerd. Ook het klasseren en inscannen van oude dossiers behoort tot 
mijn opdracht. Ik ben eveneens wijk-werker op school. Daarbij help ik met toezicht tijdens de middag 
en na schooltijd.” 


Ingrid vindt het leuk dat ze verschillende opdrachten kan combineren. “Vroeger bij het PWA ging het 
om één opdracht. Bij wijk-werken krijg ik de kans om mee te werken aan heel diverse projecten. Op 
die manier heb ik bij mezelf al enkele nieuwe talenten ontdekt. Daardoor kreeg ik meer 
zelfvertrouwen.” 
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VAN REGIONAAL WELZIJNSOVERLEG (RWO) NAAR EERSTELIJNSZONE 
(ELZ) 


Het Regionaal Welzijnsoverleg Waasland (RWO) zet in op het actief bevorderen en faciliteren van 
(inter)sectorale samenwerking tussen welzijn en sociale diensten om zo bij te dragen tot een Waas 
aanbod dat tegemoetkomt aan actuele noden en beleidstendensen. De rol die het RWO vervult, sluit 
aan met de opdracht die Interwaas zichzelf vooropstelt op het werkdomein welzijn. Interwaas 
ondersteunt reeds jaren de werking van het RWO door het ter beschikking stellen van bureauruimte 
en verdere infrastructuur aan beperkte prijs en financiële ondersteuning wanneer tekorten blijken. 


Op 1 juli 2020 werden toelagen aan de RWO'’s vanuit Vlaanderen stopgezet. Deze middelen werden 
overgedragen naar de eerstelijnszones (ELZ) en de ELZ in de provincie Oost-Vlaanderen kregen als 
bijkomende opdracht de RWO-werkingen te continueren. De medewerkers van RWO verlieten begin 
juli de kantoren van Interwaas en gingen in dienst bij de ELZ Waasland ZW en NO. Met de beide 
voorzitters van de twee ELZ in het Waasland is afgesproken dat zij hun taken voor het RWO integraal 
behouden en dat de inhoudelijke opvolging van deze taken voorlopig bij de bestuursorganen van de 
vzw RWO blijft. 


ONDERSTEUNING VAN DE VZW VOEDSAAM 


In 2016 was Interwaas een van de stichtende leden van de vzw VoedSaam, een sociaal 
distributieplatform dat voedseloverschotten detecteert, transporteert, stockeert en distribueert naar 
Wase OCMW's en vzw's die via voedselondersteuning gezinnen met een beperkt budget begeleiden. 
VoedSaam bereikt zo’n 6.600 personen in armoede in het Waasland en Hamme samen. 


De vzw stockeerde en distribueerde in 2020 zowel droge voeding van FEAD als verse groenten en 
fruit van veilingen en vlees, zuivelproducten en andere voedseloverschotten van supermarkten, in 
totaal goed voor 138 Ton. Door de steeds grotere naambekendheid, neemt ook het aantal eenmalige 
schenkingen toe. Deze losse samenwerkingen zorgden in 2020 voor 12,5 Ton diverse producten. 


De coronacrisis zorgde voor een grotere nood en verhoogde aandacht voor armoedeorganisaties. De 
raad van bestuur van Interwaas bevestigde de reservering van 85.000 euro uit de bovenlokale 
middelen van het Waas Fonds om de continuïteit van VoedSaam alvast tot eind 2021 te garanderen. 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 8: DE 
BESTUURSKRACHT VAN DE GEMEENTEN VERSTERKEN 
DOOR HET DELEN VAN EXPERTISE 


TER BESCHIKKING STELLEN VAN SPECIFIEKE EXPERTISE AAN DE 
GEMEENTEN 


WEGMARKERINGEN EN RIOOLKOLKENREINIGING 


| Jaar Totaal aantal gereinigde rioolkolken | Jaar | Totaal aantal m? wegmarkeringen 


2016 91.351 2016 18.532 
2017 68.615 2017 16.475 


2020 [7359 Le es 


en eh ed Aantal m? wegmarkeringen in 2020 
Handmarkeringen | Lijnmarkeringen Ae een 

Beveren 27.937 5.354 5.778 178 
Kruibeke 775 2.358 167 
Moerbeke 936 651 18 
Sint-Gillis-Waas |13.235 826 4.175 191 
Sint-Niklaas 32.397 
Stekene 
Temse 1754 1.310 547 
Waasmunster 172 46 1 
TOTAAL 73.569 9.816 14.318 1.101 


In maart 2021 verhuisde de dienst wegmarkeringen en rioolkolken naar het gerenoveerde pand van 
Interwaas in Kluizenhof 3 in Sint-Gillis-Waas. 


POLITIEPOST SINT-GILLIS-WAAS 


De gemeente Sint-Gillis-Waas stelde Interwaas aan in de begeleiding van de procedure voor de 
herhuisvesting van de politie. Op de plek van het vroegere administratief centrum en 
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gemeenteraadszaal komt een nieuwe politiepost. Nadat in 2019 de aanbestedingsprocedure 
gebeurde en naar het jaareinde de onderhandelingen werden aangevat kon in 2020 een 
overeenkomst worden afgesloten tussen de gemeente enerzijds en arQ Architectenstudio — 
Verplancke Algemene Bouwwerken NV anderzijds. Hiermee eindigde de taak van Interwaas. 


De bouw van de politiepost is voorzien voor 2021 — 2022. 


ERVARINGSUITWISSELING TUSSEN WASE GEMEENTEN 


In 2020 kwamen op vele werkdomeinen stuurgroepen, werkgroepen, adviescomités en collega- 
groepen samen, waar visie of beslissingen werden voorbereid, zaken uitgewerkt of ervaringen en 
deskundigheid werden gedeeld. Deze groepen bestaan binnen de meeste domeinen waarop 
Interwaas actief is: omgeving (ruimte en milieu), mobiliteit, wonen, sociale economie, erfgoed en 
cultuur. Ook de gemeentelijke communicatiediensten deelden hun ervaringen. 


SAMENAANKOOP OF RAAMCONTRACTEN 


GROEPSAANKOOP 360° BEELDEN (+ FOTO) 


Tot midden 2020 hadden lokale overheden via Informatie Vlaanderen beschikking over de 360graden 
beeldbank. Toen Informatie Vlaanderen de samenwerking met de leverancier stopzette, heeft 
Interwaas een aanbestedingsprocedure opgestart voor een raamovereenkomst waaraan de Wase 
gemeenten, MLSO en de stad Dendermonde konden participeren. De raad van bestuur besliste om 
het raamcontract voor het aanleveren van 360graden beeldmateriaal en het hosten en ontsluiten van 
de beelden, toe te wijzen aan Cyclomedia Technology BV uit Zaltbommel, Nederland. 


De gemeenten Beveren, Lokeren, Moerbeke, Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas, Dendermonde en 
Maatschappij Linker Scheldeoever tekenden in op het aanbod. In totaaal werd in het Waasland 
1.736km openbare weg in beeld gebracht. 


GROEPSAANKOOP LOKALE GROENE STROOM 


Eandis organiseerde vroeger groepsaankopen elektriciteit voor de gemeenten. Fluvius doet dit niet 
meer. De raad van bestuur van Interwaas gaf de opdracht een groepsaankoop op te starten voor de 
aankoop van lokale groene stroom en de Wase gemeenten (inbegrepen Hamme en Zele) en andere 
Wase publiekrechtelijke organisaties te bevragen. 


Er werd een bestek met twee percelen goedgekeurd voor een periode van drie jaar met de prijs als 
enig criterium: 


-__ Levering elektriciteit (lokale groene stroom) 
-__ Injectie elektriciteit 


Het bestek werd als raamovereenkomst voor Stekene, Kruibeke, Moerbeke, Sint-Gillis-Waas, 
Beveren, Zwijndrecht, Hamme en Zorgpunt Waasland opgevat. 


De opdracht werd gegund aan Wase Wind cv. Alle gemeenten opgenomen in het bestek traden ook toe 
wat betekent dat nu in een groot deel van het Waasland aan de openbare besturen lokale groene stroom 
wordt geleverd. 
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GEMEENSCHAPPELIJKE TOOLS OF DATABANKEN, BRUIKVAAR VOOR 
DE VERSCHILLENDE STEDEN EN GEMEENTEN 


WASE FOTOGRAFENPOOL 


Op 3 februari 2020 ging een pool van vijf Wase fotografen voor het nemen van foto's en filmpjes van 
start. Dit initiatief kwam tot stand naar aanleiding van het overleg met de Wase communicatie- 
ambtenaren. Daarbij kwam de behoefte aan kwalitatief beeldmateriaal voor de diverse 
communicatiekanalen aan bod. De opdrachten worden doorgegeven naar een centraal mailadres. De 
fotografen verdelen de opdrachten volgens een beurtrol. 


Bedoeling is ook om een deel van het beeldmateriaal via een centrale Wase beeldbank ter 
beschikking te stellen van alle steden en gemeenten. 


WASE BEELDBANK 


Tijdens het overleg met de Wase communicatiediensten op 24 januari 2020 kwam de vraag aan bod 
om naast een Wase beeldbank ook samen te werken rond een beeldbeheersysteem voor bestaand 
beeldmateriaal. De meeste communicatiediensten kampen immers met hetzelfde probleem: het 
verspreide, in de loop der jaren opgebouwde beeldmateriaal centraliseren en vlot opvraagbaar maken. 


Tijdens een tweede overleg met de communicatiediensten op 6 oktober kwam een delegatie van de 
firma Zeticon zijn system Mediahaven toelichten. Acht van de tien Wase steden en gemeenten waren 
bereid in een proefproject te stappen. Dat bestaat erin dat Interwaas het systeem coördineert en 
financiert tijdens het eerste jaar van de opstart. Daarna beslissen de gemeenten zelf of ze hiermee op 
eigen kosten verder willen gaan of niet. Het project wordt gefinancierd uit het Waas Fonds. 


De kick off meeting vond plaats op 15 maart 2021. De bedoeling is om in juni 2021 operationeel te 
zijn. 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 9: GEÏNTEGREERDE 
STREEKONTWIKKELING EN REGIONALE COÖRDINATIE 


GEÏNTEGREERDE STREEKONTWIKKELING 


VERSTERKT STREEKBELEID WAAS EN DENDER 


2020 was het laatste jaar van het geïntegreerd versterkt streekbeleid Waas en Dender. Dit laatste jaar 
liep normaliter af eind juli 2020 maar werd verlengd tot eind oktober omwille van covid. 


In het laatste jaar werden vanuit Interwaas vooruitgang geboekt op volgende punten: 


e _Wijk-werken Waas: zoeken naar oplossingen voor de knelpunten die na de eerste 
werkingsjaren werden vastgesteld 

Opvolgen en lobbyen voor de realisatie van de dubbele kamstructuur 

Opnemen van een aantal mobiliteitsaspecten binnen de vervoerregioraad 
Autodelen 

Studie weren van het doorgaand verkeer 

Opvolgen Oosterweelverbinding en complex project extra containercapaciteit 
Bizlocator 

Reconversie TTS 

Signalisatie bedrijventerreinen 


In 2020 werd nagedacht over het verder opnemen van het streekbeleid. Na afweging van 
alternatieven werd afgesproken en beslist dat de Oost-Vlaamse streekontwikkelingsintercommunales 
dit binnen een aantal voorwaarden zullen overnemen. Binnen de streekontwikkelingsintercommunales 
kunnen immers werkgevers — werknemers — lokale besturen perfect worden samen gebracht en is er 
een forum om afspraken in acties te concretiseren. 


SOCIO-ECONOMISCH STREEKBELEID WAASLAND 


In het kader van de overname van het verstrekt streekbeleid door de streekontwikkelings- 
intercommunales besliste de raad van bestuur van het ERSV (overkoepeling van de Oost-Vlaamse 
streekoverleggen en werkgever van de personeelsleden van het versterkt streekbeleid) principieel dat 
de middelen naar de regio kunnen overgedragen worden maar dat hieraan een aantal voorwaarden 
gekoppeld worden. 


De raad van bestuur van Interwaas besliste over volgende aanpak. Wij splitsen per 
streekintercommunale maar willen voor regio-overschrijdende thema’s toch één tot twee keer per jaar 
samenkomen op niveau Waas en Dender. Dit is alvast noodzakelijk voor: 


e Regionaal overlegplatform scholen m.b.t. de advisering duaal leren (decretale verplichting) 
e Regionaal overlegplatform art. 60 lerend netwerk 
e Overleg grensgemeenten (vb. Hamme, Zele, Waasmunster) 


Binnen Interwaas wordt een socio-economische raad opgericht, bestaande uit: 
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e Sociale partners:6 leden, waarvan 3 vertegenwoordigers werkgevers VOKA, UNIZO, 
Boerenbond en 3 werknemers ACV, ABVV, ACLVB 

e Lokale besturen: 6 leden 

e Deskundigen (zonder stemrecht): de VDAB, het Onderwijs (Hogeschool Odisee — 
middelbare scholen), het intergemeentelijk samenwerkingsverband en mogelijks de 
provincie 


Die raad komt een viertal keer op jaarbasis samen, adviseert m.b.t. het socio-economisch beleid voor 
de regio, bepaalt wat met de middelen van het versterkt streekbeleid in de regio kan gebeuren en legt 
dit voor aan de raad van bestuur van Interwaas. 


Basis van de aanwending van de middelen is: 


e Een geactualiseerd en naar de regio’s uitgesplitst streekpact (het Streekpact Waas en 
Dender werd in 2014 goedgekeurd) en geactualiseerde cijfers. 
e Voor Interwaas: het memorandum 2019 en het strategisch plan 2019 — 2025 


Die actualisatie van het streekpact focust op de kernopdrachten van het streekoverleg, met name 
economie en tewerkstelling. Het streekpact moet een concreet, behapbaar geheel van uitvoerbare 
acties zijn, die bijdragen aan de streekontwikkeling en die kunnen uitgevoerd worden door het 
streekoverleg. Het omvat de evidente thema’s regionaal economisch weefsel, ruimte om te 
ondernemen en leren en werken in het Waasland. 


Mobiliteit en bereikbaarheid worden deels opgenomen door de verschillende Vervoersregioraden; toch 
wordt mobiliteit behouden als thema; de sociale partners zijn immers niet betrokken in de 
vervoerregio’s en het opnemen van dit thema biedt mogelijkheid tot verdere opvolging van de 
regionale mobiliteitsdossiers en tot afstemming. 


Ook het thema welzijn en zorg wordt behouden maar met focus op acties die betrekking hebben op 
tewerkstelling en opleiding. 


FONDS UITTREDING OOST-VLAANDEREN 


Na voorbereiding doorheen het jaar 2020 en het beleidsoverleg Deputatie — Interwaas op 8 oktober 
werden de synthesenota en de projectfiches verder uitgewerkt. Ze omvat twaalf hefboomprojecten in 
drie werven: 


Werf mobiliteit en ruimte 


o Afstemming en actualisatie (mobiliteits)studies 

o Geïntegreerd ontwikkelingsperspectief voor N70 

o _Ontwikkelingsmogelijkheden kernen in het buitengebied in het spanningsveld van 
haven en (groot)stedelijke gebieden 

o Afstemming doorstroming en verkeersleefbaarheid tussen de verschillende Wase 
gemeenten 


Werf economie en tewerkstelling 


o _Revitalisatie TTS / Masterplan Energie 
o Platform lokale handelaars 
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o Coördinatie beleid naar bedrijven en bedrijventerreinen 


Werf klimaat en duurzaamheid 


Opmaak adaptatieplannen voor de regio Waasland 
Opmaak mitigatieplannen voor regio Waasland 
Ontharding van speelplaatsen en publieke ruimten 
Klimaatgezonde bossen 

Sensibilisering huishoudens 


G 0 © 0 © 


Een projectplatformcoördinator zal het projectplatform aansturen en met de werfcoördinatoren van de 
verschillende werven geregeld overleggen. Er wordt een bedrag voorzien van grootteorde 500.000 euro 
per werf, dat nader werd ingevuld per project en waarbij ook 60.000 euro werd voorzien voor de 
projectplatformcoörinator. 


Het geheel wordt voorzien over drie jaar (2021 — 2022 — 2023), met kortere periodes voor bepaalde 
hefboomprojecten en mogelijke uitlopers na 2023. 


De raad van bestuur van december 2020 nam kennis van de nota “Waasland in balans 
Projectenfonds” en van de afsprakennota en keurde beide documenten goed. De Deputatie keurde 
goed in januari 2021. Inmiddels is de uitvoering op een aantal punten gestart. 


STREEKFONDS #EEN HART VOOR WAAS 


De omvorming en uitbreiding van Streekmotor 23 naar een globale Oost-Vlaamse aanpak werd in 
2020 concreet. Naast vijf regionale werkingen (Zuid-Oost Vlaanderen onder de naam Streekmotor 23, 
Meetjesland - Leiestreek, Gent, Scheldevallei en Waasland) is er ook een overkoepelende werking 
Oost-Vlaanderen. 


Interwaas besliste (net als de andere streekontwikkelingsintercommunales in Oost-Vlaanderen) dit 
project te steunen, mits Zwijndrecht ook werd meegenomen. 


De regionale bestuurscomités kregen vorm in 2020. Onder de titel #hartvoorwaas werd naar het 
jaareinde een eerste oproep gelanceerd. Er werden 14 ontvankelijke projecten ingediend, waarvan 
eind januari 2021 er 9 werden geselecteerd: 


1. _ Educatief en innovatief boslandbouwproject Waasland in Meerdonk en Verrebroek door 
Pomona vzw 

2. __De Heirbrugtuin: een ecologische buurtmoestuin voor de Heirbrugwijk in Lokeren door 
Samentuin Lokeren 

3. __Samentuin Puithoek in Beveren door Avansa 

4. Zorgeloos buiten pauzeren onder alle weersomstandigheden dankzij een nieuwe luifel in 
Stekene door OC KATRINAHOF 

5. _AAl-teams bezoeken woonzorgcentra en brengen bewoners in de buitenlucht! door Animal 
Assisted Projects vzw 

6. Bouw mee aan de natuurtuin van het Bezoekerscentrum Molsbroek door vzw Durme 

7. Een warme buitenruimte voor Velt samentuin Op den hof en Loslaeter vzw door 
Samentuin “Op den Hof" 

8. Project Nestkast in Temse door Natuurpunt Waasland kern Scousele 

9. Kinderen ontwerpen, bouwen en onderhouden een permacultuurmoestuin in Sint-Niklaas 
Oost door Loslaeter VZW 
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REGIONALE VERTEGENWOORDIGING 


VERTEGENWOORDIGING IN MAATSCHAPPIJ LINKERSCHELDEOEVER (MLSO) 


Maatschappij Linkerscheldeoever (MLSO) neemt een centrale plaats in de beheerstructuur van de 
Waaslandhaven in. Ze staat in voor het grondbeleid en vestigingsbeleid, met uitzondering van de 
kade-gebonden terreinen voor maritieme goederen op- en overslag. Ook het Havenbedrijf Antwerpen 
speelt een grote rol in de Waaslandhaven (uitbouw en beheer van de maritieme infrastructuur, het 
scheepvaartverkeer, het bestuur en de exploitatie van de haven). 


Interwaas beschikt over 34,6% van de aandelen in MLSO. Samen met de gemeente Beveren (10,4%) 
beschikt het Waasland over 45% van de aandelen. Dit garandeert een belangrijke Wase inbreng in 
MLSO en een betrokkenheid van het Waasland bij het beheer van de hele Waaslandhaven. 


De raad van bestuur van MLSO telt 12 bestuurders: 


2 bestuurders op voordracht van het Vlaamse gewest 
4 bestuurders op voordracht van Havenbedrijf Antwerpen 
3 bestuurders op voordracht van Interwaas 
2 bestuurders op voordracht van de gemeente Beveren 
. 1 bestuurder op voordracht van de gemeente Zwijndrecht 
De bestuurders voor Interwaas zijn Marc Van de Vijver, André Van de Vyver en Lieve Truyman. 


Naar de resultaatsbestemming werd over 2019 een dividend ten bedrage van 2.332.319 euro 
goedgekeurd. Hiervan komt bruto 1.135.753 euro toe aan Interwaas. (combinatie van preferentieel 
aandeel en saldo). Of netto (na aftrek 30 % roerende voorheffing): 795.027 euro. 


Voor meer info over Maatschappij Linkerscheldeoever verwijzen wij naar het jaarverslag van MLSO. 


LOGISTIEK PARK WAASLAND 


Het Logistiek Park Waasland (LPW) in de zuidwesthoek van de Waaslandhaven biedt ruimte aan 
bedrijven uit de logistieke sector die voor hun activiteiten op de haven gericht zijn, maar niet aan de 
dokken zelf gelegen moeten zijn. De realisatie gebeurt door MLSO. In 2019 werden de laatste 
concessies worden toegekend. Het Logistiek Park Waasland, fase west is hiermee volledig ingevuld. 
Rest nu enkel nog de oostelijke zone die als tijdelijk natuurgebied is ingekleurd en waarvan de 
realisatie nog wat jaren op zich zal laten wachten gezien voorafgaandelijk een (gewestelijk) ruimtelijk 
uitvoeringsplan nodig is. 


leder jaar wordt ook nota genomen van de verslaggeving financiële aspecten LPW, verstrekt door 
MLSO. Dit in het kader van de overeenkomst dat de opbrengst (het positief saldo) van het LPW aan 
Interwaas toekomt als compensatie van het verlies aan industriële terreinen door de realisatie van het 
Deurganckdok. 


De ontwikkeling van het LPW is de voorbije jaren op kruissnelheid gekomen, wat in onderstaande 
cijfers is te zien. Het gecumuleerd exploitatieresultaat was eind 2019 positief; de eerste opbrengsten 
van het LPW zijn een feit en werden in 2020 aan Interwaas uitgekeerd. Normaliter moet dit bedrag het 
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komende jaar stijgen en zich dan stabiliseren. Wanneer de investeringen voor de laatste fase zullen 
gebeuren zal het opnieuw dalen, om dan finaal een hoger niveau te bereiken. 


Euro / jaar 2016 2017 2018 2019 
Exploitatieresultaat | 5.678 pos 154.045 neg 1.029.528 pos 1.970.138 pos 
van het jaar 


Exploitatieresultaat | 2.725542 neg 2.879.588 neg 1.850.060 neg 440.822 pos 
gecumuleerd 


ECA 


Na advies van de Raad van State besliste de Vlaamse Regering op 31 januari 2020 tot definitieve 
vaststelling van het voorkeursbesluit van het complexe project ‘Realisatie van extra 
containerbehandelingscapaciteit in het havengebied Antwerpen’ (ECA). 


Dit complex project heeft als doelstelling de realisatie van extra containerbehandelingscapaciteit in het 
havengebied Antwerpen, om de verwachte groei tot 2030 te kunnen accommoderen, en de daarmee 
samenhangende ontwikkeling van industriële/logistieke gronden en de multimodale ontsluiting tot aan 
het hoofdnet. 


Naar verdere uitwerking toe worden volgend sporen uitgezet op de linkeroever: 


e Geïntegreerd procesbesluit 1 over het dok, aanpassingen noordelijk insteekdok, de 
logistieke zones en de compensaties 

e Geïntegreerd procesbesluit 2 over de westelijke ontsluiting (weg, spoor en buffer) 

e Aanvraag omgevingsvergunningen voor Vlakte van Zwijndrecht en Bieshoek. 

e Actieprogramma voor projectgebonden acties 


De uitwerking naar de twee projectbesluiten loopt als volgt: 


Projectonderzoeksnota 

Adviesronde en publieke raadpleging 

Start geïntegreerd onderzoek na inspraak en publicatie MER richtlijnen 
Adviesronde voorontwerp projectbesluit 

Vaststelling ontwerp projectbesluit 

Openbaar onderzoek 

Definitieve vaststelling projectbesluit 


Dit werd en wordt van nabij opgevolgd en er werd en wordt geageerd waar nodig, in het bijzonder 
naar het mobiliteitsaspect waar Interwaas stelde dat het totale mobiliteitsaspect ten gronde dient te 
worden nagegaan, over de verschillende modi heen. En dat er een oplossing moet zijn voor de 
mobiliteit voor de ingebruikname van de extra containercapaciteit. Verder werd gevraagd: 


e aangaande de modal split: een uitgewerkt plan van aanpak voor de doorgedreven inzet op 
een verhoogde modal split. 
e aangaande het spoor: 
o het ontlasten van goederenvervoer van de spoorlijn 59 (Gent — Antwerpen). 
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o het voorzien van personenvervoer via de aftakking op spoorlijn 59 om werknemers 
van en naar de Waaslandhaven te brengen. 

o het opstarten van de ruimtelijke planningsprocessen voor het project 
goederenspoorlijn tussen de Vlaamse havens, zoals reeds in het structuurplan 
Vlaanderen voorzien. 

e aangaande het sluipverkeer: een plan van aanpak voor het sluipverkeer in nauw overleg met 
de Wase gemeenten en Interwaas, waarin zowel timing als middelen worden opgenomen. 

e aangaande de dubbele kamstructuur: de onmiddellijke start van de ruimtelijke processen, een 
tijdshorizon en het voorzien van de nodige middelen voor uitvoering van het mobiliteitsplan 
van de Wase burgemeesters. De realisatie van deze dubbele kamstructuur - qua timing 
voorafgaand aan de realisatie van de Oosterweelverbinding op de Linkeroever en aan de 
realisatie van het ECA project — is voor het Waasland cruciaal en een conditio sine qua non 
voor verdere havenontwikkeling. 


Tenslotte dient ook afstemming te zijn met de aanpak van het haventracé (noordelijke halve grote ring 
boven Antwerpen). Het is de bedoeling alle havenverkeer te concentreren op de westelijke ontsluiting 
als alternatief voor de Provinciale Baan. Het is dan ook essentieel dat die ontsluiting en de expresweg 
E34 perfect aantakken. 


Met de zomer 2020 werd in een mededeling aan de Vlaamse regering de aanpak van het Haventracé 
geschetst. Het bestaat uit een verzameling van nieuwe en bestaande infrastructuurprojecten, met 
telkens een onderscheiden aanpak. 


Voor het Waasland zijn vooral de E 34 west en de Tijsmanstunnel van belang. Beide projecten zullen 
een eigen procesverloop kennen onder leiding van: 


e E34 West afdeling Maritieme toegang 
e Tijsmanstunnel Lantis 


De bedenkingen m.b.t. de ontsluiting en de aansluiting E 34 werden meegenomen. 


BELEIDSOVEREENKOMST 


Gelet op de voortgang in het ECA dossier werd vanuit MLSO de vraag van Interwaas van 2015 naar 
een beleidsovereenkomst in 2019 terug opgenomen. De taak van de werkgroep is het opmaken van 
een beleidsovereenkomst in toepassing van art. 15 bis van de wet Chabert. De beleidsovereenkomst 
is een overeenkomst tussen MLSO, het Havenbedrijf en het Vlaams gewest die aangeeft welke 
afspraken worden gemaakt bij omzetting van industriële naar maritieme zone (of omgekeerd) binnen 
het havengebied en volgende punten omvat: vergoeding, mobiliteit, investeringsprojecten en 
algemeen promotiebeleid. 


In 2020 was hierin amper evolutie. Een eerste vergadering gaf vooral naar de nieuwe leden aan wat 
het doel is, zonder vooralsnog tot onderhandelen of afspraken te komen. 


EGTS LINIELAND EN HULST 


De Linieraad van de EGTS Linieland Waas en Hulst kwam twee maal samen. Interwaas wordt in de 
Linieraad vertegenwoordigd door bestuurder Chris Lippens. 
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In 2020 werd vooral gewerkt rond: 


B-solutions (oplossen van juridische en administratieve grensobstakels) 
Bourgondische buren (streek- en hoeveproducten en plattelandstoerisme) 
Grenspark Groot Saeftinghe 

Klimaatadaptief grensbos 

Taskforce 2.0 (grensoverschrijdend leren en werken) 


Verder werd in 2020 ook van gedachten gewisseld over een nieuwe strategische visie “EGTS 2.0” en 
werd deze uitgewerkt, inbegrepen statutenwijziging begin 2021. 


Voor meer info wordt verwezen naar www.egtslinieland.eu 


LEADER 


LEADER is een van de Europese subsidiekanalen (PDPO maatregelen) om aan 
plattelandsontwikkeling te doen. Na de indiening van een Lokale Ontwikkelingsstrategie (LOS) voor de 
periode 2015-2020, werd Grensregio Waasland (Kruibeke, Beveren, Sint-Gillis-Waas, Stekene, 
Moerbeke en Wachtebeke) erkend als derde Leadergebied binnen de provincie Oost-Vlaanderen en 
kreeg een budget van 1.151.240 euro ter beschikking om bovenlokale projecten te ondersteunen ter 
realisatie van het LOS. Europa legde de verplichting op om de Lokale Ontwikkelingsstrategieën mits 
een paar kleine aanpassingen te verlengen tijdens de periode 2021-2022. Dit in afwachting van een 
nieuwe oproep. 


Eind 2020 keurde de Plaatselijke Groep van het LEADER-gebied Grensregio Waasland het project ' 
Belevingdsvol wandelen in het Waasland’ goed van projectpromotor Toerisme Oost-Vlaanderen. 


Meer informatie over Grensregio Waasland via http://plattelandsloket.be 
Meer informatie over de geselecteerde projecten via https://euprojecten.oost-vlaanderen.be/ 


NETWERKMANAGEMENT 


BURGEMEESTERSOVERLEG 


Het Waas burgemeestersoverleg vindt in het Waasland soms plaats binnen de raad van bestuur van 
Interwaas. Naast de zeven in de raad zetelende burgemeesters worden voor sommige onderwerpen 
de drie andere burgemeesters mee uitgenodigd. 


VLINTER 


Interwaas is actief betrokken bij VLINTER, de samenwerking van de 12 Vlaamse intergemeentelijke 
verenigingen voor streekontwikkeling en de Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten (VVSG). 
Directeur Bart Casier van Interwaas is voorzitter van VLINTER. 


De doelstellingen van VLINTER zijn: 


o het opvolgen van beleidsmatige initiatieven en beleidsvoorbereidend werk 
o belangenbehartiging 
o _ervaringsuitwisseling 
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Enerzijds wil VLINTER haar leden zo goed mogelijk informeren over alle aspecten van het beleid op 
vlak van streekontwikkeling en anderzijds wil VLINTER als gesprekspartner fungeren voor alle 
betrokken actoren. VLINTER werkt hiervoor samen met VVSG omdat we intergemeentelijke 
samenwerkingsverbanden uitdrukkelijk zien als een verlengstuk van het lokaal bestuur. 


Via het overleg van de directeurs en meerdere werkgroepen wordt ervaring uitgewisseld, informatie 
meegedeeld en worden standpunten ingenomen. 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 10: HET VERZEKEREN 
VAN EEN PERFORMANTE WERKING, ORGANISATIE EN 
RELATIE MET DE STAKEHOLDERS 


HET VERZEKEREN VAN EEN PERFORMANTE WERKING, ORGANISATIE 
EN RELATIE MET DE STAKEHOLDERS 


NIEUWE WEBSITE 


e _Interwaas was na twaalf jaar toe aan een nieuwe website. De raad van bestuur zette op 4 
maart 2020 het licht op groen voor een samenwerking met [T- en communicatiebureau 
Paddle. Dat kon binnen het kafiooh raamcontract van de Vlaamse Overheid. Uitgangspunt 
was dat de nieuwe webstek klantvriendelijker en overzichtelijker moest zijn. Verder moest het 
systeem van die aard zijn dat de medewerkers van Interwaas zonder een doorgedreven IT- 
kennis ermee aan de slag konden om hem up to date te houden. Er werd ook gekozen voor 
een abonnementsformule met inbegrip van regelmatige automatische updates om 
onverwachte kosten voor noodzakelijke aanpassingen te voorkomen. 


e De kick off vergadering vond plaats op donderdag 12 maart. De website ging online tijdens de 
week van 21 december. Daarmee kwam een einde aan een creatieproces dat werd doorkruist 
door corona. Daardoor kon het gewone draaiboek van Paddle niet worden gevolgd. Zo waren 
gemeenschappelijk schrijfsessies met uitwisseling van ervaringen niet mogelijk. Ook een 
aantal overlegmomenten verliepen online in plaats van live. 


FACEBOOK 


In 2020 werd actief gebruik gemaakt van Facebook voor het promoten van informatie. Dat gebeurde 
vooral voor het bekend maken van vacatures maar ook voor de promotie van het Streekfonds #Een 
hart voor Waas, de financiering van het coöperatief woonproject op de Paterssite en de verkoop van 
kavels in fase 2 van Hoedhaar Lokeren. 


+ afbeelding voorbeeld bereik 


REDACTIERAAD 


Om de externe communicatie en interne communicatie van Interwaas nog beter te stroomlijnen, werd 
in oktober 2020 een redactieraad in het leven geroepen. Daarmee knopen we terug aan met deze 
manier van werken die tot midden 2017 werd gehanteerd. 


Bedoeling van de maandelijkse redactieraad is de clusters te stimuleren om na te denken over hun 
communicatie, zowel extern als intern. Elke cluster is vertegenwoordigd. 


De redactieraad koppelt terug naar het managementteam. 
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NETWERKEVENEMENT 


De raad van bestuur van woensdag 5 februari 2020 gaf opdracht een netwerkevenement voor de 
stakeholders te organiseren om het nieuwe ‘Meerjarenplan — Strategisch plan 2029-2025’ toe te 
lichten. Wegens corona werd dit evenement geannuleerd. Door de onmogelijkheid om op langere 
termijn initiatieven te plannen, lukte het niet om in 2020 een nieuwe datum vast te leggen. 


EEN EIGENTIJDS ORGANISATIE- EN PERSONEELSBELEID 


ORGANISATIESTRUCTUUR 


Het totale personeelsbestand in 2020 bestond uit 30,6 VTE op jaarbasis. Onze werking werd 
ondersteund door inzet van 2 VTE externe krachten voor IT (FTOrg en eGov provincie Oost- 
Vlaanderen), boekhouding (VGD), Informatieveiligheid (eGov provincie Oost-Vlaanderen) en Wijk- 
Werken Waas (detachering vanuit OCMW Sint-Niklaas). De werking van Wijk-werken Waas kon 
tevens rekenen op de inzet van 2,2 VTE bemiddelaars van VDAB. 


Eind 2018 werd een nieuw structuurmodel geïntroduceerd waarbij Interwaas werd opgedeeld in vijf 
clusters met elk een clusterverantwoordelijke die worden samengebracht in een managementteam. 


Gezien het overgaan van RWO naar ELZ en gezien de opsplitsing van de functies sociale economie 
en Wijk-werken Waas en het onderbrengen ervan in de respectieve cluster duurzaamheid en 
ondersteunende diensten wordt de cluster werk en welzijn niet verder ingevuld. Het 
organisatieschema Interwaas ziet er eind 2020 dan ook als volgt uit: 


Streekbeleid Waaslandhaven 


Ondersteunende 
diensten 


Woonwijzer Onthaal en | 
Waasland administratie | 
/ N | 
ed \ Waasland Boekhouding — 
’ Wijk-Werken 
ee Klimaatland financiën 


Regierol Sociale Juridische 


Werk en 


Welzijn 


Erfgoedcel 


| 


Ruimtelijke IMMO | 
Planning Projecten 
| 


Bovenlokaal 
Cultuurwerk 


Economie ondersteuning 
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HR-BELEID 


Het managementteam zette in 2020 sterk in op het vormgeven van een talentgericht HR beleid. Een 
sterk onthaalbeleid, regelmatige interne communicatie en feedbackgesprekken zorgen voor een 
goede informatiedoorstroming zowel topdown als bottomup en dankzij heldere afsprakenkaders rond 
dienstverplaatsingen en ziektebeleid werden onduidelijkheden weggewerkt. 


Met de uitwerking van het persoonlijk ontwikkelingsplan en het competentiehandboek werd de groei 
van de medewerkers en bijgevolg ook van Interwaas gestimuleerd. De waarde van ons menselijk 
potentieel werd met complimentendag in de kijker gezet. 


Een eerste evaluatie van het in 2019 geïntroduceerde beleid plaats onafhankelijk werken, zorgde voor 
een verdere uitbreiding van deze mogelijkheid. 


Dankzij de in 2020 opgerichte werkgroep Welzijn op het Werk, worden noden binnen Interwaas 
gecapteerd zodat acties worden ondernomen die prioritair zijn voor onze medewerkers. In 2020 kon 
helaas slechts één teambuilding doorgaan: tijdens een eerste ‘afterwaas’-activiteit werden banden 
gesmeed en grenzen verlegd. 


WELZIJN 


In oktober behaalde Liesbeth Behiels haar diploma preventieadviseur niveau 3. Ze maakte haar 
afstudeerproject rond de onthaalprocedure van nieuwe medewerkers en zette in op de brandveiligheid 
van onze kantoorgebouwen en EHBO opleidingen van onze interne hulpverleners. 


De coronarichtlijnen van de hogere overheden werden op de voet gevolgd en continu uitgewerkt in 
functie van onze werkzaamheden op kantoor en van onze ploeg wegmarkeringen en 
rioolkolkenreiniging. Het verplichte thuiswerk werd extra gefaciliteerd door de mogelijkheid om met het 
nieuwjaarsbudget ergonomisch telewerkmateriaal aan te kopen. Er werden ook maatregelen getroffen 
om de zitdagen van het woon- en energieloket en de bemiddelaars van Wijk-Werken Waas veilig te 
laten verlopen. 


Voor onze ploeg op de baan werd tijdens de zomer een hitteplan uitgewerkt. 


Meer informatie is terug te vinden in het jaarverslag interne dienst voor preventie en bescherming 
2020. 


WERKGROEP WELZIJN OP HET WERK (WOW) 


Eind 2020 werd de werkgroep WOW (Welzijn Op het Werk) opgericht. Die geeft advies aan het MAT 
en werkt per jaar 2 à 3 activiteiten op niveau van heel Interwaas uit die op een positieve bijdrage 
leveren aan 1 van de 7 welzijnsdomeinen. De noden binnen Interwaas wordt gecapteerd waardoor er 
gerichte acties kunnen ondernomen worden die meest prioritair zijn. 
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INTERNWAAS 


In 2020 werd het maandelijks intern personeelsblad InternWaas opgewaardeerd. Het wordt voortaan 
opgemaakt in IndeSign. Inhoudelijk combineert het praktische informatie met meer persoonsgebonden 
materies. 


SPOREN MET STIP 


In 2020 werd de traditie van de interne informatiesessies verder gezet. Er werd beslist een 
onderscheid te maken tussen formele en informele sessies. Tijdens formele sessies onder de noemer 
‘Sporen met Stip’ wordt informatie meegegeven die noodzakelijk is voor de goede werking van 
Interwaas. Deelname is verplicht. 


Daarnaast worden ook informele sessies georganiseerd onder de noemer ‘Sporen zonder Stip’. 
Daarbij licht een collega toe waar hij of zij mee bezig is. Op die manier blijft iedereen op de hoogte van 
wat er binnen de organisatie leeft. Deelname is vrijblijvend. 


Onderwerpen die aan bod kwamen: 


De huisstijl vertaald in sjablonen 
Opvolging telefonie met Zoiper 
Voorstelling Woonwijzer Waasland 
Vormingsbeleid 

Richtlijnen rond gebruik Teams 
Afspraken rond plaatsonafhankelijk werken 
Covid 19 

Reconversie industriezone TTS 
Nieuwe aanpak human resources 
Informatieveiligheid 
Functioneringsgesprekken 
Opstarten redactieraad 

Wat is en doet Cultuurtuin WAAS 


EEN OPTIMALE WERKOMGEVING VOOR DE MEDEWERKERS 
(FACILITYBELEID) 


IT 


Om sneller beleidsinformatie te kunnen destilleren uit de boekhouding werd het oude 
softwareprogramma vervangen door het flexibeler pakket Exact online. Dankzij de digitalisering van de 
verwerking van de inkomende facturen werd een grote efficiëntiewinst geboekt. 


Reeds in 2019 schakelden we over op laptops en werden de servers op afstand raadpleegbaar. 
Omdat we begin 2020 ook waren overgeschakeld op digitale telefonie gebruik makend van onze 
laptops, bleef Interwaas vanaf het begin van de coronacrisis volledig bereikbaar en operationeel. 
Dankzij een vlotte implementatie van ondersteunende software voor videocalls bleef het contact met 
zowel de klant als met collega’s mogelijk. 
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INFORMATIEVEILIGHEID 


Paul Schelleman werd per 1 februari 2019 ingehuurd als functionaris voor gegevensbescherming. Hij 
werd door de raad van bestuur op 4 maart 2020 officieel aangesteld in die functie. Op 28 april 2020 
werd deze aanstelling gemeld aan de Gegevensbeschermingsautoriteit en de Vlaamse 
Toezichtcommissie. De functionaris voor gegevensbescherming wordt ingeschakeld via eGov van de 
Provincie Oost-Vlaanderen. 


Er werd een informatieveiligheidscel samengesteld die op regelmatige basis (in principe maandelijks) 
wordt samengeroepen om lopende zaken en incidenten inzake de informatieveiligheid te bespreken 
en de te ondernemen acties te bepalen. 


De veiligheidstoestand van de organisatie is op een acceptabel niveau, zeker met betrekking tot ICT. 
Procesmatig werden er goede stappen gezet. De functionaris gegevensbescherming werd vaker 
betrokken, er zijn een aantal gedefinieerde procedures m.b.t. informatieveiligheid en er is een 
regelmatig overleg. 


In 2021 zullen we het een start maken met het verwerkingsregister, een verplicht bij te houden register 
onder de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG), waarin elke verwerking met 
betrekking tot persoonsgegevens gedocumenteerd wordt. Dit wordt bemoeilijkt omdat de organisatie 
geen documentatie heeft van haar bedrijfsprocessen. 


Meer informatie is terug te vinden in het jaarverslag Informatieveiligheid 2020. 


FACILITYBELEID 


In 2018 kocht Interwaas een magazijn met kantoorgebouw in het Kluizenhof in Sint-Gillis-Waas. Het 
kantoorgedeelte werd en wordt verhuurd en voor het magazijn werden in 2020 verbouwingswerken 
opgestart om het dak te vernieuwen en het gebouw duurzamer te maken. In maart 2021 verhuisde 
onze ploeg wegmarkeringen en rioolkolkenreiniging naar zijn nieuwe stek. 


In 2019 kocht Interwaas een woning op de hoek van de Lodewijk De Meesterstraat, tegenover de 
kantoren van Interwaas. De woning werd verbouwd en ingericht met functionele werkplaatsen. De 
verhuizing had in 2020 plaats moeten vinden maar werd uitgesteld wegens het thuiswerken als gevolg 
van corona. In 2021 zal de cluster duurzaamheid er zijn intrek nemen. 


In het hoofdkantoor van Interwaas in de Lamstraat, worden ook drie andere organisaties gehuisvest: 
de vzw VoedSaam, het Regionaal Welzijnsoverleg Waasland en de provinciale uitleendienst. 


In juli 2020 verhuisde het RWO naar de Eerstelijnszones Waasland en in januari 2021 verhuisde de 
provinciale uitleendienst naar Industriepark Noord 4 in Sint-Niklaas. 
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3. FINANCIËLE MIDDELEN 


JAARREKENING 2020 


COMMENTAAR BĲ DE JAARREKENING EN BESTEMMING RESULTAAT 


De voornaamste cijfers van de jaarrekening van Interwaas over het boekjaar 2020 krijgen hier enige 
toelichting. Aan de hand van achtergrondinformatie en duiding wordt het verband gelegd tussen de 
cijfers en het verslag over de activiteiten van Interwaas. Ook worden de voornaamste evoluties ten 
opzichte van 2019 belicht. 


BALANS: ACTIVA EN PASSIVA 


Het totaal van de activa is gelijk gebleven ten opzichte van 2019 zijnde 57,8 mio euro. 


De grootste wijzigingen zitten op de post overige vorderingen op ten hoogste 1 jaar en de liquide 
middelen. De stijging in de overige vorderingen gaat om de akte die verleden werd op 22 december 
2020 in het kader van de onteigening van een stuk van de gronden van TTS voor de aanleg van de 
oostelijke tangente, alsook een afrekeningsstaat die werd opgemaakt in het kader van de Paterssite. 


Op de liquide middelen is er een daling, maar deze is voornamelijk te verklaren doordat er een 
belegging van 5 miljoen euro is aangegaan. 


Op het passief van de balans wijzigde het kapitaal omwille van de uitgifte van nieuwe aandelen van 
Stekene en Moerbeke door bevolkingstoename met meer dan 5 % t;a.v. de laatste wijziging. 


De post overgedragen winst is overgedragen winst over 2020, verminderd met de in het kader van het 
Waas fonds gedane uitgaven. 


De post voorzieningen is gedaald ten opzicht van 2019 nl +/- 250k euro. Deze daling is voornamelijk 
te verklaren door terugname van de voorziening voor Leurshoek in het kader van het vonnis 
Tindemans(150k euro) en terugname van de voorziening TTS door de onteigening (100k euro). 


De schulden op meer dan één jaar zijn gestegen met 600k euro; hier is het element Vlaamse 
energielening mee bepalend en vormt dit de tegenhanger van de vorderingen op meer dan één jaar. 
De schulden op ten hoogste één jaar zijn gedaald met 600k euro; deze daling kan verklaard worden 
met de lagere BTW schuld dan vorig jaar op het einde van het boekjaar, alsook het wegvallen van de 
uitdrukking van de uitzonderlijke schuld m.b.t. het project Belvedère in Lokeren Hoedhaar. 


De overlopende rekeningen zijn gedaald met 100k euro en betreffen vooral nog te verkrijgen subsidies 
of al verkregen subsidies waar nog geen kosten tegenover staan of waar het verkrijgen ervan onzeker 
is; deze post omvat de werkingssubsidies voor de Erfgoedcel Waasland, de Vlaamse energieleningen, 
coördinatie sociale economie, Wijkwerken, Bovenlokaal cultuurbeleid, Cultuurtuin waas en Woonwijzer 
Waasland maar ook bedrijventerreinmanagement en subsidies voor verschillende huisvestings- 
projecten. 


Globaal komt het totaal der activa / passiva op 57.878.655 euro wat een lichte stijging is tegenover 
vorig jaar met 57.774.765 euro. 


De voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee Interwaas geconfronteerd wordt, situeren zich — 
zoals telkenjare wordt aangegeven - in de uitvoering van projecten en in de recuperatie van de in de 
projecten gemaakte kosten. Inbreidingsgerichte projecten zijn vaak veel moeilijker, ook op financieel 
vlak, dan greenfield projecten en het break even draaien van dergelijke projecten is geen evidentie. 


Ook dient de doorrekening van de gemaakte kosten te worden bewaakt. Veel zaken worden immers 
niet of slechts ten dele doorgerekend naar de gemeenten. 
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Interwaas slaagt er al vele jaren in haar activiteiten (behoudens vanzelfsprekend de uitstaande 
facturen van leveranciers bij het afsluiten van het boekjaar) schuldenvrij verder uit te bouwen en dit 
blijft voor zoveel als mogelijk ook de ambitie. 


RESULTATENREKENING 


In de resultatenrekening valt onder het hoofdstuk bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten een omzet te 
noteren van 6,9 miljoen euro wat een stijging is met ongeveer 1,9 mio euro. De fluctuatie van de 
omzet op jaarbasis, is sterk afhankelijk van de verkoop in vastgoedprojecten en is te beschouwen over 
meerdere jaren om een gemiddeld beeld te krijgen. 


De kosten (diensten en diverse goederen) bleven min of meer gelijk (van 3,30 mio naar 3,35 mio euro, 
maar hier geldt dezelfde bedenking dat voor een gemiddeld beeld meerdere jaren moeten worden 
nagegaan). 


Het saldo van de omzet bedraagt 3,3 miljoen euro. Zoals telkenjare te melden, vertoont het omzetcijfer 
bij een activiteitengamma, zoals dat van ons intergemeentelijk samenwerkingsverband waar projecten 
over meerdere jaren lopen, een wisselvallig karakter, afhankelijk van de graad van realisatie en/of het 

aantal projecten die zich in staat van verwerving / verkoop bevinden. 


Na verder meenemen van de bezoldigingen en sociale lasten (over 2020 2,26 mio euro), de 
afschrijvingen (167k euro) en waardeverminderingen en voorzieningen wordt er een bedrijfswinst 
gerealiseerd van ongeveer 1 mio euro. In deze bedrijfswinst dienen we ook de vergoeding van 
Maatschappij Linkerscheldeoever en enkele schadevergoedingen mee in rekening te nemen. 


Daarnaast zijn er nog financiële opbrengsten, ten bedrage van 1,14 mio euro, wat voor een groot deel 
bestaat uit het dividend dat in 2020 door de algemene vergadering van Maatschappij 
Linkerscheldeoever werd beslist over hun boekjaar 2019. Dit dividend betreft een bruto bedrag, waar 
nog 30% of 340.726 euro roerende voorheffing af gaat. 


Het resultaat over 2020 bedraagt 2,08 mio euro winst voor belasting. 


De belasting op het resultaat (inclusief roerende voorheffing op dividend) brengen finaal de winst van 
het boekjaar na belasting terug naar 1.706.109 euro. 


RESULTAATVERWERKING 


Het te bestemmen resultaat over 2020 bedraagt 1.706.109 euro. Daarnaast is er nog overgedragen 
winst van de vorige boekjaren bestemd in het Waas fonds (2,14 mio euro). Er werd vanuit het Waas 
fonds 98.084 euro opgenomen in 2020. 


Dit brengt het besteedbaar resultaat over 2020 op 1.706.109 + 98.084 = 1.804.193 euro dat wordt 
overgedragen naar de beschikbare reserve. 


Er hebben zich na het afsluiten van het boekjaar geen feiten voorgedaan die een belangrijke invloed 
op de jaarcijfers betekenen. 


JAARVERSLAG ANTI-WITWASACTIVITEITEN (VLAAMS ENERGIEHUIS) 


De raad van bestuur keurde het jaarverslag anti-witwasactiviteiten goed. Het jaarverslag anti- 
witwasactiviteiten werd bezorgd aan de FSMA en aan de commissaris-revisor. 
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In 2020 werden bij Interwaas geen verdachte verrichtingen gedetecteerd en dus ook geen enkele verdachte verrichting gemeld aan de Gel voor Financiële 
Informatieverwerking (CFI). 


Er werden in 2020 evenmin: 


e betalingen ontvangen uit het buitenland 
e _cash betalingen ontvangen 


Interwaas betaalde in 2020 alleen kredietbedragen uit op basis van facturen en foto's van de uitgevoerde werken. Bovendien voert Interwaas steeds een 
identiteitscontrole uit van kandidaat kredietnemers. 


OVERZICHT WAAS FONDS 


Eerder werd bij de goedkeuring van de jaarrekening over 2011 beslist tot de oprichting van een Waas fonds. De modaliteiten zijn terug te vinden in vorige 
jaarverslagen. 


De toestand van het Waas fonds bij afsluiten jaarrekening 2020 is als volgt: op 1 januari 2020 was een bedrag van 2.140.636 euro beschikbaar. 


Er werd 98.084 euro uit het Waas fonds geput in 2020 . Er blijft bijgevolg eind 2020 (naast de reservaties) een bedrag van 580.191 + 33.612 = 613.803 euro 
vrij beschikbaar. 


gemeentelijke 


projecten = 
lokaal 
dotatie winst vrij 
beschikbaar incl. reserv. | aanwending | reservatie saldo 2020 beschikbaar 
1/01/2020 2020 tem 2020 | 31/12/2020 0% 31/12/2020 

Beveren 167.184 0 5.000 162.184 0 162.184 
Kruibeke 126.950 0 77.333 49.617 0 49.617 
Lokeren 328.081 0 191.392 136.689 0 136.689 
Sint-Gillis- 
Waas 69.634 69.634 0 0 0 0 
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Sint-Niklaas 468.421 0 468.421 0 0 0 
Stekene 64.237 0 64.287 0 0 0 
Temse 223.675 9.250 17.343 197.081 0 197.081 
Waasmunster 34.620 0 0 34.620 0 34.620 

1.482.852 78.884 823.776 580.191 0 580.191 
intergemeentelijke projecten = boven- 
lokaal 

dotatie winst vrij 
beschikbaar incl. reserv. | aanwending | reservatie saldo 2020 beschikbaar 
1/01/2020 2020 2020 31/12/2020 0% 31/12/2020 
Beveren 122.702 3.527 112.302 6.873 0 6.873 
Kruibeke 42.410 1.207 38.963 2.240 0 2.240 
Lokeren 104.527 3.031 95.881 5.614 0 5.614 
Moerbeke 
Sint-Gillis-Waas 50.309 1.409 45.798 3.102 0 3.102 
Sint-Niklaas 188.211 5.707 175.185 7.319 0 7.319 
Stekene 45.189 1.357 41.766 2.065 0 2.065 
Temse 76.143 2.177 69.327 4.639 0) 4.639 
Waasmunster 28.294 784 25.751 1.759 0) 1.759 
Zwijndrecht 
657.784 19.200 604.973 33.612 0 33.612 
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS-REVISOR 
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BC/ 
| } 

UW KENMERK Aan de deelnemers van het 
Intergemeentelijk 

CONTACTPERSOON Samenwerkingsverband van 

Bart Casier het Land van Waas 

Bart.casier@interwaas.be 

03 500 47 03 

BIJLAGE(N) 


Jaarverslag + jaarrekening 2020 


AANGETEKEND 


Sint-Niklaas, 15 april 2021 


BETREFT: Uitnodiging Algemene Vergadering INTERWAAS op 26 mei 2021 om 20.00 u. 
Geachte, 
Wij hebben namens de raad van bestuur de eer u, overeenkomstig artikelen 432 en 445 van het decreet over het 


lokaal bestuur van 22 december 2017, uit te nodigen tot het bijwonen van de algemene vergadering van het 
Intergemeentelijk Samenwerkingsverband van het Land van Waas op woensdag 26 mei 2021 om 20.00 uur. 


Deze vergadering gaat omwille van de coronamaatregelen digitaal door. 
AGENDA 

Jaarverslag en jaarrekening over 2020. 

Verslag van de commissaris - revisor betreffende het boekjaar 2020. 


Goedkeuring van het jaarverslag en van de jaarrekening over het boekjaar 2020, inclusief de bestemming van het 
resultaat. 


Kwijting aan de bestuurders en aan de commissaris-revisor betreffende de vervulling van hun mandaat over het 
boekjaar 2020. 


Aanduiding van een lasthebber voor de Algemene vergadering van de Maatschappij Linkerscheldeoever van 9 juni 
2021 en vaststelling van diens mandaat. 


Gelieve deze uitnodiging tijdig over te maken aan de lasthebber(s) die u, overeenkomstig artikel 432 van voornoemd 
decreet en artikel 34 van onze statuten, voor de algemene vergadering dient aan te stellen. 


Kan u ons tevens zo spoedig mogelijk de naam en het mailadres van de lasthebber(s) doorgeven, zodat wij hen 
ook rechtstreeks kunnen uitnodigen en een link voor de vergadering bezorgen? 


Lamstraat 113 * 9100 Sint-Niklaas « T 03 780 52 00 « E info@interwaas.be « W www.interwaas.be 
ondernemingsnr. BE 0206.460.639 * rekeningnr. IBAN BE42 09100070 0954 » BIC GKCCBEBB 


intergemeentelijk samenwerkingsverband voor streekontwikkeling van Beveren, Kruibeke, Lokeren, Moerbeke, Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas, Stekene, Temse, Waasmunster en Zwijndrecht 


Als bijlage vindt u volgende stukken: 


e Jaarverslag 2020 (agendapunten 1 en 3) 


e Verkorte jaarrekening 2020 (agendapunten 1 en 3). 


Met de meeste hoogachting 


Bart Casier 
Directeur 


Lieven Dehandschutter 
Voorzitter 
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1 Inleiding 


Juridisch kader gemeentewegendecreet 


Volgens het gemeentewegendecreet is een gemeenteweg een openbare weg die onder het 
rechtstreekse en onmiddellijk beheer van de gemeente valt. De term openbaar moet daarbij 
begrepen worden als publiek toegankelijk, veeleer dan deel uitmakende van het publiek domein. 
Het decreet is er gekomen als vervanging van de wet op de buurtwegen d.d. 10 april 1841 en het 
rooilijnendecreet uit 2009 voor wat de gemeentewegen betreft. Bijgevolg worden ook oude buurt- 
en voetwegen als bijzonder type onder het nieuwe gemeentewegendecreet verstaan. 


Het gemeentewegendecreet stelt onder artikel 8 dat niemand een gemeenteweg kan aanleggen, 
wijzigen, verplaatsen of opheffen zonder voorafgaandelijke goedkeuring van de gemeenteraad. 
De wijziging van een gemeenteweg moet daarbij verstaan worden als een aanpassing van de 
breedte van de bedding van de weg, met uitsluiting van verfraaiings-, uitrustings- of herstel 
werkzaamheden. Belangrijk is daarbij op te merken dat de term ‘bedding’ moet verstaan worden 
als de zone binnen de rooilijnen. Deze breedte kan met andere woorden afwijken van de breedte 
van de effectieve verharding. 


Geplande werken en link met de bepalingen uit het gemeentewegendecreet 


Een gedetailleerde beschrijving van de werken kan teruggevonden worden in addendum B26 bij 
deze vergunningsaanvraag. 


In grote lijnen komt het erop neer dat de gewestweg N446 vanaf de kruising met de Acacialaan 
in Waasmunster, tot aan de rotonde met de N470 in Dendermonde, wordt aangepakt om te 
voorzien in volwaardige fietsvoorzieningen. Buiten de bebouwde kom worden vrijliggende 
fietspaden voorzien, gescheiden van de gewestweg door groenbermen. Binnen de bebouwde 
kom worden verhoogd aanliggende fietspaden voorzien. Gevolg van het verbeteren van de 
fietsinfrastructuur is dat op veel plaatsen het weggabarit van de N446 breder wordt ten opzichte 
van de bestaande toestand. Gezien de geplande werken, wordt van het momentum ook gebruik 
gemaakt om langs het volledige projecttracé te voorzien in een gescheiden rioleringsstelsel. In 
functie van de afvoer van het regenwater, heeft dit tot gevolg dat ook enkele zijstraten van de 
N446 over een beperkte afstand mee worden heraangelegd. Wat de wegenis betreft worden deze 
straten maximaal heraangelegd volgens de bestaande toestand. 


In zijn totaliteit vinden de werken plaats op grondgebied van de gemeentes Waasmunster, 
Hamme en de stad Dendermonde. 


Met betrekking tot de zaak der wegen werden volgende algemene gevallen gedetecteerd binnen 
het project welke hieronder verder zullen besproken worden: 


1. Kruising van de gewestweg met oude buurt- en voetwegen die, of nog feitelijk bestaan, of 
enkel nog volgens de atlas der buurwegen bestaan 


2. Kruising van de gewestweg met bestaande gemeentewegen 
3. Aanleg van nieuwe gemeenteweg 


4. Wijziging van een bestaande gemeenteweg 
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Grondinnames 


Huidig dossier kent reeds een historiek die terug gaat tot de beginjaren 2000. Een van de 
gevolgen van deze lange doorlooptijd is dat de noodzakelijke grondinnames om het ontwerp te 
kunnen uitvoeren reeds een aantal jaar geleden werden onderhandeld en uitgevoerd door 
AWV, de gemeentes en Aquafin. De bestaande, afgeronde innames zijn aangeduid op de 
inplantingsplannen bestaande toestand horende bij deze vergunningsaanvraag. 


2 Kruising van de gewestweg met oude buurt- en voetwegen 


Het GlSoost-geoloket van de provincie Oost-Vlaanderen laat toe om de atlas der buurtwegen 
digitaal te raadplegen. Onderstaande figuren zijn print screens uit het geoleket en tonen in 
lichtbruin de aanwezige buurt- en voetwegen volgens de atlas. Sommige van deze buurtwegen 
zijn op vandaag nog bestaande gemeentewegen die gebruikt worden als straat voor 
gemotoriseerd verkeer. Andere zijn trage voetwegen die als wegel nog effectief aanwezig zijn 
voor voetgangers / fietsers. Er zijn echter ook een heel deel buurtwegen op onderstaande figuren 
die enkel nog volgens de atlas bestaan maar feitelijk niet meer aanwezig zijn. 


Binnen huidig dossier wordt verondersteld dat voor geen enkele van deze buurtwegen een 
dossier zaak der wegen nodig is. De argumenten hiervoor zijn de volgende: 


1. Betreffende de kruisingen tussen buurtwegen en de gewestweg: Het is gebruikelijk om ter 
hoogte van kruisingen tussen gemeente en gewestwegen de interceptietheorie toe te passen. 
Deze stelt dat het beheer van de kruispunten bij de gewestwegbeheerder ligt. Bijgevolg vallen 
de kruisingen niet onder het gemeentewegendecreet. 


2. Betreffende de kruisingen tussen buurtwegen en de gewestweg: Strik genomen zou men 
kunnen stellen dat de geplande verbreding van de gewestweg tot gevolg heeft dat er links en 
rechts van de kruising een klein deel van die buurtweg moet afgeschaft worden. Echter heeft 
de verbreding van de gewestweg over enkele meters geen wezenlijke impact op de 
buurtwegen. Deze worden immers niet verplaatst, nog volledig afgeschat. 


3. Buurtwegen die gelijk lopen met de gewestweg: Sommige van de buurtwegen in de atlas zijn 
op vandaag onderdelen van de bestaande gewestweg. Gezien het beheer hiervoor bij AWV 
ligt, vallen deze buurtwegen niet onder het gemeentewegendecreet. 
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Figuur 1: Aanwezige buurtwegen centrum Waasmunster 
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Figuur 2: Aanwezige buurtwegen Abdij Van Roosenberglaan 
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Figuur 3: Aanwezige buurtwegen in de zone Rodendries / Sint-Anna / Ardoystraat 
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Figuur 4: Aanwezige buurtwegen tussen Ardoystraat en Hooigat 
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Figuur 5: Aanwezige buurtwegen tussen Hooigat en dorpskern Zogge 
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Figuur 6: Aanwezige buurtwegen thv dorpskern Zogge 
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Figuur 7: Aanwezige buurtwegen Zogsebaan 


3 Kruising van de gewestweg met bestaande gemeentewegen 


Binnen het dossier zijn er kruisingen van de N446 met de volgende bestaande gemeentewegen: 


Acacialaan (Waasmunster) 
Molendreef (Waasmunster) 
Hoogstraat (Waasmunster) 
Kerkstraat (Waasmunster) 
Pontravelaan (Waasmunster) 
Dam (Waasmunster) 
Rodendries (Waasmunster) 
Sint-Annastraat (Hamme) 
Ardoystraat (Hamme) 
Hooigat (Hamme) 
Vossestraat (Hamme) 
Moernenstraat (Hamme) 
Ekelbeke (Hamme) 
Mispelaarstraat (Hamme) 
Zogge (Hamme) 
Bookmolenstraat (Hamme) 
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Ter hoogte van sommige kruisingen van de gewestweg met deze gemeentewegen zijn innames 
voorzien om het ontwerp uit te voeren (zie inplantingsplannen bestaande toestand bij de 
vergunningsaanvraag). 


Echter wordt ook hier verondersteld dat een dossier zaak der wegen niet aan de orde is ten 
gevolge van de interceptietheorie. Deze stelt dat het beheer van de kruispunten bij de 
gewestwegbeheerder ligt waardoor de kruispunten niet onder het gemeentewegendecreet 
vallen. 


4 Aanleg van nieuwe gemeentewegen 


In het dossier wordt één nieuwe gemeenteweg aangelegd. Het betreft een wegel die ten 
noorden van Rodendries wordt aangelegd om vanop de gewestweg aan de waterloop 
Bandsloot te raken. Dit moet het mogelijk maken om de nodige onderhoudswerken uit te voeren 
aan de waterloop. 


De weg krijgt een lengte van 42 meter om het niveauverschil tussen gewestweg en waterloop 
aan een aanvaardbaar hellingspercentage op te vangen. De breedte wordt voorzien op 3 meter, 
voldoende om een onderhoudsvoertuig toe te laten om tot aan de waterloop te rijden. Ook in de 
dwarsrichting worden natuurlijke taluds voorzien om het niveauverschil tussen weg en 
aanliggende weidelanden te overbruggen. 


De weg wordt aangelegd met betongrasdallen. Op die manier kan het regenwater net als 
voorheen infiltreren in de ondergrond en wordt bovendien het groene karakter van deze zone 
maximaal behouden. 


Figuur 8: Grondplan van de nieuwe onderhoudsweg vanaf de gewestweg richting waterloop 'Bandsloot' 
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De natuurlijke taluds die nodig zijn om het niveauverschil tussen nieuwe toegangsweg en 
omgeving op te vangen maken een grondinname noodzakelijk. Alhoewel deze inname reeds 
enkele jaren geleden werd afgerond, is de nieuwe rooilijn nog niet bekrachtigd via een 
goedgekeurd rooilijnenplan. Dit wordt via een dossier zaak der wegen binnen deze 
vergunningsaanvraag recht gezet. Het noodzakelijke rooilijnenplan welke moet goedgekeurd 
worden door de gemeenteraad is als bijlage toegevoegd aan deze nota. 


5 Wijziging van een bestaande gemeenteweg 


Zoals bij de inleiding reeds aangehaald worden ook enkele zijstraten van de N446 over beperkte 
afstand heraangelegd in functie van de geplande rioleringswerken. Enkel in de Bookmolenstraat 
(dorpskern Zogge, grondgebied Hamme) geeft dit aanleiding tot innames die niet gelinkt zijn aan 
het kruispunt met de gewestweg. Aangezien de innames het gevolg zijn van wijzigingen aan de 
breedte van de bedding van een gemeenteweg, is ook hier het gemeentewegendecreet van 
toepassing. 


De verbreding van de gemeenteweg is het gevolg van de aanleg van nieuwe langsgrachten. De 
langsgrachten zijn noodzakelijk om de nodige buffer- en infiltratiecapaciteit te halen. De hieraan 
gelinkte innames werden reeds enkele jaren terug uitgevoerd. De grondplannen hieronder tonen 
de nieuwe grachten in de Bookmolenstraat en in rode stippenlijn de nieuwe rooilijn. Echter werd 
deze rooilijn tot op heden nog niet bekrachtig via een goedgekeurd rooilijnenplan op de 
gemeenteraad. Dit wordt via een dossier zaak der wegen binnen deze vergunningsaanvraag 
recht gezet. Het rooilijnenplan kan als bijlage bij deze nota terug gevonden worden. 


Figuur 9: Nieuwe langsgrachten in de Bookmolenstraat (nieuwe rooilijn aangeduid in rode stippenlijn) 
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Figuur 10: Nieuwe langsgrachten in de Bookmolenstraat (nieuwe rooilijn aangeduid in rode stippenlijn) 


6 Overzicht van de getroffen percelen 


1. Betreffende de nieuwe gemeenteweg ten noorden van Rodendries: 
e perceel 2195B, Waasmunster, 2° afdeling, sectie C 
2. Betreffende de wijziging aan de Bookmolenstraat: 


perceel 1386A, Hamme, 2° afdeling, sectie C 
perceel 1384B, Hamme, 2e afdeling, sectie C 
perceel 1382B, Hamme, 2° afdeling, sectie C 
perceel 1411B, Hamme, 2° afdeling, sectie C 
perceel 1415A, Hamme, 2° afdeling, sectie C 
perceel B263, Zele, 1° afdeling 


7 _Min- en meerwaarden 


De noodzakelijk innames werden reeds enkele jaren geleden uitgevoerd en zijn nu eigendom 
van de desbetreffende gemeentes. Op dit moment is dan ook geen sprake meer van een min- 
of meerwaarde voor de percelen. De nodige vergoedingen aan eigenaars zijn immers reeds 
betaald bij het afhandelen van de innames. 


8 Beheer 


1. Betreffende de nieuwe gemeenteweg ten noorden van Rodendries: Na uitvoeren van 
de werken komt het beheer en onderhoud van deze weg bij de gemeente Waasmunster te 


liggen. 


2. Betreffende de wijziging aan de Bookmolenstraat: Na uitvoeren van de werken komt het 
beheer van deze straat bij de gemeente Hamme te liggen, zoals ook nu al het geval is. 
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9 Overzicht plannen zaak der wegen 


Voor zowel de nieuwe gemeenteweg ten noorden van Rodendries, als voor de Bookmolenstraat, 
is het rooilijnenplan bijgevoegd bij deze aanvraag. 


De bestaande grens die op de plannen is aangeduid betreft de feitelijke grens tussen openbaar 
en privaat domein. Een juridische grens is in beide gevallen immers niet voor handen. De nieuwe 
rooilijn is deze zoals bepaald bij de innames die een aantal jaar geleden werden uitgevoerd. 
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Inlichtingen i.v.m. dit bestek kunnen verkregen worden bij: 
Naam: Dienst Vrijetijd 

Adres: Abdij Van Roosenberglaan 6 te 9250 Waasmunster 
Contactpersoon: Mevrouw Greet Van Erdeghem 

E-mail: Greet. vanerdeghem@waasmunster.be 


Ontwerper 
Naam: Technische Dienst 


Adres: Vierschaar 1 te 9250 Waasmunster 
Contactpersoon: Mevrouw Nicole Drieghe 
Telefoon: 052460011 

Fax: 052/46.10.36 

E-mail: Nicole. Drieghe@waasmunster.be 


Toepasselijke reglementering 
1. Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en latere wijzigingen. 


2. Koninklijk besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke sectoren, en 
latere wijzigingen. 

3. Koninklijk besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de 
overheidsopdrachten, en latere wijzigingen. 

4. Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake 
overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten en concessies, en latere 
wijzigingen. 

5. Het Algemeen Reglement voor de Arbeidsbescherming (ARAB), Welzijnswet en Codex over het welzijn 
op het werk. 

6. Wet van 11 februari 2013 tot vaststelling van sancties en maatregelen voor werkgevers van illegaal 
verblijvende onderdanen van derde landen. 


Afwijkingen, aanvullingen en opmerkingen 
Geen 
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I. Administratieve be 


Dit eerste deel heeft betrekking op de regeling tot gunning van een overheidsopdracht tot de 
opdrachtnemer is aangesteld. 

De bepalingen die vervat zijn in dit deel, hebben betrekking op de wet van 17 juni 2016 en het koninklijk 
besluit van 18 april 2017 en latere wijzigingen. 


1.1 Beschrijving van de opdracht 


Voorwerp van deze leveringen: Leveren en plaatsen van outdoor fitnesstoestellen. 


Leveringsplaats: De Meermin, Abdij van Roosenberglaan 6 te 9250 Waasmunster 


1.2 Identiteit van de aanbesteder 


Gemeente Waasmunster 
Vierschaar 1 
9250 Waasmunster 


1.3 Wijze van gunnen 


Overeenkomstig artikel 42, 8 1, 1° a) (de goed te keuren uitgave excl. btw bereikt de drempel van € 
139.000,00 niet) van de wet van 17 juni 2016, wordt de opdracht gegund bij wijze van de 
onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking. 


De aanbestedende overheid behoudt zich het recht voor de opdracht te gunnen op basis van de initiële 
inschrijvingen zonder onderhandelingen te voeren. 


1.4 Prijsvaststelling 


De opdracht wordt beschouwd als een opdracht met gemengde prijsvaststelling. 


De opdracht met gemengde prijsvaststelling is een opdracht waarbij de prijsvaststelling gebeurt volgens 
meerdere soorten bedoeld in de punten 3° tot 5° van artikel 2 van het koninklijk besluit van 18 april 2017. 


1.5 Uitsluitingsgronden en kwalitatieve selectie 


Het offerteformulier moet vergezeld zijn van volgende stukken: 


Juridische situatie van de inschrijver (uitsluitingsgronden) 


Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de inschrijver zich niet in een toestand van uitsluiting te 
bevinden, zoals bedoeld in artikels 67 tot en met 69 van de wet van 17 juni 2016 betreffende 
overheidsopdrachten. 


Economische en financiële draagkracht van de inschrijver (selectiecriteria) 


Niet van toepassing. 


Technische en beroepsbekwaamheid van de inschrijver (selectiecriteria 


Nr. (Selectiecriteria Minimumvereisten 


1 |Lijst referenties van de afgelopen 3 jaar van Minimum 3 referenties van gelijkaardige 
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gelijkaardige opdrachten (leveren en plaatsen incl omvang 
voorzien van benodigde funderingssokkels) 


1.6 Vorm en inhoud van de offerte 


De inschrijver maakt zijn offerte op in het Nederlands en vult de inventaris in op het eventueel bij het bestek 
behorende formulier. Indien hij deze op andere documenten maakt dan op het voorziene formulier, dan 
draagt hij de volle verantwoordelijkheid voor de volledige overeenstemming van de door hem aangewende 
documenten met het formulier. 


Alle documenten opgesteld of vervolledigd door de inschrijver of zijn gevolmachtigde zijn gedateerd en door 
hem ondertekend. 


Als de ondertekening gebeurt door een gemachtigde, vermeldt hij duidelijk zijn volmachtgever of 
volmachtgevers. De gemachtigde voegt bij de offerte de authentieke of onderhandse akte waaruit zijn 
bevoegdheid blijkt of een afschrift van zijn volmacht. 


Doorhalingen, overschrijvingen, aanvullingen of wijzigingen, zowel in de offerte als in de bijlagen, die de 
essentiële voorwaarden van de opdracht zoals prijzen, termijnen, technische specificaties kunnen 
beïnvloeden, moeten eveneens door de inschrijver of zijn gemachtigde ondertekend worden. 


Prijzen moeten steeds opgegeven worden in euro. 

Plaatsbezoek 

De inschrijver heeft de mogelijkheid om een plaatsbezoek uit te voeren. 

De site De Meermin is vrij toegankelijk de inschrijver kan zich dus ten alle tijde vergewissen van de lokale 


omstandigheden waar de toestellen geplaatst moeten worden. Men kan zich dus ter plaatse vergewissen 
van onder andere de bereikbaarheid van de locaties van de toestellen. (zie plan in bijlage) 


1.7 Indienen van de offerte 


De offerte opgesteld op papier wordt in een definitief gesloten envelop gestoken waarop het volgende wordt 
vermeld: het besteknummer (2021/269) of het opdrachtvoorwerp. Ze wordt via een postdienst verzonden of 
door een drager afgegeven. 


De offerte wordt geadresseerd aan: 


Gemeente Waasmunster 
Vierschaar 1 
9250 Waasmunster 


De drager overhandigt de offerte aan het loket van de technische dienst, Vierschaar 1 te Waasmunster 


De offerte moet de aanbestedende overheid bereiken vóór 14 juni 2021 om 12.30 uur, hetzij bij gewone of 
aangetekende zending, hetzij door afgifte op bovenvermeld adres. 


Door het indienen van een offerte aanvaarden de inschrijvers onvoorwaardelijk de inhoud van het bestek en 
de bijhorende opdrachtdocumenten en de invulling van de plaatsingsprocedure zoals deze in het bestek 
beschreven is en aanvaarden zij zelf door de bepalingen ervan gebonden te zijn. 


Indien een inschrijver in dat verband een bezwaar heeft, dient hij dat schriftelijk en per aangetekende brief 
uiterlijk tien dagen vóór de limietdatum en het limietuur voor het indienen van de offertes bekend te maken 
aan de aanbestedende overheid met omschrijving van de reden. 
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1.8 Opening van de offertes 


Er is geen publieke opening van de offertes. 


1.9 Verbintenistermijn 


De termijn gedurende dewelke de inschrijver door zijn offerte gebonden blijft, bedraagt 150 kalenderdagen, 
te rekenen vanaf de limietdatum voor ontvangst van de offertes. 


1.10 Gunningscriteria 


Volgende criteria zijn van toepassing bij de gunning van de opdracht: 


_Nr._JBeschrijving Gewicht | 
Regel van drie; Score offerte = (prijs laagste offerte / prijs offerte) * gewicht van het criterium 
prijs 


Service na verkoop (bv hoe lang kunnen vervangstukken geleverd worden, onderhoud, …)- 5 
punten 
Garantietermijn — 10 punten 

= 15 jaar of meer- 7.5 punten 

= 10 jaar— 5 punten 

" 5jaar— 2.5 punten 

" 1 jaar— 1 punt 


Hierbij dient de levertermijn opgegeven deze wordt uitgedrukt in kalenderdagen en behelst de 
periode vanaf gunning tem datum eerste ingebruikname. De inschrijver geeft gedetailleerd weer 
hoe hij tot deze termijn is gekomen. 


Kwaliteit, esthetiek en technische waarde 


Hiertoe voegt de inschrijver de technische fiches toe van de toestellen incl de gedetailleerde 
gegevens in functie van de berekening van de funderingssokkels. 


Hoe zijn toestellen beschermt tegen vandalisme 


Esthetiek 
Totaal gewicht gunningscriteria: 
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Aan elk criterium werd een gewicht toegekend. Op basis van de afweging van al deze criteria rekening 
houdende met het gewicht dat er aan werd toegekend, zal de opdracht gegund worden aan de inschrijver 
die de economisch voordeligste offerte, vanuit het oogpunt van de aanbestedende overheid, heeft 
ingediend. 


I.11 Varianten 


Vrije varianten worden niet toegelaten. 
Er zijn geen vereiste of toegestane varianten voorzien. 


1.12 Keuze van offerte 


De aanbestedende overheid kiest de economisch meest voordelige offerte, vastgesteld rekening houdend 
met de beste prijs-kwaliteitsverhouding. 


Door de indiening van zijn offerte aanvaardt de inschrijver al de clausules van het bestek en verzaakt hij 
aan alle andere voorwaarden. Voor zover tijdens het onderzoek van de offerte door de aanbestedende 
overheid wordt vastgesteld dat er door de inschrijver voorwaarden zijn gevoegd waardoor het onduidelijk is 
of de inschrijver zonder voorbehoud akkoord gaat met de voorwaarden van het bestek, behoudt de 
aanbestedende overheid zich het recht voor om de offerte als substantieel onregelmatig af te wijzen. 
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II. Contractuele bepalingen 


Dit tweede deel regelt de procedure die betrekking heeft op de uitvoering van de opdracht. 
Voor zover er niet van afgeweken wordt, is het koninklijk besluit van 14 januari 2013 en latere wijzigingen 
tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten van toepassing. 


II.1 Leidend ambtenaar 


De leiding over de uitvoering van de leveringen zal gebeuren door de leidend ambtenaar: 


Naam: Mevrouw Nicole Drieghe 

Adres: Technische Dienst, Vierschaar 1 te 9250 Waasmunster 
Telefoon: 05246001 1 

Fax: 052/46.10.36 

E-mail: Nicole. Drieghe@waasmunster.be 


Het toezicht op de uitvoering van de leveringen zal gebeuren door: 
Naam: mevrouw Greet Van Erdeghem 


Adres: Dienst Vrijetijd, Abdij Van Roosenberglaan 6 te 9250 Waasmunster 
E-mail: Greet.vanerdeghem@waasmunster.be 


II.2 Onderaannemers 


De inschrijver kan zich beroepen op de draagkracht van onderaannemers of andere entiteiten. In dat geval 
voegt de inschrijver de nodige documenten toe aan zijn offerte, waaruit de verbintenis van deze 
onderaannemers of van andere entiteiten blijkt om de voor de opdracht noodzakelijke middelen ter 
beschikking te stellen van de inschrijver. 


Wanneer de opdrachtnemer voor zijn kwalitatieve selectie in verband met de criteria inzake de studie- en 
beroepskwalificaties, of inzake de relevante beroepservaring, gebruik heeft gemaakt van de draag kracht 
van vooraf bepaalde onderaannemers, is de opdrachtnemer verplicht deze voorgedragen onderaannemers 
in te zetten bij de uitvoering van de opdracht. Het gebruik van andere onderaannemers is onderworpen aan 
de toestemming van de aanbestedende overheid. 


De opdrachtnemer blijft aansprakelijk ten opzichte van de aanbestedende overheid wanneer hij de 
uitvoering van zijn verbintenissen geheel of gedeeltelijk aan onderaannemers toevertrouwt. 

De aanbestedende overheid acht zich door geen enkele contractuele band verbonden met die 
onderaannemers. 


Deze onderaannemers mogen zich niet in een toestand van uitsluiting bevinden, zoals bedoeld in artikel 67 
van de wet van 17 juni 2016, tenzij in het geval waarbij de betreffende aannemer, leverancier of 
dienstverlener, overeenkomstig artikel 70 van de wet, ten aanzien van de aanbesteder aantoont 
toereikende maatregelen te hebben genomen om zijn betrouwbaarheid aan te tonen. 
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II.3 Verzekeringen 


De opdrachtnemer sluit de verzekeringen die zijn aansprakelijkheid inzake arbeidsongevallen dekken, 
alsook zijn burgerlijke aansprakelijkheid ten aanzien van derden bij de uitvoering van de opdracht. 
Binnen een termijn van dertig dagen na het sluiten van de opdracht toont de opdrachtnemer aan dat hij 
deze verzekeringscontracten is aangegaan, aan de hand van een attest waaruit de door de 
opdrachtdocumenten vereiste omvang van de gewaarborgde aansprakelijkheid blijkt. 


Op elk ogenblik tijdens de uitvoering van de opdracht legt de opdrachtnemer dit attest voor, binnen een 
termijn van vijftien dagen na ontvangst van het verzoek van de aanbestedende overheid. 


II.4 Borgtocht 


Er wordt geen borgtocht gevraagd. 


II.5 Prijsherzieningen 


Op deze overheidsopdracht is geen prijsherziening van toepassing. 


II.6 Leveringstermijn 


De aanbestedende overheid specifieert geen leveringstermijn. Bijgevolg moet de leverancier zelf een 
leveringstermijn voorstellen in zijn offerte (in kalenderdagen). 


De levertermijn zal worden opgenomen als gunningscriterium. De leverancier dient de termijn van bestelling 
tem levering en plaatsing op te geven in kalenderdagen. 


II.7 Betalingstermijn 


De aanbestedende overheid beschikt over een verificatietermijn van 30 kalenderdagen vanaf de datum van 
de levering om de formaliteiten betreffende de oplevering te vervullen. Deze termijn gaat in de dag volgend 
op de dag waarop de leveringen ter bestemming zijn gekomen, voor zover de aanbestedende overheid in 
het bezit van de leveringslijst of factuur wordt gesteld. 


De betaling van het aan de leverancier verschuldigde bedrag vindt plaats binnen de betalingstermijn van 30 
kalenderdagen vanaf de datum van beëindiging van de verificatie, voor zover de aanbestedende overheid 
tegelijk over de regelmatig opgemaakte factuur beschikt, alsook over de andere, eventueel vereiste 
documenten. Deze factuur geldt als schuldvordering. 


Elektronische facturatie 
De aanbestedende dienst aanvaardt de verzending van facturen in elektronische vorm (in XML-formaat 
volgens de PEPPOL bis standaard), overeenkomstig artikel 192/1 van de wet van 17/06/2016. 
De facturen kunnen ingediend worden rechtstreeks via https://digital.belgium.be/e-invoicing of via uw 
boekhoudprogramma (verbonden met het PEPPOL netwerk). 
De elektronische factuur bevat minimaal de volgende kernelementen: 

1° proces- en factuurkenmerken; 

2° factuurperiode; 

3° informatie over de verkoper; 

4° informatie over de koper; 

5° informatie over de begunstigde van de betaling; 

6° informatie over de fiscaal vertegenwoordiger van de verkoper; 

7° verwijzing naar de overeenkomst; 

8° leveringsdetails; 

9° betalingsinstructies; 

10° informatie over kortingen of toeslagen; 
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11° informatie over de factuurposten; 
12° totalen op de factuur; 
13° uitsplitsing van de btw per tarief. 


I1.8 Waarborgtermijn 


De waarborgtermijn voor deze leveringen bedraagt 12 kalendermaanden. 


De waarborgtermijn begint vanaf de dag van de voorlopige oplevering op de leveringsplaats. 


II.9 Voorlopige oplevering 


Bij het verstrijken van de verificatietermijn, wordt naargelang het geval een proces-verbaal van voorlopige 
oplevering of van weigering van oplevering opgesteld. 

De voorlopige oplevering kan pas worden aangevraagd nadat er gunstig keuringsverslag is zonder 
opmerkingen. 


II.10 Definitieve oplevering 


De definitieve oplevering heeft plaats bij het verstrijken van de waarborgtermijn. Ze gebeurt stilzwijgend 
wanneer de levering gedurende die termijn geen aanleiding tot klachten heeft gegeven. Wanneer de 
levering tijdens de waarborgtermijn aanleiding heeft gegeven tot klachten, wordt binnen vijftien dagen 
voorafgaand aan het verstrijken van die termijn een proces-verbaal van definitieve oplevering of van 
weigering van definitieve oplevering opgesteld. 
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II.11 Illegaal verblijvende onderdanen 


Wanneer de opdrachtnemer of onderaannemer het in artikel 49/2, vierde lid, van het Sociaal Strafwetboek 
bedoelde afschrift ontvangt waarmee zij ervan in kennis wordt gesteld dat zij een of meerdere illegaal 
verblijvende onderdanen van een derde land in België tewerkstelt, onthoudt deze onderneming zich ervan, 
met onmiddellijke ingang, de plaats van uitvoering van de opdracht nog verder te betreden of nog verder 
uitvoering aan de opdracht te geven, en wel tot de aanbestedende instantie een bevel in andere zin zou 
geven. 


Hetzelfde geldt wanneer de voormelde opdrachtnemer of onderaannemer ervan in kennis wordt gesteld: 
- ofwel door de opdrachtnemer of de aanbestedende instantie, dat zij de in artikel 49/2, eerste dan wel 
tweede lid, van het Sociaal Strafwetboek bedoelde kennisgeving heeft ontvangen die betrekking heeft op 
deze onderneming; 

- ofwel door middel van de in artikel 35/12 van de wet van 12 april 1965 betreffende de bescherming van 
het loon der werknemers bedoelde aanplakking, dat zij een of meerdere illegaal verblijvende onderdanen 
van een derde land in België tewerkstelt. 


De opdrachtnemer of onderaannemer is er bovendien toe gehouden een clausule op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomst die zij desgevallend zou sluiten, op grond waarvan: 


1° de onderaannemer er zich van onthoudt de plaats van uitvoering van de opdracht nog verder te betreden 
of nog verder uitvoering aan de opdracht te geven, indien uit een in uitvoering van artikel 49/2 van het 
Sociaal Strafwetboek opgestelde kennisgeving blijkt dat deze onderaannemer een illegaal verblijvende 
onderdaan van een derde land tewerkstelt; 

2° de niet-naleving van de onder 1° gestelde verplichting aanzien wordt als een ernstige tekortkoming in 
hoofde van de onderaannemer, ingevolge waarvan de onderneming is gemachtigd de overeenkomst te 
verbreken; 

3° de onderaannemer ertoe is gehouden een soortgelijke clausule als onder 1° en 2° op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomsten en ervoor te zorgen dat dergelijke clausules ook in de verdere 
onderaannemingsovereenkomsten worden opgenomen. 


II.12 Loon verschuldigd aan werknemers 


Wanneer de opdrachtnemer of onderaannemer het in artikel 49/1, derde lid van het Sociaal Strafwetboek 
bedoelde afschrift ontvangt van kennisgeving waarmee hij ervan in kennis wordt gesteld dat hij een 
zwaarwichtige inbreuk heeft begaan op de verplichting zijn werknemers tijdig het loon te betalen waarop 
deze recht hebben, onthoudt hij zich ervan, met onmiddellijke ingang, de plaats van uitvoering van de 
opdracht nog verder te betreden of nog verder uitvoering aan de opdracht te geven, en wel tot hij het bewijs 
voorlegt aan de aanbestedende instantie dat de betrokken werknemers integraal zijn uitbetaald. 


Hetzelfde geldt wanneer de voormelde opdrachtnemer of onderaannemer ervan in kennis wordt gesteld: 

- ofwel, naargelang het geval, door de opdrachtnemer of de aanbestedende instantie, dat hij de in artikel 
49/1, eerste lid, van het Sociaal Strafwetboek bedoelde kennisgeving heeft ontvangen die betrekking heeft 
op deze opdrachtnemer of onderaannemer; 

- ofwel door middel van de in artikel 35/4 van de wet van 12 april 1965 betreffende de bescherming van het 
loon der werknemers bedoelde aanplakking. 


De opdrachtnemer of onderaannemer is er bovendien toe gehouden een clausule op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomst die hij desgevallend zou sluiten, op grond waarvan: 

1° de onderaannemer er zich van onthoudt de plaats van uitvoering van de opdracht nog verder te betreden 
of nog verder uitvoering aan de opdracht te geven, indien uit een in uitvoering van artikel 49/1 van het 
Sociaal Strafwetboek opgestelde kennisgeving blijkt dat deze onderaannemer op zwaarwichtige wijze 
tekortschiet in zijn verplichting het aan zijn werknemers verschuldigde loon tijdig uit te betalen; 

2° de niet-naleving van de onder 1° gestelde verplichting aanzien wordt als een ernstige tekortkoming in 
hoofde van de onderaannemer, ingevolge waarvan de opdrachtnemer is gemachtigd de overeenkomst te 
verbreken; 

3° de onderaannemer ertoe is gehouden een soortgelijke clausule als onder 1° en 2° op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomsten en ervoor te zorgen dat dergelijke clausules ook in de verder 
onderaannemingsovereenkomsten worden opgenomen. 
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III. Technische bepalingen 


De opdracht omhelst de levering van een aantal buiten fitnesstoestellen incl. plaatsing. Met plaatsing wordt 
ook het maken van de betonnen sokkels bedoeld. De inschrijver geeft bij zijn inschrijving specifiek per 
toestel alle gegevens op voor berekening van de wapening van de sokkels dit is noodzakelijk gelet op de 
specifieke aard van de ondergrond die weinig stabiel is. Na inschrijving zullen de offertes bekeken en 
beoordeeld worden en zal de meest gunstige offerte worden bezorgd aan een stabiliteitsingenieur die de 
nodige controleberekeningen zal maken. De inschrijver voorziet dus de sokkels zo als deze op stabiele 
gronden worden voorzien als blijkt dat dit onvoldoende is voor de ondergrond van de site kan bijkomende 
fundering worden verrekend in de respectievelijke posten. 


Op basis van al deze gegevens en de inschrijvingsprijzen zal worden nagegaan welke toestellen binnen het 
voorziene budget geplaatst kunnen worden. Er wordt momenteel uit gegaan van minimaal 3 toestellen en 
maximaal 5. Welke toestellen worden weerhouden zal worden bepaald bij definitieve gunning. 


De toestellen worden geplaatst bij het nieuwe Vrijetijdscentrum De Meermin er zal nauwlettend worden op 
toegezien dat er geen beschadigingen worden aangebracht aan de nieuwe infrastructuur. Desgewenst kan 
de inschrijver op zijn kosten een plaatsbeschrijving laten opmaken. 


Alle toestellen moeten duurzaam, vandaalbestendig en onderhoudsvriendelijk zijn. Alle toestellen moeten 
voldoen aan de norm EN-16630 — permanent geïnstalleerde fitnesstoestellen voor buiten en EN 957 vast 
opgestelde trainingsapparatuur. 


De toestellen dienen gemaakt te zijn uit staal. 
De garantie op de toestellen zie gunningscriteria. 
Keuring voor de indienststelling door een erkende EDTC moet inbegrepen zijn in de prijs. 


Per toestel dienen volgende documenten bezorgd te worden, alle documenten zijn in het Nederlands: 
-__ Technische fiche met tekening per toestel 
-__ Stuklijst met onderdelen, tekening en onderdeelnummer 
- Handleiding voor het onderhoud van de toestellen 


Aankoop toestellen 
ldealiter en als het voorziene budget het toelaat wil men over gaan tot het plaatsen van 5 toestellen. 
Het betreft volgende toestellen: 


1: Toestel voor borstspieren 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: stuk — VH 


Trainingszone (oppervlak) maximum 15 m? 


2: Toestel voor beenspieren 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: stuk — VH 
Trainingszone (oppervlak) maximum 15 m? 


3: Toestel voor heupen 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: stuk — VH 


Trainingszone (oppervlak) maximum 25 m? 


4: Toestel met wandelbeweging 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: stuk — VH 
Trainingszone (oppervlak) maximum 25 m? 


5: Calisthenic park voor beginners en gevorderden 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: stuk - VH 


Trainingszone (oppervlak) minimum 32 m? en maximum 40 m? 


Instructiebord 


6: Toestel voor borstspieren 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: stuk - VH 
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7: Toestel voor beenspieren 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: stuk - VH 


8: Toestel voor heupen 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: stuk - VH 


9: Toestel met wandelbeweging 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: stuk - VH 


10: Calisthenic park voor beginners en gevorderden 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: stuk - VH 


De instructieborden dienen vandaalbestendig te zijn. Ze zijn vervaardigd uit recycleerbaar materiaal. Type 
bord, gebruikte materialen, … dienen passend te zijn bij het gebouw en de reeds gebruikte materialen en in 
de stijl van het buitenmeubilair. 

De layout zal worden aangeleverd door het bestuur. 


11: App/onlinetool voor begeleiding 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: TP 


Er is een app/onlinetool beschikbaar om persoonlijke trainingen te registreren en op te volgen. 


Fundering toestellen 

De inschrijver documenteert bij zijn inschrijver per toestellen de eisen die gesteld worden aan de 
verankeringen. Krachten die worden gegenereerd door het toestel, gewicht toestel, … zodat de 
stabiliteitsingenieur de nodige berekeningen kan uitvoeren. 


In de prijzen zijn alle kosten inbegrepen. De betonnen sokkels worden onzichtbaar uitgevoerd dwz dat 
bovenop de sokkels een laag teelaarde wordt voorzien en er wordt ingezaaid met gras. Het eerste jaar na 
uitvoering blijft de inschrijver hiervoor verantwoordelijk. Dwz dat indien het gras zich onvoldoende 
ontwikkeld of weer afsterft de inschrijver moet herinzaaien. Maaien van het gras zal gebeuren samen met 
de overige grasmatten op de site. 


Daar ieder toestel specifieke eisen heeft qua sokkels werden geen hoeveelheden opgenomen in het 
bestek. Elke inschrijver geeft zelf de hoeveelheden in samen met de eenheidsprijzen hierbij mag uit gegaan 
worden van een stabiele ondergrond. Voor gunning zullen de hoeveelheden bij deze posten op basis van 
de studie van de stabiliteitsingenieur worden aangepast en geforfaitiseerd. 


Toestel voor borstspieren 


12: Uitzetten fundering 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: TP 


Uitgraven funderingsplaat (VH) 
Zuiveringsbeton (VH) 
Funderingsmassief (VH) 

Wapening incl plaatsing (VH) 

Aanvullen met grond van uitgraving (VH) 


13: Verwijderen overtollige grond 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: GP 


Toestel voor beenspieren 


14: Uitzetten fundering 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: TP 


Uitgraven funderingsplaat (VH) 
Zuiveringsbeton (VH) 
Funderingsmassief (VH) 
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Wapening incl plaatsing (VH) 
Aanvullen met grond van uitgraving (VH) 


15: Verwijderen overtollige grond 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: GP 


Toestel voor heupen 


16: Uitzetten fundering 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: TP 


Uitgraven funderingsplaat (VH) 
Zuiveringsbeton (VH) 
Funderingsmassief (VH) 

Wapening incl plaatsing (VH) 

Aanvullen met grond van uitgraving (VH) 


17: Verwijderen overtollige grond 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: GP 


Toestel met wandelbeweging 


18: Uitzetten fundering 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: TP 


Uitgraven funderingsplaat (VH) 
Zuiveringsbeton (VH) 
Funderingsmassief (VH) 

Wapening incl plaatsing (VH) 

Aanvullen met grond van uitgraving (VH) 


19: Verwijderen overtollige grond 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: GP 


Calisthenic park voor beginners en gevorderden 


20: Uitzetten fundering 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: TP 


Uitgraven funderingsplaat (VH) 
Zuiveringsbeton (VH) 
Funderingsmassief (VH) 

Wapening incl plaatsing (VH) 

Aanvullen met grond van uitgraving (VH) 


21: Verwijderen overtollige grond 
Hoeveelheid: 1, Eenheid: GP 


Ref: 2021/269 
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BIJLAGE A: OFFERTEFORMULIER 


PRIJSOFFERTE VOOR DE OPDRACHT MET ALS VOORWERP 
“LEVEREN EN PLAATSEN VAN OUTDOOR FITNESSTOESTELLEN” 


Onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking 


Belangrijk: dit formulier dient volledig te worden ingevuld en ondertekend door de inschrijver. Het totale 
offertebedrag moet zowel in cijfers als voluit geschreven worden opgegeven. 


Natuurlijke persoon 
Ondergetekende (naam en voornaam): 


Hoedanigheid of beroep: 
Nationaliteit: 
Woonplaats (volledig adres): 


Telefoon: 

GSM: 

Fax: 

E-mail: 
Contactpersoon: 


Ofwel (1) 


Rechtspersoon 

De vennootschap (benaming, rechtsvorm): 
Nationaliteit: 

met zetel te (volledig adres): 


Telefoon: 

GSM: 

Fax: 

E-mail: 
Contactpersoon: 


vertegenwoordigd door de ondergetekende(n): 

(De gemachtigden voegen bij hun offerte de authentieke of onderhandse akte waaruit hun bevoegdheid 
blijkt of een gewaarmerkt afschrift van hun volmacht; zij kunnen zich ook beperken tot een verwijzing naar 
het nr. van de bijlage van het Belgisch Staatsblad waarin hun bevoegdheden zijn bekendgemaakt.) 


Ofwel (1) 
Combinatie van ondernemers (met inbegrip van de tijdelijke vennootscha 


Naam en voornaam hetzij handelsnaam en rechtsvorm: 
Hoedanigheid of beroep: 

Nationaliteit: 

Adres hetzij zetel: 


Telefoon: 

GSM: 

Fax: 

E-mail: 
Contactpersoon: 


Naam en voornaam hetzij handelsnaam en rechtsvorm: 
Hoedanigheid of beroep: 

Nationaliteit: 

Adres hetzij zetel: 


Telefoon: 
GSM: 
Fax: 
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E-mail: 

Contactpersoon: 

Deze gegevens telkens te vermelden voor elk van de deelnemers aan de combinatie. 

De combinatie die wordt vertegenwoordigd door één van de deelnemers, met name: 

VERBINDT OF VERBINDEN ZICH TOT UITVOERING VAN DE AANNEMING OVEREENKOMSTIG DE 
BEPALINGEN EN VOORWAARDEN VAN HET BESTEK VOOR BOVENGENOEMDE 
OVERHEIDSOPDRACHT (2021/269): 


tegen de som van: 


(in cijfers, inclusief btw) 


Algemene inlichtingen 


Inschrijvingsnr. bij de RSZ.: 
Ondernemingsnummer (alleen in België): 


Onderaannemers 
Er zullen onderaannemers worden aangewend: JA / NEE (doorhalen wat niet van toepassing is) 
Personeel 


Er wordt personeel tewerkgesteld dat onderworpen is aan de sociale zekerheidswetgeving van een andere 
lidstaat van de Europese Unie: 


JA/NEE (doorhalen wat niet van toepassing is) 
Het betreft volgende EU-lidstaat: 


Betalingen 


De betalingen zullen geldig worden uitgevoerd door overschrijving op volgende rekening (IBAN/BIG) 
EEP POE EP van de financiële instelling … … … … … ……………. geopend op naam van 


Bij de offerte te voegen documenten 


Bij deze offerte zijn eveneens gevoegd: 
- de gedateerde en ondertekende documenten, die het bestek verplicht over te leggen; 
- de modellen, monsters en andere inlichtingen, die het bestek verplicht over te leggen. 
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De inschrijver, 


Ref: 2021/269 


Handtekening: nvt beevaententteidenatrhe keten ake nenten dodende dateerde dede nd 


Naamm:en:VooOrnaam:..verreersteevesenweransedhranvennnaandendrranstannanntendrvenseanadeaahnatenanntansendaeeseranstanvannttasdenahtanken 


fo 


(1) Doorhalen wat niet van toepassing is 
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BIJLAGE B: INVENTARIS 
“LEVEREN EN PLAATSEN VAN OUTDOOR FITNESSTOESTELLEN” 


EHP. in cijfers excl. 
Beschrijving Type btw Totaal excl. btw 


stuk 


stuk 
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EHP. in cijfers excl. 
Beschrijving Type btw Totaal excl. btw 


DN 

DN 
ML 
MN 
ME om 
EE 
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EHP. in cijfers excl. 
Beschrijving Type btw Totaal excl. btw 


Toestel voor heupen 


Uitzetten fundering Emm 


A 
2 
A 
mj 
EE 
A 


en EL 
EE 
MN 
A 
EN 
EG on 
MN 
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eN Ee 
Beschrijving Type btw Totaal excl. btw 
nn 

MO 
EN 
OO Temleebwi | 


Bw2ie:) | 


De eenheidsprijzen dienen opgegeven te worden tot 2 cijfers na de komma. De producten hoeveelheid x eenheidsprijs dienen telkens op 2 cijfers na de komma 
afgerond te worden. 


Gezien, onderzocht en aangevuld met eenheidsprijzen, gedeeltelijke sommen en de totale som die gediend hebben tot het vaststellen van het bedrag van mijn 
inschrijving van heden, om gevoegd te worden bij mijn offerteformulier. 


FUNCUGE ltr eternet de nnie tee dede 


Naam en voornaam: …......nnnnnnnnnenenneeerensneneeevensnnereevens neee nennne eenen Handtekening: 
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